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j~ééáåÖ=ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=`çìåíó=`çìåÅáä=áå=íÜÉ=ã~âáåÖ=çÑ=íÜÉ=OMNN=i^mÛëI=áå=íÜÉ=äçÅ~íáçåë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=
áåÑçêã~íáçå=áë=~î~áä~ÄäÉK=^äíÜçìÖÜ=íÜÉëÉ=åÉï=`cR^jp=ëíìÇáÉë=~êÉ=~í=~å=~Çî~åÅÉÇ=ëí~ÖÉI=íÜÉáê=Ñáå~ä=
çìíéìíë=ïÉêÉ=åçí=~î~áä~ÄäÉ=ïÜÉå=íÜáë=ÇçÅìãÉåí=ï~ë=éêÉé~êÉÇK=qÜÉêÉÑçêÉI=áå=íÜáë=ÇçÅìãÉåíI=êÉÑÉêÉåÅÉë=
íç=ÑäççÇ=êáëâ=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ÑäççÇ=êáëâ=Ç~í~=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=OMNN=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åëK=fí=áë=
~åíáÅáé~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=åÉï=`cR^jp=ëíìÇáÉë=ïáää=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=áåÑçêã=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=Çê~Ñí=éä~åë=
íÜÉãëÉäîÉë=áå=OMNSK=qÜÉ=aê~Ñí=mä~å=ïáää=~äëç=í~âÉ=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ=åÉï=ÑäççÇ=êáëâ=ëíìÇó=Ñçê=`~êêáÖíïçÜáääI=
éêÉé~êÉÇ=áå=OMNOK=

NKPKP _ÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=OMNN=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åë=ïÉêÉ=ëìÄàÉÅíÉÇ=íç=~=ÇÉí~áäÉÇ=ÑäççÇ=êáëâ=~ëëÉëëãÉåí=áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=
dçîÉêåãÉåíÛë=ÖìáÇÉäáåÉë=íç=éä~ååáåÖ=~ìíÜçêáíáÉëI=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=òçåáåÖë=áå=íÜçëÉ=éä~åë=~êÉ=åçí=~ÑÑÉÅíÉÇ=
Äó=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÑäççÇ=êáëâë=~åÇ=Å~å=íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=Ñçê=áåÅäìëáçå=áå=íÜÉ=åÉï=aê~Ñí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åë=
áå=OMNSI=áÑ=~ééêçéêá~íÉK=eçïÉîÉêI=~=ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=òçåáåÖë=Ñêçã=íÜÉ=OMNN=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åë=~åÇ=ëçãÉ=
òçåáåÖë=çêáÖáå~íáåÖ=áå=qçïå=`çìåÅáä=aÉîÉäçéãÉåí=mä~åë=Å~êêó=~=êÉëáÇì~ä=ÉäÉãÉåí=çÑ=ÑäççÇ=êáëâK=tÜÉêÉ=
éçëëáÄäÉI=áí=áë=áåíÉåÇÉÇ=íç=Çê~ï=~ííÉåíáçå=íç=íÜçëÉ=òçåáåÖë=áå=íÜáë=ÇçÅìãÉåí=ëç=íÜ~í=íÜÉ=àìëíáÑáÅ~íáçå=Ñçê=
íÜÉáê=áåÅäìëáçå=áå=íÜÉ=åÉï=aê~Ñí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=áå=OMNS=Å~å=ÄÉ=êÉJ~ëëÉëëÉÇK=

NKPKQ e~Äáí~íë=aáêÉÅíáîÉ=^ëëÉëëãÉåíW=páãáä~êäóI=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=OMNN=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åë=ïÉêÉ=ëìÄàÉÅíÉÇ=íç=~=
ÇÉí~áäÉÇ=e~Äáí~íë=aáêÉÅíáîÉ=~ëëÉëëãÉåí=áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë=ÖìáÇÉäáåÉë=íç=éä~ååáåÖ=~ìíÜçêáíáÉëI=
òçåáåÖë=áå=íÜçëÉ=éä~åë=~êÉ=ìåäáâÉäó=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=éçëáåÖ=êáëâë=íç=íÜÉ=áåíÉÖêáíó=çÑ=k~íìê~=OMMM=ëáíÉë=
íÜêçìÖÜ=íÜÉáê=áåÅäìëáçå=áå=íÜÉ=åÉï=aê~Ñí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=áå=OMNSK=eçïÉîÉêI=ëçãÉ=çÑ=òçåáåÖë=çêáÖáå~íáåÖ=
áå=qçïå=`çìåÅáä=aÉîÉäçéãÉåí=mä~åë=ïÉêÉ=åçí=ëìÄàÉÅíÉÇ=íç=^ééêçéêá~íÉ=^ëëÉëëãÉåí=ïÜÉå=íÜçëÉ=éä~åë=
ïÉêÉ=ã~ÇÉK=tÜÉêÉ=éçëëáÄäÉI=áí=áë=áåíÉåÇÉÇ=íç=Çê~ï=~ííÉåíáçå=íç=íÜçëÉ=òçåáåÖë=áå=íÜáë=ÇçÅìãÉåí=ëç=íÜ~í=
íÜÉ=àìëíáÑáÅ~íáçå=Ñçê=íÜÉáê=áåÅäìëáçå=áå=íÜÉ=åÉï=aê~Ñí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=áå=OMNS=Å~å=ÄÉ=êÉJ~ëëÉëëÉÇK=

NKPKR ^ééêç~ÅÜ=íç=òçåáåÖW=j~åó=ÉñáëíáåÖ=íçïå=ÇÉîÉäçéãÉåí=éä~åë=ìëÉ=ÚÉëí~ÄäáëÜÉÇÛ=òçåáåÖ=Å~íÉÖçêáÉë=íç=
ÇÉÑáåÉ=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=ìëÉ=áå=ÉñáëíáåÖ=~êÉ~ë=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÉKÖK=ÚÉëí~ÄäáëÜÉÇ=êÉëáÇÉåíá~äÛ=íç=ÇÉåçíÉ=
ÉñáëíáåÖ=êÉëáÇÉåíá~ä=~êÉ~ëK==få=íÜÉ=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åë=~ÇçéíÉÇ=áå=OMNN=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÚÉëí~ÄäáëÜÉÇÛ=òçåáåÖ=
Å~íÉÖçêáÉë=ï~ë=ÇáëÅçåíáåìÉÇ=áå=Ñ~îçìê=çÑ=~å=ÚÉñáëíáåÖ=Äìáäí=ìé=~êÉ~Û=Åä~ëëáÑáÅ~íáçåK==få=éêÉé~êáåÖ=íÜÉ=åÉï=
äçÅ~ä=~êÉ~=éä~åë=íÜáë=~ééêç~ÅÜ=ïáää=ÄÉ=~ééäáÉÇ=íç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=~êÉ~ë=ïáíÜáå=íÜÉ=ÑçêãÉê=íçïå=ÅçìåÅáä=
~Çãáåáëíê~íáîÉ=~êÉ~ëK==

=

= ==

=
Q=

cáÖìêÉ=NKN=`çêâ=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅíë=

=

NKNKR qÜÉ=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=íÜáë=ÇçÅìãÉåí=ã~êâë=íÜÉ=ÅçããÉåÅÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅ=Åçåëìäí~íáçå=éêçÅÉëë=áå=
êÉä~íáçå=íç=ã~ííÉêë=íÜ~í=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÇÇêÉëëÉÇ=áå=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=åÉï=éä~åK==qÜáë=ÇçÅìãÉåí=Ü~ë=
ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=áå=çêÇÉê=íç=éêçãçíÉ=~åÇ=ÖÉåÉê~íÉ=áåíÉê~Åíáçå=~åÇ=ÑÉÉÇÄ~ÅâK=fí=áë=áåíÉåÇÉÇ=íÜ~í=áí=ïáää=~Åí=
~ë=~=íççä=íç=ëíáãìä~íÉI=ÖìáÇÉ=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=ÇÉÄ~íÉ=~åÇ=ÇáëÅìëëáçå=çå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=áëëìÉë=áãé~ÅíáåÖ=
ìéçå=íÜÉ=ÅçããìåáíóI=íç=Ñä~Ö=áãéçêí~åí=Ñ~ÅíçêëI=~åÇ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=~åÇ=~ëëáëí=íÜÉ=éìÄäáÅ=áå=ã~âáåÖ=
ëìÄãáëëáçåë=L=çÄëÉêî~íáçåë=íç=íÜÉ=mä~ååáåÖ=^ìíÜçêáíó=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åK=qÜÉ=
`çìåÅáä=áë=áåîáíáåÖ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=~åÇ=ëìÖÖÉëíáçåë=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=áëëìÉë=ê~áëÉÇ=áå=íÜÉ=ÇçÅìãÉåí=~åÇ=
áå=êÉä~íáçå=íç=~åó=çíÜÉê=ã~ííÉêë=åçí=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=ãÉåíáçåÉÇI=ïÜáÅÜ=íÜÉ=éìÄäáÅ=L=ëí~âÉÜçäÇÉêë=
ÅçåëáÇÉê=êÉäÉî~åí=íç=íÜÉ=ÑìíìêÉ=éä~ååáåÖ=ëíê~íÉÖó=Ñçê=íÜÉ=~êÉ~K=

NKNKS ^åó=Ñçêã~ä=ëìÄãáëëáçåë=êÉÅÉáîÉÇ=Äó=íÜÉ=`çìåÅáä=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Åçåëìäí~íáçå=éêçÅÉëë=ïáää=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=áå=
íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=Ñçêã~ä=aê~Ñí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åK==qÜáë=mä~å=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=éìÄäáëÜÉÇ=Ñçê=éìÄäáÅ=
Åçåëìäí~íáçå=áå=íÜÉ=~ìíìãå=çÑ=OMNSI=~í=ïÜáÅÜ=éçáåí=éÉçéäÉ=ïáää=Ü~îÉ=~=ÑìêíÜÉê=çééçêíìåáíó=íç=ÅçããÉåí=
~åÇ=ã~âÉ=ëìÄãáëëáçåë=çå=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=éêçéçë~äë=Åçåí~áåÉÇ=áå=íÜÉ=aê~Ñí=mä~åK=^=ãçêÉ=ÇÉí~áäÉÇ=íáãÉäáåÉ=çÑ=
íÜÉ=éä~å=ã~âáåÖ=éêçÅÉëë=áë=ëÉí=çìí=áå=q~ÄäÉ=OK==

NKO píêìÅíìêÉ=çÑ=açÅìãÉåí==

NKOKN qÜáë=ÇçÅìãÉåí=áë=ëÉí=çìí=áå=Ñçìê=ëÉÅíáçåëK==pÉÅíáçå=låÉ=éêçîáÇÉë=~å=áåíêçÇìÅíáçå=íç=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=
éêÉé~êáåÖ=íÜÉ=åÉï=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=~åÇ=ëÉíë=çìí=íÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=íÜáë=ÇçÅìãÉåíK==

NKOKO pÉÅíáçå=qïç=çÑ=íÜáë=êÉéçêí=éêçîáÇÉë=~å=çîÉêîáÉï=çÑ=íÜÉ=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí=~åÇ=çìíäáåÉë=íÜÉ=ëíê~íÉÖó=Ñçê=
íÜÉ=ÑìíìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅíI=áíë=íçïåë=~åÇ=îáää~ÖÉëI=áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=`çêÉ=píê~íÉÖó=
ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=OMNQK===

NKOKP pÉÅíáçå=qÜêÉÉ=ÇÉ~äë=áå=ÇÉí~áä=ïáíÜ=íÜÉ=j~áå=qçïåë=çÑ=íÜÉ=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí=~åÇ=çìíäáåÉë=íÜÉ=ã~áå=áëëìÉë=
ïÜáÅÜ=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=áå=íÜÉ=Ñçêãìä~íáçå=çÑ=íÜÉ=åÉï=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åK==tÜÉêÉ=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=
òçåáåÖ=çÑ=ä~åÇ=~êÉ=ÄÉáåÖ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=mä~ååáåÖ=^ìíÜçêáíó=íÜáë=áë=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=Ñçê=É~ÅÜ=íçïåK=fí=áë=
áãéçêí~åí=íç=åçíÉ=íÜ~í=íÜáë=áë=åçí=~=ÇÉÑáåáíáîÉ=äáëí=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=~åÇ=~ë=íÜÉ=êÉîáÉï=éêçÅÉëë=ÅçåíáåìÉë=
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=

=
R=

çíÜÉê=ÅÜ~åÖÉë=ã~ó=~êáëÉK=fí=áë=áåíÉåÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=åÉï=éä~å=ïáää=éêçîáÇÉ=ãçêÉ=ÇÉí~áäÉÇ=ÖìáÇ~åÅÉ=çå=
ëçãÉ=áëëìÉë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=~åÇ=éêçéçë~äë=áå=íÜáë=êÉÖ~êÇ=~êÉ=~äëç=ÇáëÅìëëÉÇ=
áå=pÉÅíáçå=PK==

NKOKQ pÉÅíáçå=cçìê=çÑ=íÜÉ=êÉéçêí=ÇÉ~äë=ïáíÜ=áëëìÉë=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=pb^=~åÇ=ea^=çÑ=íÜÉ=åÉï=éä~åK=

NKP líÜÉê=fëëìÉë=^ÑÑÉÅíáåÖ=íÜÉ=mêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=kÉï=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=

NKPKN cäççÇ=Ráëâ=j~å~ÖÉãÉåíW=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=áëëìÉÇ=dìáÇÉäáåÉë=íç=mä~ååáåÖ=^ìíÜçêáíáÉë=çå=íÜÉ=“qÜÉ=
mä~ååáåÖ=póëíÉã=C=cäççÇ=Ráëâ=j~å~ÖÉãÉåíÒ=áå=OMMV=~åÇ=íÜÉ=ëìÄëÉèìÉåí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åë=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ=
`çìåíó=`çìåÅáä=áå=OMNNïÉêÉ=ëìÄàÉÅíÉÇ=íç=cäççÇ=Ráëâ=^ëëÉëëãÉåí=Äêç~Çäó=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=
ÖìáÇÉäáåÉëK=qÜÉ=`çìåíó=`çìåÅáä=ìëÉÇ=áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëçìêÅÉë=íç=Å~êêó=çìí=íÜ~í=
~ëëÉëëãÉåíW=

 aê~Ñí=RáîÉê=iÉÉ=`~íÅÜãÉåí=cäççÇ=Ráëâ=^ëëÉëëãÉåí=~åÇ=j~å~ÖÉãÉåí=píìÇó=EiÉÉ=`cR^jpF=ElmtF=

 cäççÇã~éëKáÉ=ElmtF;=~åÇ=

 cäççÇ=e~ò~êÇ=j~ééáåÖ=Ñçê=Ñäìîá~ä=~åÇ=íáÇ~ä=~êÉ~=ÅçããáëëáçåÉÇ=Äó=`çêâ=`çìåíó=`çìåÅáä=Ñêçã=
`çåëìäí~åíë=g_^=^ëëçÅá~íÉëK=

NKPKO páåÅÉ=OMNNI=lmt=Ü~îÉ=ÅçããáëëáçåÉÇ=åÉï=ÇÉí~áäÉÇ=`cR^jp=ëíìÇáÉë=Ñçê=ëÉîÉê~ä=äçÅ~íáçåë=áå=íÜÉ=`çìåíó=
~åÇI=çåÅÉ=ÅçãéäÉíÉI=ïáää=ÄÉ=ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=`çìåíó=`çìåÅáä=íç=ëìéÉêëÉÇÉ=íÜÉ=g_^=^ëëçÅá~íÉë=cäççÇ=e~ò~êÇ=
j~ééáåÖ=ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=`çìåíó=`çìåÅáä=áå=íÜÉ=ã~âáåÖ=çÑ=íÜÉ=OMNN=i^mÛëI=áå=íÜÉ=äçÅ~íáçåë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=
áåÑçêã~íáçå=áë=~î~áä~ÄäÉK=^äíÜçìÖÜ=íÜÉëÉ=åÉï=`cR^jp=ëíìÇáÉë=~êÉ=~í=~å=~Çî~åÅÉÇ=ëí~ÖÉI=íÜÉáê=Ñáå~ä=
çìíéìíë=ïÉêÉ=åçí=~î~áä~ÄäÉ=ïÜÉå=íÜáë=ÇçÅìãÉåí=ï~ë=éêÉé~êÉÇK=qÜÉêÉÑçêÉI=áå=íÜáë=ÇçÅìãÉåíI=êÉÑÉêÉåÅÉë=
íç=ÑäççÇ=êáëâ=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ÑäççÇ=êáëâ=Ç~í~=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=OMNN=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åëK=fí=áë=
~åíáÅáé~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=åÉï=`cR^jp=ëíìÇáÉë=ïáää=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=áåÑçêã=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=Çê~Ñí=éä~åë=
íÜÉãëÉäîÉë=áå=OMNSK=qÜÉ=aê~Ñí=mä~å=ïáää=~äëç=í~âÉ=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ=åÉï=ÑäççÇ=êáëâ=ëíìÇó=Ñçê=`~êêáÖíïçÜáääI=
éêÉé~êÉÇ=áå=OMNOK=

NKPKP _ÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=OMNN=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åë=ïÉêÉ=ëìÄàÉÅíÉÇ=íç=~=ÇÉí~áäÉÇ=ÑäççÇ=êáëâ=~ëëÉëëãÉåí=áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=
dçîÉêåãÉåíÛë=ÖìáÇÉäáåÉë=íç=éä~ååáåÖ=~ìíÜçêáíáÉëI=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=òçåáåÖë=áå=íÜçëÉ=éä~åë=~êÉ=åçí=~ÑÑÉÅíÉÇ=
Äó=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÑäççÇ=êáëâë=~åÇ=Å~å=íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=Ñçê=áåÅäìëáçå=áå=íÜÉ=åÉï=aê~Ñí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åë=
áå=OMNSI=áÑ=~ééêçéêá~íÉK=eçïÉîÉêI=~=ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=òçåáåÖë=Ñêçã=íÜÉ=OMNN=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åë=~åÇ=ëçãÉ=
òçåáåÖë=çêáÖáå~íáåÖ=áå=qçïå=`çìåÅáä=aÉîÉäçéãÉåí=mä~åë=Å~êêó=~=êÉëáÇì~ä=ÉäÉãÉåí=çÑ=ÑäççÇ=êáëâK=tÜÉêÉ=
éçëëáÄäÉI=áí=áë=áåíÉåÇÉÇ=íç=Çê~ï=~ííÉåíáçå=íç=íÜçëÉ=òçåáåÖë=áå=íÜáë=ÇçÅìãÉåí=ëç=íÜ~í=íÜÉ=àìëíáÑáÅ~íáçå=Ñçê=
íÜÉáê=áåÅäìëáçå=áå=íÜÉ=åÉï=aê~Ñí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=áå=OMNS=Å~å=ÄÉ=êÉJ~ëëÉëëÉÇK=

NKPKQ e~Äáí~íë=aáêÉÅíáîÉ=^ëëÉëëãÉåíW=páãáä~êäóI=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=OMNN=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åë=ïÉêÉ=ëìÄàÉÅíÉÇ=íç=~=
ÇÉí~áäÉÇ=e~Äáí~íë=aáêÉÅíáîÉ=~ëëÉëëãÉåí=áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë=ÖìáÇÉäáåÉë=íç=éä~ååáåÖ=~ìíÜçêáíáÉëI=
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OKNKO qÜÉ=åÉï=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åë=ïáää=ÄÉ=áåÑçêãÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅìêêÉåí=éä~åë=~ÇçéíÉÇ=áå=OMNN=~åÇ=Äó=ÅÜ~åÖÉë=áå=
å~íáçå~ä=éä~ååáåÖ=éçäáÅóI=äÉÖáëä~íáçåI=ÖçîÉêåãÉåí=ÖìáÇÉäáåÉë=ÉíÅ=ïÜáÅÜ=Ü~ë=í~âÉå=éä~ÅÉ=áå=íÜÉ=áåíÉêáã=
~åÇ=Äó=ÅÜ~åÖÉë=áå=äçÅ~ä=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=åÉÉÇë=ÉíÅK====

OKNKP få=ÅçåëáÇÉêáåÖ=íÜÉ=ÑìíìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜáë=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅíI=éêçéçë~äë=ãìëí=ÄÉ=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=
`çêÉ=píê~íÉÖó=Ñçê=íÜÉ=`çìåíó=~ë=ëÉí=çìí=áå=`Ü~éíÉê=O=~åÇ=^ééÉåÇáñ=_=çÑ=sçäìãÉ=N=çÑ=íÜÉ=`çêâ=`çìåíó=
aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=OMNQI=ïÜáÅÜ=ÇÉí~áäë=íÜÉ=éçéìä~íáçå=ÖêçïíÜ=í~êÖÉíë=Ñçê=É~ÅÜ=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅíI=íÜÉ=
ÉñéÉÅíÉÇ=ÖêçïíÜ=áå=ÜçìëÉÜçäÇë=~åÇ=íÜÉ=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=~ãçìåí=çÑ=åÉï=ÜçìëáåÖ=êÉèìáêÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=
ëÉííäÉãÉåí=åÉíïçêâ=~åÇ=êìê~ä=~êÉ~ë=íç=ãÉÉí=íÜÉ=ÖêçïíÜ=í~êÖÉíK==

OKO `çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=píê~íÉÖó=Ñçê=`çÄÜ=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí==

OKOKN qÜÉ=`çÄÜ=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí=ëíê~ÇÇäÉë=íïç=píê~íÉÖáÅ=mä~ååáåÖ=^êÉ~ë=Ñçê=ïÜáÅÜ=íÜÉ=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=
mä~å=OMNQ=ëÉíë=çìí=ÇáÑÑÉêáåÖ=çÄàÉÅíáîÉëK==qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=aáëíêáÅíI=~åÇ=~ää=íÜÉ=ã~áå=ëÉííäÉãÉåíëI=~êÉ=
ïáíÜáå=íÜÉ=jÉíêçéçäáí~å=píê~íÉÖáÅ=mä~ååáåÖ=^êÉ~I=ïÜáäÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=ãçêÉ=êìê~ä=åçêíÜÉêå=ëÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=
ÇáëíêáÅí=áåÅäìÇáåÖ=îáää~ÖÉë=äáâÉ=däÉåîáääÉ=~åÇ=R~íÜÇìÑÑ=~êÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=dêÉ~íÉê=`çêâ=RáåÖ=píê~íÉÖáÅ=mä~ååáåÖ=
^êÉ~K==

OKOKO ÚjÉíêçéçäáí~å=`çêâÛ=áë=ÇÉëáÖå~íÉÇ=~ë=~=Úd~íÉï~óÛ=Äó=íÜÉ=k~íáçå~ä=pé~íá~ä=píê~íÉÖó=~åÇ=áí=áë=íÜÉ=ã~áå=
ÉåÖáåÉ=çÑ=éçéìä~íáçå=~åÇ=ÉãéäçóãÉåí=ÖêçïíÜ=Ñçê=íÜÉ=pçìíÜ=tÉëí=RÉÖáçåK==ÚjÉíêçéçäáí~å=`çêâÛ=áåÅäìÇÉë=
`çêâ=`áíóI=íÜÉ=ëìÄìêÄ~å=~êÉ~ë=~åÇ=jÉíêçéçäáí~å=qçïåëNïáíÜáå=íÜÉ=Åçìåíó=~Çãáåáëíê~íáîÉ=~êÉ~=íÜ~í=
~Çàçáå=íÜÉ=Åáíó=~åÇ=íÜÉ=ëìêêçìåÇáåÖ=îáää~ÖÉë=~åÇ=êìê~ä=~êÉ~ëK===qÜÉ=Ú`çìåíó=jÉíêçéçäáí~å=`çêâ=píê~íÉÖáÅ=
mä~ååáåÖ=^êÉ~Û=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=é~êíë=çÑ=jÉíêçéçäáí~å=`çêâ=íÜ~í=Ñ~ää=ïáíÜáå=íÜÉ=`çìåíó=`çìåÅáäÛë=
~Çãáåáëíê~íáîÉ=~êÉ~K=^ãÄáíáçìë=éçéìä~íáçåë=í~êÖÉíë=Ñçê=ÄÉÉå=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Ñçê=jÉíêçéçäáí~å=`çêâ=~åÇ=Ü~îÉ=
ÄÉÉå=~ääçÅ~íÉÇ=íç=`çêâ=`áíó=~åÇ=íÜÉ=`çìåíó=é~êí=çÑ=íÜÉ=jÉíêçéçäáí~å=^êÉ~=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=RÉÖáçå~ä=
mä~ååáåÖ=dìáÇÉäáåÉëK==få=ëìééçêí=çÑ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=d~íÉï~ó=ÑìåÅíáçå=çÑ=jÉíêçéçäáí~å=`çêâ=
ïáíÜáå=íÜÉ=`çÄÜ=jaI=íÜÉ=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=ëÉÉâë=íçW=

a) RÉÅçÖåáëÉ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=êçäÉ=íç=ÄÉ=éä~óÉÇ=Äó=jÉíêçéçäáí~å=`çêâ=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=
`çêâ= Úd~íÉï~óÛ= ~ë= ~= âÉó= é~êí= çÑ= íÜÉ= ^íä~åíáÅ= d~íÉï~óë= fåáíá~íáîÉ= ~åÇI= áå= í~åÇÉã= ïáíÜ= íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=`çêâ=`áíóI=íç=éêçãçíÉ=áíë=ÇÉîÉäçéãÉåí=~ë=~å=áåíÉÖê~íÉÇ=éä~ååáåÖ=ìåáí=íç=ÑìåÅíáçå=
~ë= ~= ëáåÖäÉ=ã~êâÉí= ~êÉ~= Ñçê=ÜçãÉë= ~åÇ= àçÄë=ïÜÉêÉ= íÜÉêÉ= áë= Éèì~äáíó=çÑ= ~ÅÅÉëë= Ñçê= ~ääI= íÜêçìÖÜ=~å=
áåíÉÖê~íÉÇ= íê~åëéçêí= ëóëíÉãI= íç= íÜÉ= ÉÇìÅ~íáçå~ä= ~åÇ= Åìäíìê~ä= Ñ~ÅáäáíáÉë= ïçêíÜó= çÑ= ~= ãçÇÉêå= ~åÇ=
îáÄê~åí=bìêçéÉ~å=`áíó;=

b) mêáçêáíáëÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= íç= éêçîáÇÉ= íÜÉ= ÜçãÉë= ~åÇ= àçÄë= íÜ~í= ~êÉ= åÉÅÉëë~êó= íç= ëÉêîÉ= íÜÉ= éä~ååÉÇ=
éçéìä~íáçå= áå=`~êêáÖ~äáåÉI=jáÇäÉíçåI= `~êêáÖíïçÜáääI= _~ääáåÅçääáÖI=kçêíÜ= båîáêçåëI=dä~åãáêÉI= _ä~êåÉóI=
jçå~êÇ=~åÇ=`çÄÜK===

c) j~ñáãáëÉ=åÉï=ÇÉîÉäçéãÉåíI=Ñçê=ÄçíÜ=àçÄë=~åÇ=ÜçìëáåÖI=áå=íÜÉ=jÉíêçéçäáí~å=qçïåë=ëÉêîÉÇ=Äó=íÜÉ=
_ä~êåÉó=Ó=jáÇäÉíçåL`çÄÜ=ê~áä=êçìíÉ=~åÇ=íç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=Å~é~Åáíó=çÑ=íÜÉëÉ=íçïåë=íç=éêçîáÇÉ=ëÉêîáÅÉë=
~åÇ=Ñ~ÅáäáíáÉë=íç=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉáê=éçéìä~íáçå;=

d) mêçîáÇÉ= ~å= ÉåÜ~åÅÉÇ= éìÄäáÅ= íê~åëéçêí= åÉíïçêâ= äáåâáåÖ= íÜÉ= `áíóI= áíÛë= ÉåîáêçåëI= íÜÉ= jÉíêçéçäáí~å=
íçïåë=~åÇ=íÜÉ=ã~àçê=ÅÉåíêÉë=çÑ=ÉãéäçóãÉåíK=

======================================== =========================== =
N== qÜÉ= jÉíêçéçäáí~å= qçïåë= ~êÉ= _~ääáåÅçääáÖI= _ä~êåÉóI= `~êêáÖ~äáåÉI= `~êêáÖíïçÜáääI= `çÄÜI= dä~åãáêÉI= jáÇäÉíçåI= m~ëë~ÖÉ= tÉëíI= íÜÉ=
éêçéçëÉÇ=åÉï=íçïå=~í=jçå~êÇK=
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= =

=

NN=

OKN içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=`çåíÉñí==

OKNKN fí=áë=~=êÉèìáêÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=mä~ååáåÖ=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=^Åíë=íÜ~í=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åë=ãìëí=ÄÉ=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=
íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉë=çÑ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=éä~å=Ñçê=íÜÉáê=`çìåíóK==få=`çìåíó=`çêâI=íÜÉ=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=
OMNQ=ëÉíë=çìí=íÜÉ=çîÉê~ää=ëíê~íÉÖó=Ñçê=íÜÉ=éêçéÉê=éä~ååáåÖ=~åÇ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=`çìåíó=
áåÅäìÇáåÖ=éçéìä~íáçå=í~êÖÉíë=Ñçê=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=ã~áå=íçïåë=~åÇ=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=åÉï=ÜçìëáåÖ=êÉèìáêÉÇ=íç=
ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=éçéìä~íáçåI=~åÇ=áë=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=å~íáçå~ä=í~êÖÉíë=áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=
íÜÉ=båîáêçåãÉåíI=`çããìåáíó=~åÇ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=~åÇ=íÜÉ=RÉÖáçå~ä=mä~ååáåÖ=dìáÇÉäáåÉë=Ñçê=íÜÉ=
pçìíÜ=tÉëí=RÉÖáçåK=qÜÉ=mä~å=~äëç=ëÉíë=çìí=ÅçìåíóJïáÇÉ=çÄàÉÅíáîÉë=Ñçê=áëëìÉë=ëìÅÜ=~ë=ÜçìëáåÖI=ëçÅá~ä=~åÇ=
Åçããìåáíó=Ñ~ÅáäáíáÉëI=ÉÅçåçãó=~åÇ=ÉãéäçóãÉåíI=íçïå=ÅÉåíêÉë=~åÇ=êÉí~áäI=ÉåÉêÖó=~åÇ=ÇáÖáí~ä=ÉÅçåçãóI=
íê~åëéçêí~íáçå=~åÇ=ãçÄáäáíóI=ï~íÉê=ëÉêîáÅÉëI=ÜÉêáí~ÖÉI=ÖêÉÉå=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=
òçåáåÖ=~åÇ=ä~åÇ=ìëÉK==

OKNKO qÜÉ=åÉï=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åë=ïáää=ÄÉ=áåÑçêãÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅìêêÉåí=éä~åë=~ÇçéíÉÇ=áå=OMNN=~åÇ=Äó=ÅÜ~åÖÉë=áå=
å~íáçå~ä=éä~ååáåÖ=éçäáÅóI=äÉÖáëä~íáçåI=ÖçîÉêåãÉåí=ÖìáÇÉäáåÉë=ÉíÅ=ïÜáÅÜ=Ü~ë=í~âÉå=éä~ÅÉ=áå=íÜÉ=áåíÉêáã=
~åÇ=Äó=ÅÜ~åÖÉë=áå=äçÅ~ä=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=åÉÉÇë=ÉíÅK====

OKNKP få=ÅçåëáÇÉêáåÖ=íÜÉ=ÑìíìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜáë=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅíI=éêçéçë~äë=ãìëí=ÄÉ=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=
`çêÉ=píê~íÉÖó=Ñçê=íÜÉ=`çìåíó=~ë=ëÉí=çìí=áå=`Ü~éíÉê=O=~åÇ=^ééÉåÇáñ=_=çÑ=sçäìãÉ=N=çÑ=íÜÉ=`çêâ=`çìåíó=
aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=OMNQI=ïÜáÅÜ=ÇÉí~áäë=íÜÉ=éçéìä~íáçå=ÖêçïíÜ=í~êÖÉíë=Ñçê=É~ÅÜ=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅíI=íÜÉ=
ÉñéÉÅíÉÇ=ÖêçïíÜ=áå=ÜçìëÉÜçäÇë=~åÇ=íÜÉ=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=~ãçìåí=çÑ=åÉï=ÜçìëáåÖ=êÉèìáêÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=
ëÉííäÉãÉåí=åÉíïçêâ=~åÇ=êìê~ä=~êÉ~ë=íç=ãÉÉí=íÜÉ=ÖêçïíÜ=í~êÖÉíK==

OKO `çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=píê~íÉÖó=Ñçê=`çÄÜ=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí==

OKOKN qÜÉ=`çÄÜ=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí=ëíê~ÇÇäÉë=íïç=píê~íÉÖáÅ=mä~ååáåÖ=^êÉ~ë=Ñçê=ïÜáÅÜ=íÜÉ=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=
mä~å=OMNQ=ëÉíë=çìí=ÇáÑÑÉêáåÖ=çÄàÉÅíáîÉëK==qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=aáëíêáÅíI=~åÇ=~ää=íÜÉ=ã~áå=ëÉííäÉãÉåíëI=~êÉ=
ïáíÜáå=íÜÉ=jÉíêçéçäáí~å=píê~íÉÖáÅ=mä~ååáåÖ=^êÉ~I=ïÜáäÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=ãçêÉ=êìê~ä=åçêíÜÉêå=ëÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=
ÇáëíêáÅí=áåÅäìÇáåÖ=îáää~ÖÉë=äáâÉ=däÉåîáääÉ=~åÇ=R~íÜÇìÑÑ=~êÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=dêÉ~íÉê=`çêâ=RáåÖ=píê~íÉÖáÅ=mä~ååáåÖ=
^êÉ~K==

OKOKO ÚjÉíêçéçäáí~å=`çêâÛ=áë=ÇÉëáÖå~íÉÇ=~ë=~=Úd~íÉï~óÛ=Äó=íÜÉ=k~íáçå~ä=pé~íá~ä=píê~íÉÖó=~åÇ=áí=áë=íÜÉ=ã~áå=
ÉåÖáåÉ=çÑ=éçéìä~íáçå=~åÇ=ÉãéäçóãÉåí=ÖêçïíÜ=Ñçê=íÜÉ=pçìíÜ=tÉëí=RÉÖáçåK==ÚjÉíêçéçäáí~å=`çêâÛ=áåÅäìÇÉë=
`çêâ=`áíóI=íÜÉ=ëìÄìêÄ~å=~êÉ~ë=~åÇ=jÉíêçéçäáí~å=qçïåëNïáíÜáå=íÜÉ=Åçìåíó=~Çãáåáëíê~íáîÉ=~êÉ~=íÜ~í=
~Çàçáå=íÜÉ=Åáíó=~åÇ=íÜÉ=ëìêêçìåÇáåÖ=îáää~ÖÉë=~åÇ=êìê~ä=~êÉ~ëK===qÜÉ=Ú`çìåíó=jÉíêçéçäáí~å=`çêâ=píê~íÉÖáÅ=
mä~ååáåÖ=^êÉ~Û=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=é~êíë=çÑ=jÉíêçéçäáí~å=`çêâ=íÜ~í=Ñ~ää=ïáíÜáå=íÜÉ=`çìåíó=`çìåÅáäÛë=
~Çãáåáëíê~íáîÉ=~êÉ~K=^ãÄáíáçìë=éçéìä~íáçåë=í~êÖÉíë=Ñçê=ÄÉÉå=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Ñçê=jÉíêçéçäáí~å=`çêâ=~åÇ=Ü~îÉ=
ÄÉÉå=~ääçÅ~íÉÇ=íç=`çêâ=`áíó=~åÇ=íÜÉ=`çìåíó=é~êí=çÑ=íÜÉ=jÉíêçéçäáí~å=^êÉ~=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=RÉÖáçå~ä=
mä~ååáåÖ=dìáÇÉäáåÉëK==få=ëìééçêí=çÑ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=d~íÉï~ó=ÑìåÅíáçå=çÑ=jÉíêçéçäáí~å=`çêâ=
ïáíÜáå=íÜÉ=`çÄÜ=jaI=íÜÉ=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=ëÉÉâë=íçW=

a) RÉÅçÖåáëÉ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=êçäÉ=íç=ÄÉ=éä~óÉÇ=Äó=jÉíêçéçäáí~å=`çêâ=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=
`çêâ= Úd~íÉï~óÛ= ~ë= ~= âÉó= é~êí= çÑ= íÜÉ= ^íä~åíáÅ= d~íÉï~óë= fåáíá~íáîÉ= ~åÇI= áå= í~åÇÉã= ïáíÜ= íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=`çêâ=`áíóI=íç=éêçãçíÉ=áíë=ÇÉîÉäçéãÉåí=~ë=~å=áåíÉÖê~íÉÇ=éä~ååáåÖ=ìåáí=íç=ÑìåÅíáçå=
~ë= ~= ëáåÖäÉ=ã~êâÉí= ~êÉ~= Ñçê=ÜçãÉë= ~åÇ= àçÄë=ïÜÉêÉ= íÜÉêÉ= áë= Éèì~äáíó=çÑ= ~ÅÅÉëë= Ñçê= ~ääI= íÜêçìÖÜ=~å=
áåíÉÖê~íÉÇ= íê~åëéçêí= ëóëíÉãI= íç= íÜÉ= ÉÇìÅ~íáçå~ä= ~åÇ= Åìäíìê~ä= Ñ~ÅáäáíáÉë= ïçêíÜó= çÑ= ~= ãçÇÉêå= ~åÇ=
îáÄê~åí=bìêçéÉ~å=`áíó;=

b) mêáçêáíáëÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= íç= éêçîáÇÉ= íÜÉ= ÜçãÉë= ~åÇ= àçÄë= íÜ~í= ~êÉ= åÉÅÉëë~êó= íç= ëÉêîÉ= íÜÉ= éä~ååÉÇ=
éçéìä~íáçå= áå=`~êêáÖ~äáåÉI=jáÇäÉíçåI= `~êêáÖíïçÜáääI= _~ääáåÅçääáÖI=kçêíÜ= båîáêçåëI=dä~åãáêÉI= _ä~êåÉóI=
jçå~êÇ=~åÇ=`çÄÜK===

c) j~ñáãáëÉ=åÉï=ÇÉîÉäçéãÉåíI=Ñçê=ÄçíÜ=àçÄë=~åÇ=ÜçìëáåÖI=áå=íÜÉ=jÉíêçéçäáí~å=qçïåë=ëÉêîÉÇ=Äó=íÜÉ=
_ä~êåÉó=Ó=jáÇäÉíçåL`çÄÜ=ê~áä=êçìíÉ=~åÇ=íç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=Å~é~Åáíó=çÑ=íÜÉëÉ=íçïåë=íç=éêçîáÇÉ=ëÉêîáÅÉë=
~åÇ=Ñ~ÅáäáíáÉë=íç=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉáê=éçéìä~íáçå;=

d) mêçîáÇÉ= ~å= ÉåÜ~åÅÉÇ= éìÄäáÅ= íê~åëéçêí= åÉíïçêâ= äáåâáåÖ= íÜÉ= `áíóI= áíÛë= ÉåîáêçåëI= íÜÉ= jÉíêçéçäáí~å=
íçïåë=~åÇ=íÜÉ=ã~àçê=ÅÉåíêÉë=çÑ=ÉãéäçóãÉåíK=

======================================== =========================== =
N== qÜÉ= jÉíêçéçäáí~å= qçïåë= ~êÉ= _~ääáåÅçääáÖI= _ä~êåÉóI= `~êêáÖ~äáåÉI= `~êêáÖíïçÜáääI= `çÄÜI= dä~åãáêÉI= jáÇäÉíçåI= m~ëë~ÖÉ= tÉëíI= íÜÉ=
éêçéçëÉÇ=åÉï=íçïå=~í=jçå~êÇK=
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=

=

NO=

e) c~Åáäáí~íÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=îáää~ÖÉë=~ë=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=äçÅ~ä=~êÉ~=éä~åë=ëç=íÜ~í=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=ÑìíìêÉ=
éçéìä~íáçå=ÖêçïíÜ=ÅçãéäáãÉåíë=íÜÉ=ëíê~íÉÖó=íç=~ÅÜáÉîÉ=~=ÅêáíáÅ~ä=ã~ëë=çÑ=éçéìä~íáçå=áå=íÜÉ=íçïåë=
~åÇ=éêçîáÇÉ=éêçíÉÅíáçå=Ñçê=íÜçëÉ=~êÉ~ë=êÉÅçÖåáëÉÇ=~ë=ìåÇÉê=éêÉëëìêÉ=Ñêçã=ìêÄ~å=ÇÉîÉäçéãÉåí;==

f) j~áåí~áå=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=íÜÉ=jÉíêçéçäáí~å=`çêâ=dêÉÉåÄÉäí=íç=éêçíÉÅí=íÜÉ=ëÉííáåÖ=çÑ=íÜÉ=`áíó=~åÇ=
íÜÉ=jÉíêçéçäáí~å=qçïåë=~åÇ=íç=éêçîáÇÉ=É~ëó=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=ÅçìåíêóëáÇÉ=~åÇ=Ñ~ÅáäáíáÉë=Ñçê=ëéçêíë=~åÇ=
êÉÅêÉ~íáçå;=

g) få= íÜÉ=`çêâ=e~êÄçìê=~êÉ~=ÖÉåÉê~ääóI= íç=éêçíÉÅí=~åÇ=ÉåÜ~åÅÉ= íÜÉ=~êÉ~Ûë=å~íìê~ä=~åÇ=Äìáäí=ÜÉêáí~ÖÉ=
~åÇ=Éëí~ÄäáëÜ=~å=~ééêçéêá~íÉ=Ä~ä~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=ÅçãéÉíáåÖ=ä~åÇJìëÉë=íç=ã~ñáãáëÉ=íÜÉ=~êÉ~ë=çîÉê~ää=
ÅçåíêáÄìíáçå=íç=jÉíêçéçäáí~å=`çêâ=ïÜáäÉ=éêçíÉÅíáåÖ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=êÉëçìêÅÉë=çÑ=íÜÉ=e~êÄçìê=
=

OKOKP táíÜáå=íÜÉ=dêÉ~íÉê=`çêâ=RáåÖ=píê~íÉÖáÅ=mä~ååáåÖ=^êÉ~I=éçéìä~íáçå=ÖêçïíÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=~ÜÉ~Ç=
çÑ=í~êÖÉí=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=ÇÉÅ~ÇÉK==få=íÜáë=ÅçåíÉñí=çÑ=íÜáë=aáëíêáÅíI=íÜÉ=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=ëÉÉâë=íçW=

a) bëí~ÄäáëÜ=~å=~ééêçéêá~íÉ=Ä~ä~åÅÉ=áå=íÜÉ=ëé~íá~ä=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=ÑìíìêÉ=éçéìä~íáçå=ÖêçïíÜ=ëç=íÜ~í=íÜÉ=
RáåÖ= íçïåë= çÑ= vçìÖÜ~äI= _~åÇçåI= cÉêãçó= ~åÇ=j~Åêççã= Å~å= ~ÅÅÉäÉê~íÉ= íÜÉáê= ê~íÉ= çÑ= ÖêçïíÜ= ~åÇ=
~ÅÜáÉîÉ= ~= ÅêáíáÅ~ä=ã~ëë= çÑ= éçéìä~íáçå= íç= Éå~ÄäÉ= íÜÉã= íç=ã~ñáãáëÉ= íÜÉáê= éçíÉåíá~ä= íç= ~ííê~Åí= åÉï=
áåîÉëíãÉåí=áå=ÉãéäçóãÉåíI=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=éìÄäáÅ=íê~åëéçêíK=

b) c~Åáäáí~íÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=îáää~ÖÉë=~ë=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=äçÅ~ä=~êÉ~=éä~åë=ëç=íÜ~í=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=ÑìíìêÉ=
éçéìä~íáçå=ÖêçïíÜ=ÅçãéäáãÉåíë=íÜÉ=ëíê~íÉÖó=íç=~ÅÜáÉîÉ=~=ÅêáíáÅ~ä=ã~ëë=çÑ=éçéìä~íáçå=áå=íÜÉ=íçïåë=
~åÇ=éêçîáÇÉ=éêçíÉÅíáçå=Ñçê=íÜçëÉ=~êÉ~ë=êÉÅçÖåáëÉÇ=~ë=ìåÇÉê=éêÉëëìêÉ=Ñêçã=ìêÄ~å=ÇÉîÉäçéãÉåí;==

c) píêÉåÖíÜÉå=~åÇ=éêçíÉÅí= íÜÉ=êìê~ä=ÅçããìåáíáÉë=çÑ= íÜÉ=~êÉ~=Äó=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÖêçïíÜ= áå=
éçéìä~íáçåI=éêçíÉÅíáåÖ=~ÖêáÅìäíìê~ä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=éêçÇìÅíáîáíó=ëç=íÜ~í=~ÖêáÅìäíìêÉ=êÉã~áåë=íÜÉ=
éêáåÅáé~ä=êìê~ä=ä~åÇ=ìëÉ=~åÇ=ÑçÅìëáåÖ=çíÜÉê=ÉãéäçóãÉåí=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=íÜÉ=ã~áå=íçïåë=~åÇ=âÉó=
îáää~ÖÉëLK=

d) pÉÅìêÉ= íÜÉ= äçåÖ= íÉêã= ëíê~íÉÖáÅ= ~áã= çÑ= êÉçéÉåáåÖ= íÜÉ= ê~áä= êçìíÉ= äáåâáåÖ= `çêâ= ~åÇ= jáÇäÉíçå= íç=
vçìÖÜ~ä=

e) mêáçêáíáëÉ= íÜÉ= ~ÇÉèì~íÉ= éêçîáëáçå= çÑ= ï~íÉê= ëÉêîáÅÉë= ~åÇ= íê~åëéçêí= áåÑê~ëíêìÅíìêÉ= íç=ãÉÉí= ÅìêêÉåí=
åÉÉÇë=~åÇ=ÑìíìêÉ=éçéìä~íáçå=í~êÖÉíë=ïÜáäÉ=éêçíÉÅíáåÖ=íÜÉ=~êÉ~ë=ÉåîáêçåãÉåíK=

= =

=

NP=

OKP qÜÉ=`çÄÜ=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí==

OKPKN få=OMNN=íÜÉ=éçéìä~íáçå=çÑ=íÜÉ=`çÄÜ=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí=ëíççÇ=~í=RPIRQQK==qÜáë=éçéìä~íáçå=áë=ëéêÉ~Ç=~Åêçëë=
íÜÉ=åçêíÜ=Éåîáêçåë=çÑ=`çêâ=`áíó=~åÇ=~=åÉíïçêâ=çÑ=ëÉííäÉãÉåíë=áåÅäìÇáåÖ=íÜêÉÉ=íçïåëI=OP=îáää~ÖÉë=~åÇ=íÜÉ=
çéÉå=ÅçìåíêóëáÇÉI=~ë=ÇÉí~áäÉÇ=áå=q~ÄäÉ=OKNK==

OKPKO qÜÉ=aáëíêáÅí=~äëç=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=åÉï=íçïå=çÑ=jçå~êÇ=ïÜáÅÜ=ï~ë=ÇÉëáÖå~íÉÇ=Äó=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=
~ë=~=píê~íÉÖáÅ=aÉîÉäçéãÉåí=wçåÉ=EpawF=áå=OMNM=ïáíÜ=íÜÉ=~áã=çÑ=~ÅÅçããçÇ~íáåÖ=~=åÉï=íçïå=çÑ=RIMMM=
ÜçìëÉëK=qÜÉ=éêçéçë~ä=íç=ÅêÉ~íÉ=~=åÉï=íçïå=~í=jçå~êÇ=áë=é~êí=çÑ=~=ïáÇÉê=éä~ååáåÖ=éêçÅÉëë=ÑçääçïáåÖ=çå=
Ñêçã=íÜÉ=`çêâ=^êÉ~=píê~íÉÖáÅ=mä~å=E`^pmF=ïÜáÅÜ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜÉ=Å~ëÉ=Ñçê=íÜÉ=ëìÄìêÄ~å=ê~áä=éêçàÉÅíI=~åÇ=
ëÉäÉÅíÉÇ=íÜÉ=~êÉ~ë=Ñçê=ìêÄ~å=Éñé~åëáçå=çå=íÜÉ=ê~áä=ÅçêêáÇçêK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉÇ=jáÇäÉíçåI=`~êêáÖíïçÜáää=~åÇ=
_ä~êåÉóI=~ë=ïÉää=~ë=jçå~êÇK==`çêâ=`çìåíó=`çìåÅáä=éêÉé~êÉÇ=~åÇ=~ÇçéíÉÇ=~=mä~ååáåÖ=pÅÜÉãÉ=Ñçê=jçå~êÇ=
áå=OMNO=Äìí=íÜáë=ï~ë=ä~íÉê=êÉÑìëÉÇ=çå=~ééÉ~ä=íç=^å=_ç
OMNR=~åÇ=áë=ÅìêêÉåíäó=çå=~ééÉ~ä=íç=^å=_ç =

OKPKP qÜÉ=`çÄÜ=aáëíêáÅí=~äëç=áåÅäìÇÉë=iáííäÉ=fëä~åÇ=ïÜáÅÜ=áë=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=~=píê~íÉÖáÅ=bãéäçóãÉåí=`ÉåíêÉK==iáííäÉ=
fëä~åÇ=~äëç=Ü~ë=~=ëã~ää=äçÅ~ä=éçéìä~íáçå=Äìí=áí=áë=åçí=~=ÅÉåíêÉ=Ñçê=éçéìä~íáçå=ÖêçïíÜK=

q~ÄäÉ=OKNW=aáëíêáÄìíáçå=çÑ=éçéìä~íáçå=ïáíÜáå=íÜÉ=b~ëí=`çêâ=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí=OMNN=

=
pÉííäÉãÉåíë==

mçéìä~íáçå=
OMNN=

B=

`çêâ=`áíó=kçêíÜ=

båîáêçåë=C=j~áå=

qçïåë==

`çêâ=`áíó=kçêíÜ=båîáêçåë=ESISVOFI=`çÄÜ=ENOIPQTFI=

`~êêáÖíïçÜáää=EQIRRNFI=dä~åãáêÉ=EUIVOQF=~åÇ=íÜÉ=

éêçéçëÉÇ=åÉï=íçïå=çÑ=jçå~êÇK==

POIRNQ= SNB=

hÉó=îáää~ÖÉë== `~êêáÖå~î~êI=däÉåîáääÉI=däçìåíÜ~ìåÉ=

QIPSSG= UB=

sáää~ÖÉë==
tÜáíÉÅÜìêÅÜI=hÉêêó=máâÉI=rééÉê=dä~åãáêÉI=håçÅâê~Ü~I=

háääÉÉåë=

sáää~ÖÉ=kìÅäÉá= _~ääóãçêÉL=t~äíÉêëíçïåI=`~ÜÉêä~ÖI=R~íÜÇìÑÑK=

líÜÉê=äçÅ~íáçåë==

háäää~êÇI=tÜáíÉë=`êçëëI=_çííäÉÜáääI=qÉãéäÉãáÅÜ~ÉäI=

R~íÜÅççåÉó=`äçÖÜÉÉåI=j~êáåç=mçáåíI=_ÉäîÉääóI=

`~êêáÖ~äçÉI=cçí~=fëä~åÇ=e~ìäÄçïäáåÉ=fëä~åÇI=péáâÉ=fëä~åÇ=

Rìê~ä=~êÉ~ë= NSISSQG= PNB=

qçí~ä=mçéìä~íáçå= RPIRQQ= =

G=sáää~ÖÉ=~åÇ=Rìê~ä=^êÉ~=mçéìä~íáçåë=~êÉ=Éëíáã~íÉÇ=ÑáÖìêÉë=

=

=

=
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=

=

NO=

e) c~Åáäáí~íÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=îáää~ÖÉë=~ë=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=äçÅ~ä=~êÉ~=éä~åë=ëç=íÜ~í=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=ÑìíìêÉ=
éçéìä~íáçå=ÖêçïíÜ=ÅçãéäáãÉåíë=íÜÉ=ëíê~íÉÖó=íç=~ÅÜáÉîÉ=~=ÅêáíáÅ~ä=ã~ëë=çÑ=éçéìä~íáçå=áå=íÜÉ=íçïåë=
~åÇ=éêçîáÇÉ=éêçíÉÅíáçå=Ñçê=íÜçëÉ=~êÉ~ë=êÉÅçÖåáëÉÇ=~ë=ìåÇÉê=éêÉëëìêÉ=Ñêçã=ìêÄ~å=ÇÉîÉäçéãÉåí;==

f) j~áåí~áå=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=íÜÉ=jÉíêçéçäáí~å=`çêâ=dêÉÉåÄÉäí=íç=éêçíÉÅí=íÜÉ=ëÉííáåÖ=çÑ=íÜÉ=`áíó=~åÇ=
íÜÉ=jÉíêçéçäáí~å=qçïåë=~åÇ=íç=éêçîáÇÉ=É~ëó=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=ÅçìåíêóëáÇÉ=~åÇ=Ñ~ÅáäáíáÉë=Ñçê=ëéçêíë=~åÇ=
êÉÅêÉ~íáçå;=

g) få= íÜÉ=`çêâ=e~êÄçìê=~êÉ~=ÖÉåÉê~ääóI= íç=éêçíÉÅí=~åÇ=ÉåÜ~åÅÉ= íÜÉ=~êÉ~Ûë=å~íìê~ä=~åÇ=Äìáäí=ÜÉêáí~ÖÉ=
~åÇ=Éëí~ÄäáëÜ=~å=~ééêçéêá~íÉ=Ä~ä~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=ÅçãéÉíáåÖ=ä~åÇJìëÉë=íç=ã~ñáãáëÉ=íÜÉ=~êÉ~ë=çîÉê~ää=
ÅçåíêáÄìíáçå=íç=jÉíêçéçäáí~å=`çêâ=ïÜáäÉ=éêçíÉÅíáåÖ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=êÉëçìêÅÉë=çÑ=íÜÉ=e~êÄçìê=
=

OKOKP táíÜáå=íÜÉ=dêÉ~íÉê=`çêâ=RáåÖ=píê~íÉÖáÅ=mä~ååáåÖ=^êÉ~I=éçéìä~íáçå=ÖêçïíÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=~ÜÉ~Ç=
çÑ=í~êÖÉí=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=ÇÉÅ~ÇÉK==få=íÜáë=ÅçåíÉñí=çÑ=íÜáë=aáëíêáÅíI=íÜÉ=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=ëÉÉâë=íçW=

a) bëí~ÄäáëÜ=~å=~ééêçéêá~íÉ=Ä~ä~åÅÉ=áå=íÜÉ=ëé~íá~ä=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=ÑìíìêÉ=éçéìä~íáçå=ÖêçïíÜ=ëç=íÜ~í=íÜÉ=
RáåÖ= íçïåë= çÑ= vçìÖÜ~äI= _~åÇçåI= cÉêãçó= ~åÇ=j~Åêççã= Å~å= ~ÅÅÉäÉê~íÉ= íÜÉáê= ê~íÉ= çÑ= ÖêçïíÜ= ~åÇ=
~ÅÜáÉîÉ= ~= ÅêáíáÅ~ä=ã~ëë= çÑ= éçéìä~íáçå= íç= Éå~ÄäÉ= íÜÉã= íç=ã~ñáãáëÉ= íÜÉáê= éçíÉåíá~ä= íç= ~ííê~Åí= åÉï=
áåîÉëíãÉåí=áå=ÉãéäçóãÉåíI=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=éìÄäáÅ=íê~åëéçêíK=

b) c~Åáäáí~íÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=îáää~ÖÉë=~ë=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=äçÅ~ä=~êÉ~=éä~åë=ëç=íÜ~í=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=ÑìíìêÉ=
éçéìä~íáçå=ÖêçïíÜ=ÅçãéäáãÉåíë=íÜÉ=ëíê~íÉÖó=íç=~ÅÜáÉîÉ=~=ÅêáíáÅ~ä=ã~ëë=çÑ=éçéìä~íáçå=áå=íÜÉ=íçïåë=
~åÇ=éêçîáÇÉ=éêçíÉÅíáçå=Ñçê=íÜçëÉ=~êÉ~ë=êÉÅçÖåáëÉÇ=~ë=ìåÇÉê=éêÉëëìêÉ=Ñêçã=ìêÄ~å=ÇÉîÉäçéãÉåí;==

c) píêÉåÖíÜÉå=~åÇ=éêçíÉÅí= íÜÉ=êìê~ä=ÅçããìåáíáÉë=çÑ= íÜÉ=~êÉ~=Äó=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÖêçïíÜ= áå=
éçéìä~íáçåI=éêçíÉÅíáåÖ=~ÖêáÅìäíìê~ä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=éêçÇìÅíáîáíó=ëç=íÜ~í=~ÖêáÅìäíìêÉ=êÉã~áåë=íÜÉ=
éêáåÅáé~ä=êìê~ä=ä~åÇ=ìëÉ=~åÇ=ÑçÅìëáåÖ=çíÜÉê=ÉãéäçóãÉåí=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=íÜÉ=ã~áå=íçïåë=~åÇ=âÉó=
îáää~ÖÉëLK=

d) pÉÅìêÉ= íÜÉ= äçåÖ= íÉêã= ëíê~íÉÖáÅ= ~áã= çÑ= êÉçéÉåáåÖ= íÜÉ= ê~áä= êçìíÉ= äáåâáåÖ= `çêâ= ~åÇ= jáÇäÉíçå= íç=
vçìÖÜ~ä=

e) mêáçêáíáëÉ= íÜÉ= ~ÇÉèì~íÉ= éêçîáëáçå= çÑ= ï~íÉê= ëÉêîáÅÉë= ~åÇ= íê~åëéçêí= áåÑê~ëíêìÅíìêÉ= íç=ãÉÉí= ÅìêêÉåí=
åÉÉÇë=~åÇ=ÑìíìêÉ=éçéìä~íáçå=í~êÖÉíë=ïÜáäÉ=éêçíÉÅíáåÖ=íÜÉ=~êÉ~ë=ÉåîáêçåãÉåíK=

= =

=

NP=

OKP qÜÉ=`çÄÜ=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí==

OKPKN få=OMNN=íÜÉ=éçéìä~íáçå=çÑ=íÜÉ=`çÄÜ=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí=ëíççÇ=~í=RPIRQQK==qÜáë=éçéìä~íáçå=áë=ëéêÉ~Ç=~Åêçëë=
íÜÉ=åçêíÜ=Éåîáêçåë=çÑ=`çêâ=`áíó=~åÇ=~=åÉíïçêâ=çÑ=ëÉííäÉãÉåíë=áåÅäìÇáåÖ=íÜêÉÉ=íçïåëI=OP=îáää~ÖÉë=~åÇ=íÜÉ=
çéÉå=ÅçìåíêóëáÇÉI=~ë=ÇÉí~áäÉÇ=áå=q~ÄäÉ=OKNK==

OKPKO qÜÉ=aáëíêáÅí=~äëç=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=åÉï=íçïå=çÑ=jçå~êÇ=ïÜáÅÜ=ï~ë=ÇÉëáÖå~íÉÇ=Äó=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=
~ë=~=píê~íÉÖáÅ=aÉîÉäçéãÉåí=wçåÉ=EpawF=áå=OMNM=ïáíÜ=íÜÉ=~áã=çÑ=~ÅÅçããçÇ~íáåÖ=~=åÉï=íçïå=çÑ=RIMMM=
ÜçìëÉëK=qÜÉ=éêçéçë~ä=íç=ÅêÉ~íÉ=~=åÉï=íçïå=~í=jçå~êÇ=áë=é~êí=çÑ=~=ïáÇÉê=éä~ååáåÖ=éêçÅÉëë=ÑçääçïáåÖ=çå=
Ñêçã=íÜÉ=`çêâ=^êÉ~=píê~íÉÖáÅ=mä~å=E`^pmF=ïÜáÅÜ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜÉ=Å~ëÉ=Ñçê=íÜÉ=ëìÄìêÄ~å=ê~áä=éêçàÉÅíI=~åÇ=
ëÉäÉÅíÉÇ=íÜÉ=~êÉ~ë=Ñçê=ìêÄ~å=Éñé~åëáçå=çå=íÜÉ=ê~áä=ÅçêêáÇçêK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉÇ=jáÇäÉíçåI=`~êêáÖíïçÜáää=~åÇ=
_ä~êåÉóI=~ë=ïÉää=~ë=jçå~êÇK==`çêâ=`çìåíó=`çìåÅáä=éêÉé~êÉÇ=~åÇ=~ÇçéíÉÇ=~=mä~ååáåÖ=pÅÜÉãÉ=Ñçê=jçå~êÇ=
áå=OMNO=Äìí=íÜáë=ï~ë=ä~íÉê=êÉÑìëÉÇ=çå=~ééÉ~ä=íç=^å=_ç
OMNR=~åÇ=áë=ÅìêêÉåíäó=çå=~ééÉ~ä=íç=^å=_ç =

OKPKP qÜÉ=`çÄÜ=aáëíêáÅí=~äëç=áåÅäìÇÉë=iáííäÉ=fëä~åÇ=ïÜáÅÜ=áë=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=~=píê~íÉÖáÅ=bãéäçóãÉåí=`ÉåíêÉK==iáííäÉ=
fëä~åÇ=~äëç=Ü~ë=~=ëã~ää=äçÅ~ä=éçéìä~íáçå=Äìí=áí=áë=åçí=~=ÅÉåíêÉ=Ñçê=éçéìä~íáçå=ÖêçïíÜK=

q~ÄäÉ=OKNW=aáëíêáÄìíáçå=çÑ=éçéìä~íáçå=ïáíÜáå=íÜÉ=b~ëí=`çêâ=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí=OMNN=

=
pÉííäÉãÉåíë==

mçéìä~íáçå=
OMNN=

B=

`çêâ=`áíó=kçêíÜ=

båîáêçåë=C=j~áå=

qçïåë==

`çêâ=`áíó=kçêíÜ=båîáêçåë=ESISVOFI=`çÄÜ=ENOIPQTFI=

`~êêáÖíïçÜáää=EQIRRNFI=dä~åãáêÉ=EUIVOQF=~åÇ=íÜÉ=

éêçéçëÉÇ=åÉï=íçïå=çÑ=jçå~êÇK==

POIRNQ= SNB=

hÉó=îáää~ÖÉë== `~êêáÖå~î~êI=däÉåîáääÉI=däçìåíÜ~ìåÉ=

QIPSSG= UB=

sáää~ÖÉë==
tÜáíÉÅÜìêÅÜI=hÉêêó=máâÉI=rééÉê=dä~åãáêÉI=håçÅâê~Ü~I=

háääÉÉåë=

sáää~ÖÉ=kìÅäÉá= _~ääóãçêÉL=t~äíÉêëíçïåI=`~ÜÉêä~ÖI=R~íÜÇìÑÑK=

líÜÉê=äçÅ~íáçåë==

háäää~êÇI=tÜáíÉë=`êçëëI=_çííäÉÜáääI=qÉãéäÉãáÅÜ~ÉäI=

R~íÜÅççåÉó=`äçÖÜÉÉåI=j~êáåç=mçáåíI=_ÉäîÉääóI=

`~êêáÖ~äçÉI=cçí~=fëä~åÇ=e~ìäÄçïäáåÉ=fëä~åÇI=péáâÉ=fëä~åÇ=

Rìê~ä=~êÉ~ë= NSISSQG= PNB=

qçí~ä=mçéìä~íáçå= RPIRQQ= =

G=sáää~ÖÉ=~åÇ=Rìê~ä=^êÉ~=mçéìä~íáçåë=~êÉ=Éëíáã~íÉÇ=ÑáÖìêÉë=

=

=

=
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=

=

NQ=

cáÖìêÉ=O=JN=`çÄÜ=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí=

=

=

OKQ dêçïíÜ=píê~íÉÖó==

OKQKN táíÜáå=íÜÉ=`çÄÜ=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí=íÜÉ=`çìåíó=mä~å=éêçîáÇÉë=Ñçê=ÖêçïíÜ=áå=éçéìä~íáçå=çÑ=NVIMPS=
éÉêëçåëK=qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÜçìëÉÜçäÇë=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=Öêçï=Äó=NMIVVP=äÉ~ÇáåÖ=íç=~=åÉí=êÉèìáêÉãÉåí=Ñçê=
NOIPST=åÉï=ÜçìëÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅíK==qÜÉ=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=QPMÜ~=çÑ=
ä~åÇ=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ãÉÉí=íÜáë=äÉîÉä=çÑ=ÜçìëáåÖ=éêçîáëáçå=áå=íÜÉ=ã~áå=íçïåëI=áå=~ÇÇáíáçå=íç=ÜçìëáåÖ=
çééçêíìåáíáÉë=áå=íÜÉ=îáää~ÖÉë=~åÇ=êìê~ä=~êÉ~ëK==

OKQKO qÜêçìÖÜ=áíë=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=OMNQI=íÜÉ=`çìåÅáä=Ü~ë=~ääçÅ~íÉÇ=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜáë=ÖêçïíÜ=íç=íÜÉ=
íçïåë=ïáíÜ=NMITSO=åÉï=ÜçìëÉë=éêçéçëÉÇI=ïáíÜ=ëáÖåáÑáÅ~åí=åÉï=ÜçìëáåÖ=éä~ååÉÇ=áå=É~ÅÜ=~êÉ~I=
é~êíáÅìä~êäó=áå=`~êêáÖíïçÜáääI=íÜÉ=åçêíÜÉêå=Éåîáêçåë=çÑ=`çêâ=Åáíó=E~í=_~ääóîçä~åÉF=~åÇ=`çÄÜK==eçìëáåÖ=
ÖêçïíÜ=áë=~äëç=éä~ååÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=îáää~ÖÉë=ENIMQR=ìåáíëFK==

OKQKP q~ÄäÉ=OKO=ëÜçïë=íÜ~íI=~êáëáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=OMNQI=íÜÉêÉ=áë=~=åÉí=êÉèìáêÉãÉåí=ïáíÜáå=
íÜÉ=íçïåë=çÑ=íÜÉ=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí=Ñçê=NMITSO=åÉï=ÇïÉääáåÖ=ìåáíë=~åÇ=Å~é~ÅáíóI=áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=
éêçîáëáçå=çÑ=òçåÉÇ=ä~åÇë=ïáíÜáå=íÜÉ=ã~áå=íçïåëI=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=NRIORRI=éêçîáÇáåÖ=ÜÉ~Çêççã=çÑ=QIQVP=
ìåáíë=çê=QOBK==qÜÉ=çîÉê~ää=ëíê~íÉÖó=áë=íç=éêçãçíÉ=ÖêçïíÜ=áå=íÜÉ=ÅçêêáÇçê=ëÉêîÉÇ=Äó=íÜÉ=ê~áä=ÅçêêáÇçêë=É~ëí=
çÑ=`çêâ=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=~=ÜáÖÜ=èì~äáíó=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=ëÉêîáÅÉ=~äêÉ~Çó=áå=éä~ÅÉK=qÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=åìãÄÉê=çÑ=
åÉï=ÇïÉääáåÖë=~êÉ=éä~ååÉÇ=áå=`~êêáÖíïçÜáää=EPISRSF=ïáíÜ=ëáÖåáÑáÅ~åí=åÉï=ÖêçïíÜ=~äëç=éä~ååÉÇ=áå=`çÄÜ=
~åÇ=dä~åãáêÉK=

= =

= =

=

NR=

q~ÄäÉ=OKOK==`çÄÜ=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí=

= eçìëáåÖ=RÉèìáêÉãÉåí= eçìëáåÖ=pìééäó=

= `Éåëìë=
OMNN=

mçéìä~íáçå=
q~êÖÉí==

qçí~ä=kÉï=
eçìëÉÜçäÇë==

kÉï=råáíë=
RÉèìáêÉÇ==

kÉí=bëíáã~íÉÇ=
RÉèìáêÉãÉåí=
EÜ~F=

bëíK=kÉí=
RÉëáÇÉåíá~ä=
~êÉ~=òçåÉÇ=
áå=i^m=L=q`m=
EÜ~F=

bëíáã~íÉÇ=
eçìëáåÖ=
váÉäÇ=Ei^më==
~åÇ=q`mëF=
EråáíëF=

`çÄÜ= NOIPQT= NQIRQP= NISOR= NITTU= TN= TOKRP= NIVMT=

`~êêáÖíïçÜáää= QIRRN= NNISNU= PINVR= PISRS= NQS= NOTKU= PISRS=

dä~åãáêÉ= UIVOQ= NMIRUR= NIOMR= NIPOM= RP= RTKTM= NIPON=

jçå~êÇ= M= PISNV= NIRMO= NITOT= SV= NTMKMM= RIMMM=

`çêâ=kçêíÜ=

båîáêçåë=
SISVO= NMITNV= OIMRU= OIOUN= VN= NQPKUM= PIPTN=

j~áå=qçïåë= POIRNQ= RNIMUQ= VIRUR= NMITSO= QPM= RTNKUP= NRIORR=

sáää~ÖÉë= QIPSS= RIVTV= VOO= NIMQR= JJ= JJ= TTM=

Rìê~ä= NSISSQ= NRIRNT= QUT= RSM= JJ= JJ= JJ=

qçí~ä=sáää~ÖÉë=~åÇ=

Rìê~ä=
ONIMPM= ONIQVS= NIQMV= NISMR= JJ= JJ= TTM=

qçí~ä=jìåáÅáé~ä=

aáëíêáÅí=
RPIRQQ= TOIRUM= NMIVVP= NOIPST= QPM= RTNKUP= NSIMOR=

`ìêêÉåí=bëíáã~íÉÇ=píê~íÉÖáÅ=i~åÇ=RÉëÉêîÉ=Ei^më=~åÇ=q`mëF=Ñçê=íÜáë=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí=áë=NQNKQ=e~=

pçìêÅÉW=`çêâ=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=OMNQJ=^ééÉåÇáñ=_I=q~ÄäÉ=_=V=

=

OKR t~íÉê=pÉêîáÅÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ==

OKRKN t~íÉê=ëÉêîáÅÉëI=çÑ=íÜÉ=~ää=íÜÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=åÉÉÇÉÇ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=åÉï=ÇÉîÉäçéãÉåíI=áë=íÜÉ=
ãçëí=ÅêáíáÅ~äI=~ë=áå=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=áíI=äáííäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=Å~å=í~âÉ=éä~ÅÉK==

OKRKO páåÅÉ=g~åì~êó=OMNQ=fêáëÜ=t~íÉê=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=çéÉê~íáçå=çÑ=éìÄäáÅ=ï~íÉê=ëÉêîáÅÉë=EÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=
~åÇ=ï~ëíÉï~íÉêF=áåÅäìÇáåÖ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=ÉñáëíáåÖ=ï~íÉê=ëÉêîáÅÉë=~ëëÉíëK===qÜçëÉ=
áåíÉåÇáåÖ=íç=Å~êêó=çìí=ÇÉîÉäçéãÉåí=ãìëí=åçï=çÄí~áå=ÅçåëÉåí=íç=ÅçååÉÅí=íç=fêáëÜ=t~íÉê=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=
Ñçê=åÉï=ÇÉîÉäçéãÉåíK==fêáëÜ=t~íÉê=~äëç=Ü~ë=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=éä~ååáåÖ=Ñçê=ÑìíìêÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=åÉÉÇë=
~åÇ=Ñçê=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=åÉï=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=ÑìíìêÉ=ÇÉÅáëáçåë=áå=êÉä~íáçå=íç=áåîÉëíãÉåí=áå=åÉï=ï~íÉê=
ëÉêîáÅÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ïáää=ÄÉ=ã~ÇÉ=Äó=fêáëÜ=t~íÉêK===aÉîÉäçéÉêë=ãìëí=~äëç=ë~íáëÑó=íÜÉãëÉäîÉë=íÜ~í=fêáëÜ=
t~íÉê=ïáää=ã~âÉ=~ÇÉèì~íÉ=ëÉêîáÅÉë=~î~áä~ÄäÉ=áå=çêÇÉê=íç=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=~åó=ÇÉîÉäçéãÉåí=íÜÉó=
éêçéçëÉK===

OKRKP qÜÉ=`çêâ=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~åI=OMNQ=~åÇ=íÜÉ=åÉï=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åë=~êÉ=
áãéçêí~åí=ÇçÅìãÉåíë=íÜ~í=fêáëÜ=t~íÉê=ëÜçìäÇ=í~âÉ=áåíç=~ÅÅçìåí=áå=Ñçêãìä~íáåÖ=áíë=éä~åë=~åÇ=
éêçÖê~ããÉëK==^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åë=áí=áë=éêçéçëÉÇ=íç=éêÉé~êÉ=~=Åçãé~åáçå=
ÇçÅìãÉåí=çìíäáåáåÖ=íÜÉ=t~íÉê=pÉêîáÅÉë=fåÑê~ëíêìÅíìê~ä=fåîÉëíãÉåí=åÉÉÇë=áå=É~ÅÜ=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅíK==

^ééêç~ÅÜ=íç=t~íÉê=pÉêîáÅÉë=mêçîáëáçå==

OKRKQ få=íÜáë=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí=ãçÇÉêåI=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=~åÇ=ï~ëíÉ=ï~íÉê=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ïáää=ÄÉ=áå=
éä~ÅÉ=íç=ëÉêîÉ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=ã~áå=íçïåë=çÑ=`~êêáÖíïçÜáääI=`çÄÜ=~åÇ=dä~åãáêÉ=Äó=íÜÉ=íáãÉ=íÜÉ=åÉï=içÅ~ä=
^êÉ~=mä~å=ÅçãÉë=áåíç=ÑçêÅÉ=áå=ãáÇ=OMNT=~åÇ=áí=áë=~åíáÅáé~íÉÇ=íÜ~í=Å~é~Åáíó=ïáää=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=
~ÅÅçããçÇ~íÉ=éä~ååÉÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=
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=

=

NQ=

cáÖìêÉ=O=JN=`çÄÜ=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí=

=

=

OKQ dêçïíÜ=píê~íÉÖó==
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çééçêíìåáíáÉë=áå=íÜÉ=îáää~ÖÉë=~åÇ=êìê~ä=~êÉ~ëK==
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ÖêçïíÜ=áë=~äëç=éä~ååÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=îáää~ÖÉë=ENIMQR=ìåáíëFK==

OKQKP q~ÄäÉ=OKO=ëÜçïë=íÜ~íI=~êáëáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=OMNQI=íÜÉêÉ=áë=~=åÉí=êÉèìáêÉãÉåí=ïáíÜáå=
íÜÉ=íçïåë=çÑ=íÜÉ=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí=Ñçê=NMITSO=åÉï=ÇïÉääáåÖ=ìåáíë=~åÇ=Å~é~ÅáíóI=áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=
éêçîáëáçå=çÑ=òçåÉÇ=ä~åÇë=ïáíÜáå=íÜÉ=ã~áå=íçïåëI=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=NRIORRI=éêçîáÇáåÖ=ÜÉ~Çêççã=çÑ=QIQVP=
ìåáíë=çê=QOBK==qÜÉ=çîÉê~ää=ëíê~íÉÖó=áë=íç=éêçãçíÉ=ÖêçïíÜ=áå=íÜÉ=ÅçêêáÇçê=ëÉêîÉÇ=Äó=íÜÉ=ê~áä=ÅçêêáÇçêë=É~ëí=
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åÉï=ÇïÉääáåÖë=~êÉ=éä~ååÉÇ=áå=`~êêáÖíïçÜáää=EPISRSF=ïáíÜ=ëáÖåáÑáÅ~åí=åÉï=ÖêçïíÜ=~äëç=éä~ååÉÇ=áå=`çÄÜ=
~åÇ=dä~åãáêÉK=

= =

= =

=

NR=

q~ÄäÉ=OKOK==`çÄÜ=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí=

= eçìëáåÖ=RÉèìáêÉãÉåí= eçìëáåÖ=pìééäó=

= `Éåëìë=
OMNN=

mçéìä~íáçå=
q~êÖÉí==

qçí~ä=kÉï=
eçìëÉÜçäÇë==

kÉï=råáíë=
RÉèìáêÉÇ==

kÉí=bëíáã~íÉÇ=
RÉèìáêÉãÉåí=
EÜ~F=

bëíK=kÉí=
RÉëáÇÉåíá~ä=
~êÉ~=òçåÉÇ=
áå=i^m=L=q`m=
EÜ~F=

bëíáã~íÉÇ=
eçìëáåÖ=
váÉäÇ=Ei^më==
~åÇ=q`mëF=
EråáíëF=

`çÄÜ= NOIPQT= NQIRQP= NISOR= NITTU= TN= TOKRP= NIVMT=

`~êêáÖíïçÜáää= QIRRN= NNISNU= PINVR= PISRS= NQS= NOTKU= PISRS=

dä~åãáêÉ= UIVOQ= NMIRUR= NIOMR= NIPOM= RP= RTKTM= NIPON=

jçå~êÇ= M= PISNV= NIRMO= NITOT= SV= NTMKMM= RIMMM=

`çêâ=kçêíÜ=

båîáêçåë=
SISVO= NMITNV= OIMRU= OIOUN= VN= NQPKUM= PIPTN=

j~áå=qçïåë= POIRNQ= RNIMUQ= VIRUR= NMITSO= QPM= RTNKUP= NRIORR=

sáää~ÖÉë= QIPSS= RIVTV= VOO= NIMQR= JJ= JJ= TTM=

Rìê~ä= NSISSQ= NRIRNT= QUT= RSM= JJ= JJ= JJ=

qçí~ä=sáää~ÖÉë=~åÇ=

Rìê~ä=
ONIMPM= ONIQVS= NIQMV= NISMR= JJ= JJ= TTM=

qçí~ä=jìåáÅáé~ä=

aáëíêáÅí=
RPIRQQ= TOIRUM= NMIVVP= NOIPST= QPM= RTNKUP= NSIMOR=

`ìêêÉåí=bëíáã~íÉÇ=píê~íÉÖáÅ=i~åÇ=RÉëÉêîÉ=Ei^më=~åÇ=q`mëF=Ñçê=íÜáë=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí=áë=NQNKQ=e~=

pçìêÅÉW=`çêâ=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=OMNQJ=^ééÉåÇáñ=_I=q~ÄäÉ=_=V=

=

OKR t~íÉê=pÉêîáÅÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ==
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OKRKO páåÅÉ=g~åì~êó=OMNQ=fêáëÜ=t~íÉê=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=çéÉê~íáçå=çÑ=éìÄäáÅ=ï~íÉê=ëÉêîáÅÉë=EÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=
~åÇ=ï~ëíÉï~íÉêF=áåÅäìÇáåÖ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=ÉñáëíáåÖ=ï~íÉê=ëÉêîáÅÉë=~ëëÉíëK===qÜçëÉ=
áåíÉåÇáåÖ=íç=Å~êêó=çìí=ÇÉîÉäçéãÉåí=ãìëí=åçï=çÄí~áå=ÅçåëÉåí=íç=ÅçååÉÅí=íç=fêáëÜ=t~íÉê=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=
Ñçê=åÉï=ÇÉîÉäçéãÉåíK==fêáëÜ=t~íÉê=~äëç=Ü~ë=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=éä~ååáåÖ=Ñçê=ÑìíìêÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=åÉÉÇë=
~åÇ=Ñçê=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=åÉï=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=ÑìíìêÉ=ÇÉÅáëáçåë=áå=êÉä~íáçå=íç=áåîÉëíãÉåí=áå=åÉï=ï~íÉê=
ëÉêîáÅÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ïáää=ÄÉ=ã~ÇÉ=Äó=fêáëÜ=t~íÉêK===aÉîÉäçéÉêë=ãìëí=~äëç=ë~íáëÑó=íÜÉãëÉäîÉë=íÜ~í=fêáëÜ=
t~íÉê=ïáää=ã~âÉ=~ÇÉèì~íÉ=ëÉêîáÅÉë=~î~áä~ÄäÉ=áå=çêÇÉê=íç=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=~åó=ÇÉîÉäçéãÉåí=íÜÉó=
éêçéçëÉK===

OKRKP qÜÉ=`çêâ=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~åI=OMNQ=~åÇ=íÜÉ=åÉï=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åë=~êÉ=
áãéçêí~åí=ÇçÅìãÉåíë=íÜ~í=fêáëÜ=t~íÉê=ëÜçìäÇ=í~âÉ=áåíç=~ÅÅçìåí=áå=Ñçêãìä~íáåÖ=áíë=éä~åë=~åÇ=
éêçÖê~ããÉëK==^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åë=áí=áë=éêçéçëÉÇ=íç=éêÉé~êÉ=~=Åçãé~åáçå=
ÇçÅìãÉåí=çìíäáåáåÖ=íÜÉ=t~íÉê=pÉêîáÅÉë=fåÑê~ëíêìÅíìê~ä=fåîÉëíãÉåí=åÉÉÇë=áå=É~ÅÜ=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅíK==

^ééêç~ÅÜ=íç=t~íÉê=pÉêîáÅÉë=mêçîáëáçå==

OKRKQ få=íÜáë=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí=ãçÇÉêåI=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=~åÇ=ï~ëíÉ=ï~íÉê=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ïáää=ÄÉ=áå=
éä~ÅÉ=íç=ëÉêîÉ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=ã~áå=íçïåë=çÑ=`~êêáÖíïçÜáääI=`çÄÜ=~åÇ=dä~åãáêÉ=Äó=íÜÉ=íáãÉ=íÜÉ=åÉï=içÅ~ä=
^êÉ~=mä~å=ÅçãÉë=áåíç=ÑçêÅÉ=áå=ãáÇ=OMNT=~åÇ=áí=áë=~åíáÅáé~íÉÇ=íÜ~í=Å~é~Åáíó=ïáää=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=
~ÅÅçããçÇ~íÉ=éä~ååÉÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=
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=

=

NS=

OKRKR pç=Ñ~ê=~ë=íÜÉ=åÉï=ëÉííäÉãÉåí=çÑ=jçå~êÇ=áë=ÅçåÅÉêåÉÇI=íÜÉ=píê~íÉÖáÅ=aÉîÉäçéãÉåí=wçåÉ=mä~ååáåÖ=
pÅÜÉãÉ=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ=`çìåíó=`çìåÅáä=áåÅäìÇÉë=éêçéçë~äë=íç=éêçîáÇÉ=ãçÇÉêåI=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ÇêáåâáåÖ=
ï~íÉê=~åÇ=ï~ëíÉ=ï~íÉê=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áå=í~åÇÉã=ïáíÜ=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅíK=

OKRKS pç=Ñ~ê=~ë=íÜÉ=sáää~ÖÉë=~åÇ=ëã~ääÉê=ëÉííäÉãÉåíë=~êÉ=ÅçåÅÉêåÉÇI=áå=ã~åó=Å~ëÉë=EëÉÉ=q~ÄäÉ=OKQF=íÜÉ=ï~íÉê=
ëÉêîáÅÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=ÇÉäáîÉê=íÜÉ=ëÅ~äÉ=çÑ=ÖêçïíÜ=Éåîáë~ÖÉÇ=Äó=íÜÉ=OMNN=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=áë=
çÑíÉå=åçí=áå=éä~ÅÉK==få=ÖÉåÉê~ä=íÜÉ=`çìåÅáäë=~ééêç~ÅÜ=íç=íÜáëI=ïÜáÅÜ=áë=ëìãã~êáëÉÇ=áå=q~ÄäÉ=OKPI=áë=íÜ~í=
ïÜÉêÉ=fêáëÜ=t~íÉê=~äêÉ~Çó=Ü~îÉ=ï~íÉê=ëÉêîáÅÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áå=~=íçïå=çê=îáää~ÖÉ=íÜÉå=fêáëÜ=t~íÉê=ïáää=
åÉÉÇ=ìé=ìéÖê~ÇÉ=íÜ~í=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~ë=åÉÅÉëë~êó=íç=ãÉÉí=íÜÉ=ÇÉã~åÇë=çÑ=ÅìêêÉåí=~åÇ=ÑìíìêÉ=ÅìëíçãÉêë=
áå=íÜÉ=ëÉííäÉãÉåíK=

q~ÄäÉ=OKP=W===píê~íÉÖó=Ñçê=t~íÉê=pÉêîáÅÉë=mêçîáëáçå=

= kçêã~ääó=bñéÉÅíÉÇ=
äÉîÉä=çÑ=t~íÉê=pÉêîáÅÉë=

mçäáÅó=^ééêç~ÅÜ=

qçïåë=== mìÄäáÅ=aêáåâáåÖ=t~íÉê=
~åÇ=t~ëíÉ=t~íÉê=
qêÉ~íãÉåí==

^ÇÉèì~íÉ=ï~íÉê=ëÉêîáÅÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉI=áÑ=åçí=~äêÉ~Çó=~î~áä~ÄäÉI=íç=
ÄÉ=éêáçêáíáëÉÇK=

hÉó=
sáää~ÖÉë=

sáää~ÖÉë== mìÄäáÅ=aêáåâáåÖ=t~íÉê== ^ÇÉèì~íÉ=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=ëÉêîáÅÉë=íç=ÄÉ=éêáçêáíáëÉÇK===

mìÄäáÅ=t~ëíÉ=t~íÉê=
qêÉ~íãÉåí=

=

^ÇÉèì~íÉ=ï~ëíÉ=ï~íÉê=íêÉ~íãÉåí=Ñ~ÅáäáíáÉë=íç=ÄÉ=éêáçêáíáëÉÇ=Ñçê=
îáää~ÖÉë=ïÜáÅÜ=~äêÉ~Çó=Ü~îÉ=ëçãÉ=ÉäÉãÉåí=çÑ=éìÄäáÅ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK==

cçê=ëã~ääÉê=îáää~ÖÉë=ïÜÉêÉ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=åçí=~î~áä~ÄäÉ=çê=ÉñéÉÅíÉÇI=
ÇÉîÉäçéãÉåí=ïáää=ÄÉ=äáãáíÉÇ=íç=~=ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=
ÜçìëÉë=ïáíÜ=íÜÉáê=çïå=íêÉ~íãÉåí=éä~åíK===

sáää~ÖÉ=
kìÅäÉá=

mìÄäáÅ=aêáåâáåÖ=t~íÉê= tÜÉêÉ=~äêÉ~Çó=éêÉëÉåíI=~ÇÉèì~íÉ=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=ëÉêîáÅÉë=íç=ÄÉ=
ã~áåí~áåÉÇK==få=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=éìÄäáÅ=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉêI=áåÇáîáÇì~ä=
ÇïÉääáåÖë=ã~ó=ÄÉ=éÉêãáííÉÇ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=éêáî~íÉ=ïÉääë=ëìÄàÉÅí=íç=
åçêã~ä=éä~ååáåÖ=~åÇ=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=ÅêáíÉêá~K=

mìÄäáÅ=t~ëíÉ=t~íÉê=
qêÉ~íãÉåí=

få=íÜÉëÉ=ëã~ääÉê=ëÉííäÉãÉåíë=ïáíÜáå=åç=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉëI=áí=áë=
éêçéçëÉÇ=íç=äáãáí=ÇÉîÉäçéãÉåí=íç=~=ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=
ÜçìëÉë=ïáíÜ=íÜÉáê=çïå=íêÉ~íãÉåí=éä~åíK=

OKRKT qÜÉêÉÑçêÉI=ïÜáäÉ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ï~íÉê=ëÉêîáÅÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Å~ååçí=áããÉÇá~íÉäó=ÇÉäáîÉê=íÜÉ=ëÅ~äÉ=çÑ=
ÖêçïíÜ=Éåîáë~ÖÉÇ=Äó=íÜÉ=OMNN=i^mI=íÜÉ=éêçéçë~ä=áë=íç=êÉí~áå=íÜÉ=ëÅ~äÉ=çÑ=ÖêçïíÜ=ïáíÜ=íÜÉ=ÉñéÉÅí~íáçå=íÜ~í=
íÜÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ïáää=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=çîÉê=íáãÉ=Äó=fêáëÜ=t~íÉêK==pÉííäÉãÉåíë=áå=íÜáë=Å~íÉÖçêó=~êÉ=ÇÉåçíÉÇ=Äó=
íÜÉ=äÉííÉê=ÚRÛ=áå=íÜÉ=Ñáå~ä=Åçäìãå=çÑ=q~ÄäÉ=OKQK=

OKRKU få=ëçãÉ=~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=ï~íÉê=ëÉêîáÅÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áë=åçí=~î~áä~ÄäÉI=åçê=äáâÉäó=íç=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉI=áí=ã~ó=ÄÉ=
åÉÅÉëë~êó=íç=~Çàìëí=íÜÉ=ëÅ~äÉ=çÑ=ÖêçïíÜ=~åÇ=äáãáí=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïáíÜáå=ëìÅÜ=ëÉííäÉãÉåíë=íç=áåÇáîáÇì~ä=
ÜçìëÉëK==pÉííäÉãÉåíë=áå=íÜáë=Å~íÉÖçêó=~êÉ=ÇÉåçíÉÇ=Äó=íÜÉ=äÉííÉê=Ú^Û=áå=íÜÉ=Ñáå~ä=Åçäìãå=çÑ=q~ÄäÉ=OKQK===
eçïÉîÉêI=ïáíÜáå=íÜÉ=`çÄÜ=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅíI=åçåÉ=çÑ=íÜÉ=ëÉííäÉãÉåíë=Ñ~ää=áåíç=íÜÉ=Ú^Û=Å~íÉÖçêó=~ë=íÜÉ=
ëÅ~äÉ=çÑ=ÖêçïíÜ=ëÉí=áå=OMNN=áë=~äêÉ~Çó=èìáíÉ=äçï=~åÇ=ÑìêíÜÉê=~ÇàìëíãÉåí=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=ìåäáâÉäó=íç=ÄÉ=
åÉÉÇÉÇK==

OKRKV få=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=sáää~ÖÉëI=íÜÉ=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=OMNQ=áåÇáÅ~íÉë=íÜ~íI=áå=íÜÉ=îáää~ÖÉë=çÑ=íÜáë=
jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅíI=éêçîáëáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=Ñçê=NIMQR=ìåáíëK==^å=~å~äóëáë=çÑ=ï~íÉê=ëÉêîáÅÉë=Å~é~Åáíó=áå=íÜÉ=
îáää~ÖÉë=áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=ïáíÜçìí=ÑìêíÜÉê=áåîÉëíãÉåí=áå=t~íÉê=pÉêîáÅÉëI=áí=ã~ó=çåäó=ÄÉ=éçëëáÄäÉ=íç=ÇÉäáîÉê=
RQR=ÜçìëáåÖ=ìåáíëK===

OKRKNM táíÜáå=íÜÉ=îáää~ÖÉ=åÉíïçêâ=áí=áë=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=åÉï=i^m=ëÜçìäÇ=ã~áåí~áå=íÜÉ=ëÅ~äÉ=çÑ=ÖêçïíÜ=
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Ñçê=íÜÉ=OMNN=içÅ~ä=^êÉ~ë=mä~å=áå=çêÇÉê=íç=êÉëéÉÅí=íÜÉ=ëÅ~äÉ=~åÇ=ÅÜ~ê~ÅíÉê=çÑ=íÜÉ=îáää~ÖÉë=~åÇ=
ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÇÉÑáÅáíë=áå=ï~íÉê=ëÉêîáÅÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK=^ãéäÉ=ä~åÇ=áë=~î~áä~ÄäÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=

= =

=

NT=

ÇÉîÉäçéãÉåí=ÄçìåÇ~êáÉë=çÑ=íÜÉ=îáää~ÖÉë=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=íÜÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=äÉîÉä=çÑ=ÖêçïíÜI=~åÇ=~í=íÜáë=
ëí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÅÉëë=áí=áë=åçí=áåíÉåÇÉÇ=íç=~äíÉê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÄçìåÇ~êáÉë=çÑ=~åó=çÑ=íÜÉ=îáää~ÖÉëK===qÜÉ=
ã~áå=Ñ~Åíçê=Åçåëíê~áåáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=íÜÉ=îáää~ÖÉë=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=áå~ÇÉèì~íÉ=ï~íÉê=ëÉêîáÅÉë=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉK==^ë=çìíäáåÉÇ=~ÄçîÉI=íÜÉêÉ=áë=ÉåçìÖÜ=ä~åÇ=~î~áä~ÄäÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=íçïåë=çÑ=íÜÉ=jÉíêçéçäáí~å=
^êÉ~=ÖÉåÉê~ääó=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=~åó=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïÜáÅÜ=Å~ååçí=í~âÉ=éä~ÅÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=îáää~ÖÉë=ÇìÉ=íç=
ä~Åâ=çÑ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK==

2.5.11 qÜÉ=pÉííäÉãÉåí=åÉíïçêâ=çÑ=íÜáë=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí=áåÅäìÇÉë=íïÉäîÉ=ÚlíÜÉê=içÅ~íáçåëÛ=J=háäää~êÇI=tÜáíÉë=
`êçëëI=_çííäÉÜáääI=qÉãéäÉãáÅÜ~ÉäI=R~íÜÅççåÉóI=`äçÖÜÉÉåI=j~êáåç=mçáåíI=_ÉäîÉääóI=`~êêáÖ~äçÉI=cçí~=fëä~åÇ=
e~ìäÄçïäáåÉ=fëä~åÇ=~åÇ=péáâÉ=fëä~åÇK==`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=píê~íÉÖó=êÉÅçÖåáëÉë=çíÜÉê=äçÅ~íáçåëI=~ë=
~êÉ~ë=ïÜáÅÜ=ã~ó=åçí=Ñçêã=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëÉííäÉãÉåí=åÉíïçêâI=Äìí=Çç=éÉêÑçêã=áãéçêí~åí=
ÑìåÅíáçåë=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=íçìêáëãI=ÜÉêáí~ÖÉI=êÉÅêÉ~íáçå=~åÇ=çíÜÉê=ìëÉëK==kç=ÅÜ~åÖÉë=~êÉ=Éåîáë~ÖÉÇ=íç=íÜÉ=
ëíê~íÉÖó=Ñçê=ÚlíÜÉê=içÅ~íáçåëÛ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åëI=ìåäÉëë=ëìÅÜ=ÅÜ~åÖÉë=~êÉ=
åÉÅÉëë~êó=áå=êÉëéçåëÉ=íç=pb^L=ea^=^ëëÉëëãÉåíK	
  

OKS pìãã~êó= çÑ= íÜÉ= éêçéçëÉÇ=aÉîÉäçéãÉåí= píê~íÉÖó= Ñçê= íÜÉ=sáää~ÖÉë= çÑ= íÜáë=
aáëíêáÅí=

OKSKN få=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=îáää~ÖÉë=çÑ=íÜáë=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí=íÜÉ=ëìÖÖÉëíÉÇ=~ééêç~ÅÜ=Ñçê=íÜÉ=åÉï=äçÅ~ä=~êÉ~=éä~åë=
áë=~ë=ÑçääçïëW==

a) j~áåí~áå= ÖêçïíÜ= ~í= íÜÉ= äÉîÉä= ~äêÉ~Çó= éêçîáÇÉÇ= Ñçê= áå= íÜÉ= ÅìêêÉåí= OMNN= içÅ~ä= ^êÉ~= mä~åë= Ei^mëFK= qÜÉ=
ã~áå= Ñ~Åíçê= Åçåëíê~áåáåÖ= ÇÉîÉäçéãÉåí= áå= íÜÉ= îáää~ÖÉë= áë= äáâÉäó= íç= ÄÉ= áå~ÇÉèì~íÉ= ï~íÉê= ëÉêîáÅÉë=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉK===

b) fí= áë=åçí= áåíÉåÇÉÇ=íç=~äíÉê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÄçìåÇ~êáÉë=çÑ=~åó=çÑ=íÜÉ=îáää~ÖÉëI=ÉñÅÉéí=ïÜÉêÉ=ÅÜ~åÖÉë=
ã~ó=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=çå=Ñççí=çÑ=pb^=L=ea^=~ëëÉëëãÉåíK==

c) hÉó= sáää~ÖÉëW= = få= ëçãÉ= âÉó= îáää~ÖÉë= íÜÉ= ÅìêêÉåí= ï~íÉê= ëÉêîáÅÉë= áåÑê~ëíêìÅíìêÉ= Å~ååçí= áããÉÇá~íÉäó=
~ÅÅçããçÇ~íÉ=íÜÉ=ëÅ~äÉ=çÑ=ÖêçïíÜ=Éåîáë~ÖÉÇ=Äó=íÜÉ=OMNN=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=~åÇ=ÑìêíÜÉê=áåîÉëíãÉåí=ïáää=
ÄÉ= êÉèìáêÉÇ=Äó= fêáëÜ=t~íÉêK= =eçïÉîÉêI= áí= áë=éêçéçëÉÇ=íç= êÉí~áå= íÜÉ=ëÅ~äÉ=çÑ=ÖêçïíÜ=Éåîáë~ÖÉÇ= Ñçê=hÉó=
sáää~ÖÉë= ~í= íÜÉ= äÉîÉä= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= Äó= íÜÉ= OMNN= içÅ~ä= ^êÉ~= mä~å= ïáíÜ= íÜÉ= ÉñéÉÅí~íáçå= íÜ~í= íÜÉ=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ïáää=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=çîÉê=íáãÉ=Äó=fêáëÜ=t~íÉêK===

d) sáää~ÖÉëW= = qÜÉêÉ= ~êÉ= ÑáîÉ= îáää~ÖÉë= áå= íÜáë=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí= ~åÇ=~ää= çÑ= íÜÉã=Ü~îÉ= fêáëÜ=t~íÉê=ÇêáåâáåÖ=
ï~íÉê=~åÇ=ï~ëíÉ=ï~íÉê=íêÉ~íãÉåí=ëÉêîáÅÉëIK= =cçê=íÜÉëÉ=ëÉííäÉãÉåíë=EëÉÉ=q~ÄäÉ=OKQFI= áí= áë=éêçéçëÉÇ=íÜ~í=
íÜÉ=åÉï=i^m=ïáää=ÖÉåÉê~ääó=êÉí~áå=íÜÉ=ëÅ~äÉ=çÑ=ÖêçïíÜ=~ë=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=OMNN=i^mK==

e) sáää~ÖÉ= kìÅäÉáW= =sáää~ÖÉ=kìÅäÉá=~êÉ=íÜÉ=ëã~ääÉëí=ëÉííäÉãÉåíë= áå=íÜÉ=åÉíïçêâ=~åÇ=~êÉ=çåäó= áåíÉåÇÉÇ=íç=
Å~íÉê=Ñçê=áåÇáîáÇì~ä=ÇïÉääáåÖë=EáKÉK=åçí=ÜçìëáåÖ=Éëí~íÉëFK==qÜÉêÉ=~êÉ=íÜêÉÉ=îáää~ÖÉ=åìÅäÉá=áå=íÜáë=jìåáÅáé~ä=
aáëíêáÅí=~åÇ=åçåÉ=çÑ=íÜÉã=Ü~îÉ=fêáëÜ=t~íÉê=ï~ëíÉ=ï~íÉê=íêÉ~íãÉåí=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK==qÜÉ=ëÅ~äÉ=çÑ=ÖêçïíÜ=
Éåîáë~ÖÉÇ=Äó=íÜÉ=OMNN=i^m=áë=~äêÉ~Çó=èìáíÉ=ãçÇÉëí=~åÇ=áë=ìåäáâÉäó=íç=êÉèìáêÉ=ÑìêíÜÉê=~ÇàìëíãÉåíK=

=== =
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=

=

NS=

OKRKR pç=Ñ~ê=~ë=íÜÉ=åÉï=ëÉííäÉãÉåí=çÑ=jçå~êÇ=áë=ÅçåÅÉêåÉÇI=íÜÉ=píê~íÉÖáÅ=aÉîÉäçéãÉåí=wçåÉ=mä~ååáåÖ=
pÅÜÉãÉ=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ=`çìåíó=`çìåÅáä=áåÅäìÇÉë=éêçéçë~äë=íç=éêçîáÇÉ=ãçÇÉêåI=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ÇêáåâáåÖ=
ï~íÉê=~åÇ=ï~ëíÉ=ï~íÉê=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áå=í~åÇÉã=ïáíÜ=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅíK=

OKRKS pç=Ñ~ê=~ë=íÜÉ=sáää~ÖÉë=~åÇ=ëã~ääÉê=ëÉííäÉãÉåíë=~êÉ=ÅçåÅÉêåÉÇI=áå=ã~åó=Å~ëÉë=EëÉÉ=q~ÄäÉ=OKQF=íÜÉ=ï~íÉê=
ëÉêîáÅÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=ÇÉäáîÉê=íÜÉ=ëÅ~äÉ=çÑ=ÖêçïíÜ=Éåîáë~ÖÉÇ=Äó=íÜÉ=OMNN=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=áë=
çÑíÉå=åçí=áå=éä~ÅÉK==få=ÖÉåÉê~ä=íÜÉ=`çìåÅáäë=~ééêç~ÅÜ=íç=íÜáëI=ïÜáÅÜ=áë=ëìãã~êáëÉÇ=áå=q~ÄäÉ=OKPI=áë=íÜ~í=
ïÜÉêÉ=fêáëÜ=t~íÉê=~äêÉ~Çó=Ü~îÉ=ï~íÉê=ëÉêîáÅÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áå=~=íçïå=çê=îáää~ÖÉ=íÜÉå=fêáëÜ=t~íÉê=ïáää=
åÉÉÇ=ìé=ìéÖê~ÇÉ=íÜ~í=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~ë=åÉÅÉëë~êó=íç=ãÉÉí=íÜÉ=ÇÉã~åÇë=çÑ=ÅìêêÉåí=~åÇ=ÑìíìêÉ=ÅìëíçãÉêë=
áå=íÜÉ=ëÉííäÉãÉåíK=

q~ÄäÉ=OKP=W===píê~íÉÖó=Ñçê=t~íÉê=pÉêîáÅÉë=mêçîáëáçå=

= kçêã~ääó=bñéÉÅíÉÇ=
äÉîÉä=çÑ=t~íÉê=pÉêîáÅÉë=

mçäáÅó=^ééêç~ÅÜ=

qçïåë=== mìÄäáÅ=aêáåâáåÖ=t~íÉê=
~åÇ=t~ëíÉ=t~íÉê=
qêÉ~íãÉåí==

^ÇÉèì~íÉ=ï~íÉê=ëÉêîáÅÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉI=áÑ=åçí=~äêÉ~Çó=~î~áä~ÄäÉI=íç=
ÄÉ=éêáçêáíáëÉÇK=

hÉó=
sáää~ÖÉë=

sáää~ÖÉë== mìÄäáÅ=aêáåâáåÖ=t~íÉê== ^ÇÉèì~íÉ=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=ëÉêîáÅÉë=íç=ÄÉ=éêáçêáíáëÉÇK===

mìÄäáÅ=t~ëíÉ=t~íÉê=
qêÉ~íãÉåí=

=

^ÇÉèì~íÉ=ï~ëíÉ=ï~íÉê=íêÉ~íãÉåí=Ñ~ÅáäáíáÉë=íç=ÄÉ=éêáçêáíáëÉÇ=Ñçê=
îáää~ÖÉë=ïÜáÅÜ=~äêÉ~Çó=Ü~îÉ=ëçãÉ=ÉäÉãÉåí=çÑ=éìÄäáÅ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK==

cçê=ëã~ääÉê=îáää~ÖÉë=ïÜÉêÉ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=åçí=~î~áä~ÄäÉ=çê=ÉñéÉÅíÉÇI=
ÇÉîÉäçéãÉåí=ïáää=ÄÉ=äáãáíÉÇ=íç=~=ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=
ÜçìëÉë=ïáíÜ=íÜÉáê=çïå=íêÉ~íãÉåí=éä~åíK===

sáää~ÖÉ=
kìÅäÉá=

mìÄäáÅ=aêáåâáåÖ=t~íÉê= tÜÉêÉ=~äêÉ~Çó=éêÉëÉåíI=~ÇÉèì~íÉ=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=ëÉêîáÅÉë=íç=ÄÉ=
ã~áåí~áåÉÇK==få=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=éìÄäáÅ=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉêI=áåÇáîáÇì~ä=
ÇïÉääáåÖë=ã~ó=ÄÉ=éÉêãáííÉÇ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=éêáî~íÉ=ïÉääë=ëìÄàÉÅí=íç=
åçêã~ä=éä~ååáåÖ=~åÇ=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=ÅêáíÉêá~K=

mìÄäáÅ=t~ëíÉ=t~íÉê=
qêÉ~íãÉåí=

få=íÜÉëÉ=ëã~ääÉê=ëÉííäÉãÉåíë=ïáíÜáå=åç=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉëI=áí=áë=
éêçéçëÉÇ=íç=äáãáí=ÇÉîÉäçéãÉåí=íç=~=ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=
ÜçìëÉë=ïáíÜ=íÜÉáê=çïå=íêÉ~íãÉåí=éä~åíK=

OKRKT qÜÉêÉÑçêÉI=ïÜáäÉ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ï~íÉê=ëÉêîáÅÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Å~ååçí=áããÉÇá~íÉäó=ÇÉäáîÉê=íÜÉ=ëÅ~äÉ=çÑ=
ÖêçïíÜ=Éåîáë~ÖÉÇ=Äó=íÜÉ=OMNN=i^mI=íÜÉ=éêçéçë~ä=áë=íç=êÉí~áå=íÜÉ=ëÅ~äÉ=çÑ=ÖêçïíÜ=ïáíÜ=íÜÉ=ÉñéÉÅí~íáçå=íÜ~í=
íÜÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ïáää=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=çîÉê=íáãÉ=Äó=fêáëÜ=t~íÉêK==pÉííäÉãÉåíë=áå=íÜáë=Å~íÉÖçêó=~êÉ=ÇÉåçíÉÇ=Äó=
íÜÉ=äÉííÉê=ÚRÛ=áå=íÜÉ=Ñáå~ä=Åçäìãå=çÑ=q~ÄäÉ=OKQK=

OKRKU få=ëçãÉ=~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=ï~íÉê=ëÉêîáÅÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áë=åçí=~î~áä~ÄäÉI=åçê=äáâÉäó=íç=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉI=áí=ã~ó=ÄÉ=
åÉÅÉëë~êó=íç=~Çàìëí=íÜÉ=ëÅ~äÉ=çÑ=ÖêçïíÜ=~åÇ=äáãáí=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïáíÜáå=ëìÅÜ=ëÉííäÉãÉåíë=íç=áåÇáîáÇì~ä=
ÜçìëÉëK==pÉííäÉãÉåíë=áå=íÜáë=Å~íÉÖçêó=~êÉ=ÇÉåçíÉÇ=Äó=íÜÉ=äÉííÉê=Ú^Û=áå=íÜÉ=Ñáå~ä=Åçäìãå=çÑ=q~ÄäÉ=OKQK===
eçïÉîÉêI=ïáíÜáå=íÜÉ=`çÄÜ=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅíI=åçåÉ=çÑ=íÜÉ=ëÉííäÉãÉåíë=Ñ~ää=áåíç=íÜÉ=Ú^Û=Å~íÉÖçêó=~ë=íÜÉ=
ëÅ~äÉ=çÑ=ÖêçïíÜ=ëÉí=áå=OMNN=áë=~äêÉ~Çó=èìáíÉ=äçï=~åÇ=ÑìêíÜÉê=~ÇàìëíãÉåí=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=ìåäáâÉäó=íç=ÄÉ=
åÉÉÇÉÇK==

OKRKV få=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=sáää~ÖÉëI=íÜÉ=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=OMNQ=áåÇáÅ~íÉë=íÜ~íI=áå=íÜÉ=îáää~ÖÉë=çÑ=íÜáë=
jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅíI=éêçîáëáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=Ñçê=NIMQR=ìåáíëK==^å=~å~äóëáë=çÑ=ï~íÉê=ëÉêîáÅÉë=Å~é~Åáíó=áå=íÜÉ=
îáää~ÖÉë=áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=ïáíÜçìí=ÑìêíÜÉê=áåîÉëíãÉåí=áå=t~íÉê=pÉêîáÅÉëI=áí=ã~ó=çåäó=ÄÉ=éçëëáÄäÉ=íç=ÇÉäáîÉê=
RQR=ÜçìëáåÖ=ìåáíëK===

OKRKNM táíÜáå=íÜÉ=îáää~ÖÉ=åÉíïçêâ=áí=áë=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=åÉï=i^m=ëÜçìäÇ=ã~áåí~áå=íÜÉ=ëÅ~äÉ=çÑ=ÖêçïíÜ=
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Ñçê=íÜÉ=OMNN=içÅ~ä=^êÉ~ë=mä~å=áå=çêÇÉê=íç=êÉëéÉÅí=íÜÉ=ëÅ~äÉ=~åÇ=ÅÜ~ê~ÅíÉê=çÑ=íÜÉ=îáää~ÖÉë=~åÇ=
ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÇÉÑáÅáíë=áå=ï~íÉê=ëÉêîáÅÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK=^ãéäÉ=ä~åÇ=áë=~î~áä~ÄäÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=

= =

=

NT=

ÇÉîÉäçéãÉåí=ÄçìåÇ~êáÉë=çÑ=íÜÉ=îáää~ÖÉë=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=íÜÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=äÉîÉä=çÑ=ÖêçïíÜI=~åÇ=~í=íÜáë=
ëí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÅÉëë=áí=áë=åçí=áåíÉåÇÉÇ=íç=~äíÉê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÄçìåÇ~êáÉë=çÑ=~åó=çÑ=íÜÉ=îáää~ÖÉëK===qÜÉ=
ã~áå=Ñ~Åíçê=Åçåëíê~áåáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=íÜÉ=îáää~ÖÉë=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=áå~ÇÉèì~íÉ=ï~íÉê=ëÉêîáÅÉë=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉK==^ë=çìíäáåÉÇ=~ÄçîÉI=íÜÉêÉ=áë=ÉåçìÖÜ=ä~åÇ=~î~áä~ÄäÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=íçïåë=çÑ=íÜÉ=jÉíêçéçäáí~å=
^êÉ~=ÖÉåÉê~ääó=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=~åó=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïÜáÅÜ=Å~ååçí=í~âÉ=éä~ÅÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=îáää~ÖÉë=ÇìÉ=íç=
ä~Åâ=çÑ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK==

2.5.11 qÜÉ=pÉííäÉãÉåí=åÉíïçêâ=çÑ=íÜáë=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí=áåÅäìÇÉë=íïÉäîÉ=ÚlíÜÉê=içÅ~íáçåëÛ=J=háäää~êÇI=tÜáíÉë=
`êçëëI=_çííäÉÜáääI=qÉãéäÉãáÅÜ~ÉäI=R~íÜÅççåÉóI=`äçÖÜÉÉåI=j~êáåç=mçáåíI=_ÉäîÉääóI=`~êêáÖ~äçÉI=cçí~=fëä~åÇ=
e~ìäÄçïäáåÉ=fëä~åÇ=~åÇ=péáâÉ=fëä~åÇK==`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=píê~íÉÖó=êÉÅçÖåáëÉë=çíÜÉê=äçÅ~íáçåëI=~ë=
~êÉ~ë=ïÜáÅÜ=ã~ó=åçí=Ñçêã=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëÉííäÉãÉåí=åÉíïçêâI=Äìí=Çç=éÉêÑçêã=áãéçêí~åí=
ÑìåÅíáçåë=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=íçìêáëãI=ÜÉêáí~ÖÉI=êÉÅêÉ~íáçå=~åÇ=çíÜÉê=ìëÉëK==kç=ÅÜ~åÖÉë=~êÉ=Éåîáë~ÖÉÇ=íç=íÜÉ=
ëíê~íÉÖó=Ñçê=ÚlíÜÉê=içÅ~íáçåëÛ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åëI=ìåäÉëë=ëìÅÜ=ÅÜ~åÖÉë=~êÉ=
åÉÅÉëë~êó=áå=êÉëéçåëÉ=íç=pb^L=ea^=^ëëÉëëãÉåíK	
  

OKS pìãã~êó= çÑ= íÜÉ= éêçéçëÉÇ=aÉîÉäçéãÉåí= píê~íÉÖó= Ñçê= íÜÉ=sáää~ÖÉë= çÑ= íÜáë=
aáëíêáÅí=

OKSKN få=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=îáää~ÖÉë=çÑ=íÜáë=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí=íÜÉ=ëìÖÖÉëíÉÇ=~ééêç~ÅÜ=Ñçê=íÜÉ=åÉï=äçÅ~ä=~êÉ~=éä~åë=
áë=~ë=ÑçääçïëW==

a) j~áåí~áå= ÖêçïíÜ= ~í= íÜÉ= äÉîÉä= ~äêÉ~Çó= éêçîáÇÉÇ= Ñçê= áå= íÜÉ= ÅìêêÉåí= OMNN= içÅ~ä= ^êÉ~= mä~åë= Ei^mëFK= qÜÉ=
ã~áå= Ñ~Åíçê= Åçåëíê~áåáåÖ= ÇÉîÉäçéãÉåí= áå= íÜÉ= îáää~ÖÉë= áë= äáâÉäó= íç= ÄÉ= áå~ÇÉèì~íÉ= ï~íÉê= ëÉêîáÅÉë=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉK===

b) fí= áë=åçí= áåíÉåÇÉÇ=íç=~äíÉê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÄçìåÇ~êáÉë=çÑ=~åó=çÑ=íÜÉ=îáää~ÖÉëI=ÉñÅÉéí=ïÜÉêÉ=ÅÜ~åÖÉë=
ã~ó=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=çå=Ñççí=çÑ=pb^=L=ea^=~ëëÉëëãÉåíK==

c) hÉó= sáää~ÖÉëW= = få= ëçãÉ= âÉó= îáää~ÖÉë= íÜÉ= ÅìêêÉåí= ï~íÉê= ëÉêîáÅÉë= áåÑê~ëíêìÅíìêÉ= Å~ååçí= áããÉÇá~íÉäó=
~ÅÅçããçÇ~íÉ=íÜÉ=ëÅ~äÉ=çÑ=ÖêçïíÜ=Éåîáë~ÖÉÇ=Äó=íÜÉ=OMNN=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=~åÇ=ÑìêíÜÉê=áåîÉëíãÉåí=ïáää=
ÄÉ= êÉèìáêÉÇ=Äó= fêáëÜ=t~íÉêK= =eçïÉîÉêI= áí= áë=éêçéçëÉÇ=íç= êÉí~áå= íÜÉ=ëÅ~äÉ=çÑ=ÖêçïíÜ=Éåîáë~ÖÉÇ= Ñçê=hÉó=
sáää~ÖÉë= ~í= íÜÉ= äÉîÉä= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= Äó= íÜÉ= OMNN= içÅ~ä= ^êÉ~= mä~å= ïáíÜ= íÜÉ= ÉñéÉÅí~íáçå= íÜ~í= íÜÉ=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ïáää=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=çîÉê=íáãÉ=Äó=fêáëÜ=t~íÉêK===

d) sáää~ÖÉëW= = qÜÉêÉ= ~êÉ= ÑáîÉ= îáää~ÖÉë= áå= íÜáë=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí= ~åÇ=~ää= çÑ= íÜÉã=Ü~îÉ= fêáëÜ=t~íÉê=ÇêáåâáåÖ=
ï~íÉê=~åÇ=ï~ëíÉ=ï~íÉê=íêÉ~íãÉåí=ëÉêîáÅÉëIK= =cçê=íÜÉëÉ=ëÉííäÉãÉåíë=EëÉÉ=q~ÄäÉ=OKQFI= áí= áë=éêçéçëÉÇ=íÜ~í=
íÜÉ=åÉï=i^m=ïáää=ÖÉåÉê~ääó=êÉí~áå=íÜÉ=ëÅ~äÉ=çÑ=ÖêçïíÜ=~ë=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=OMNN=i^mK==

e) sáää~ÖÉ= kìÅäÉáW= =sáää~ÖÉ=kìÅäÉá=~êÉ=íÜÉ=ëã~ääÉëí=ëÉííäÉãÉåíë= áå=íÜÉ=åÉíïçêâ=~åÇ=~êÉ=çåäó= áåíÉåÇÉÇ=íç=
Å~íÉê=Ñçê=áåÇáîáÇì~ä=ÇïÉääáåÖë=EáKÉK=åçí=ÜçìëáåÖ=Éëí~íÉëFK==qÜÉêÉ=~êÉ=íÜêÉÉ=îáää~ÖÉ=åìÅäÉá=áå=íÜáë=jìåáÅáé~ä=
aáëíêáÅí=~åÇ=åçåÉ=çÑ=íÜÉã=Ü~îÉ=fêáëÜ=t~íÉê=ï~ëíÉ=ï~íÉê=íêÉ~íãÉåí=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK==qÜÉ=ëÅ~äÉ=çÑ=ÖêçïíÜ=
Éåîáë~ÖÉÇ=Äó=íÜÉ=OMNN=i^m=áë=~äêÉ~Çó=èìáíÉ=ãçÇÉëí=~åÇ=áë=ìåäáâÉäó=íç=êÉèìáêÉ=ÑìêíÜÉê=~ÇàìëíãÉåíK=

=== =



Municipal District Preliminary Consultation Document

Cork County Council Local Area Plan Review18

=

=

NU=

=

q~ÄäÉ=OKQW=`çÄÜ=ja=J=pÅ~äÉ=çÑ=ÑìíìêÉ=ÖêçïíÜ=

=k~ãÉ=

bñáëíáåÖ=
åçK=çÑ=
eçìëÉë=
OMNR=

mä~ååáåÖ=
éÉêãáëëáçåëK=
nN=OMNR=EåçK=
çÑ=ÜçìëÉëF=

pÅ~äÉ=çÑ=
dêçïíÜ==`am=
OMNQ=C==
i^m=
OMNN==

at=
pí~íìë==

tt=
pí~íìë==

pìÖÖÉëíÉÇ=
^ééêç~ÅÜ=Ñçê=åÉï=
i^m=

qçïåë== = = = = = =

Carrigtwohill	
   1,980	
   	
  	
   3,656	
   	
  	
   	
  

Target	
  as	
  per	
  CDP	
  
2014	
  

Glanmire	
   3,535	
   	
  	
   1,320	
   	
  	
   	
  
Cobh	
   5,509	
   	
  	
   1,778	
   	
  	
   	
  
Little	
  Island	
   537	
   	
  	
   0	
   	
  	
   	
  
City	
  -­‐	
  North	
  Env.	
   2,443	
   	
  	
   2,281	
   	
  	
   	
  
Monard	
   87	
   	
  	
   1,727	
   	
  	
   	
  
= = = 10,762	
   	
  	
   	
  	
   	
  
hÉó=sáää~ÖÉë== = = = == == =

Glounthaune	
   506	
   	
  	
   400	
   	
  	
   	
   R	
  
Carrignavar	
   175	
   	
  	
   100	
   	
  	
   	
   R	
  
Glenville	
   166	
   	
  	
   100	
   	
  	
   	
   R	
  
	
  	
   	
  	
   	
  	
   600	
   	
  	
   	
  	
   	
  
=sáää~ÖÉë== = = = == == =

Kerry	
  Pike	
   174	
   	
  	
   30	
   	
  	
   	
   R	
  
Killeens	
   258	
   	
  	
   30	
   	
  	
   	
   R	
  
Whitechurch	
   207	
   	
  	
   50	
   	
  	
   	
   R	
  
Knockraha	
   119	
   	
  	
   25	
   	
  	
   	
   R	
  
Upper	
  Glanmire	
   151	
   	
  	
   20	
   	
  	
   	
   R	
  
	
  	
   	
  	
   	
  	
   155	
   	
  	
   	
  	
   	
  
sáää~ÖÉ=kìÅäÉá= == == == == == ==

Ballymore	
  /	
  
Walterstown	
  

102	
   	
  	
   5	
   Private	
  
GWSS	
  

None	
   R	
  

Caherlag	
   31	
   	
  	
   5	
   	
   None	
   R	
  
Rathduff	
   18	
   	
  	
   5	
   	
   None	
   R	
  

	
   	
   	
   15	
   	
   	
   	
  
	
   	
   	
   30	
   	
   	
   	
  

Total	
   	
   	
   11,547	
   	
   	
   	
  

t~íÉê=pÉêîáÅÉë=hÉó=

fêáëÜ=t~íÉê=pÉêîáÅÉë=áå=éä~ÅÉ=ïáíÜ=Äêç~Çäó=~ÇÉèì~íÉ=ÉñáëíáåÖ=ï~íÉê=ëÉêîáÅÉë=Å~é~ÅáíóK=

fêáëÜ=t~íÉê=pÉêîáÅÉë=áå=éä~ÅÉ=ïáíÜ=äáãáíÉÇ=çê=åç=ëé~êÉ=ï~íÉê=ëÉêîáÅÉë=Å~é~ÅáíóK=

kçåÉ=Ó=åç=ÉñáëíáåÖ=fêáëÜ=t~íÉê=pÉêîáÅÉëK=

pìÖÖÉëíÉÇ=
^ééêç~ÅÜ=hÉó=

RZ=fí=áë=áåíÉåÇÉÇ=íç=Äêç~Çäó=êÉí~áå=íÜÉ=çîÉê~ää=ëÅ~äÉ=çÑ=ÖêçïíÜ=~ë=ëÉí=çìí=áå=ÅìêêÉåí=OMNN=
içÅ~ä=^êÉ~=mä~å==
^=Z=qÜÉ=çîÉê~ää=ëÅ~äÉ=çÑ=ÖêçïíÜ=~ë=ëÉí=çìí=áå=ÅìêêÉåí=OMNN=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=ïáää=åÉÉÇ=íç=
~ÇàìëíÉÇ=íç=êÉÑäÉÅí=~î~áä~ÄäÉ=ï~íÉê=ëÉêîáÅÉë=Å~é~ÅáíóK==aÉîÉäçéãÉåí=ïáää=ÄÉ=äáãáíÉÇ=íç=~=
ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=ÜçìëÉë=ïáíÜ=íÜÉáê=çïå=íêÉ~íãÉåí=éä~åíK=E=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=
ëÉííäÉãÉåíë=áå=íÜáë=Å~íÉÖçêó=áå=íÜÉ=`çÄÜ=jaFK=

=

=

=

=

=

=

= =

=

NV=

píê~íÉÖáÅ=i~åÇ=RÉëÉêîÉ==

OKSKO ^=ä~êÖÉ=é~êí=çÑ=íÜáë=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí=áë=ïáíÜáå=ÚjÉíêçéçäáí~å=`çêâÛI=ïÜáÅÜ=EíçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=`çêâ=`áíóF=áë=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=Ú~=ëáåÖäÉ=ã~êâÉí=áå=íÉêãë=çÑ=ÜçìëáåÖ=~åÇ=àçÄëÛK=eÉêÉI=áí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=íÜÉ=~ÇÉèì~Åó=
çÑ=íÜÉ=ëìééäó=çÑ=ä~åÇ=Ñçê=ÜçìëáåÖ=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~í=~=píê~íÉÖáÅ=mä~ååáåÖ=^êÉ~=äÉîÉä=ê~íÜÉê=íÜ~å=~í=~å=
áåÇáîáÇì~ä=ã~áå=ëÉííäÉãÉåí=äÉîÉä=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=äçÅ~ä=éÜóëáÅ~ä=~åÇ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=äáãáí~íáçåë=íÜ~í=~ééäó=
íç=ÇáÑÑÉêÉåí=íçïåëK===

OKSKP qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=ã~áåí~áåáåÖ=~=Úpíê~íÉÖáÅ=i~åÇ=RÉëÉêîÉÛ=áë=íç=éêçîáÇÉ=ÅÜçáÅÉ=áå=íÜÉ=ÜçìëáåÖ=ã~êâÉíK=få=
~ÇÇáíáçåI=áí=~äëç=éêçîáÇÉë=~=ÅçåíáåÖÉåÅó=áå=íÜÉ=ÉîÉåí=íÜ~íI=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ä~êÖÉê=ëáíÉë=áå=jÉíêçéçäáí~å=`çêâ=
~êÉ=ÉáíÜÉê=åçí=ÇÉäáîÉêÉÇ=çê=ÇÉä~óÉÇ=~åÇ=~äëç=íç=~=äÉëëÉê=ÉñíÉåíI=ïÜÉêÉ=ëã~ääÉê=ëÉííäÉãÉåíë=~åÇ=êìê~ä=~êÉ~ë=
Çç=åçí=ÇÉäáîÉê=íÜÉ=ÜçìëáåÖ=ìåáíë=êÉèìáêÉÇI=éÉêÜ~éë=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=äáãáí~íáçåë=áå=ï~íÉê=ëÉêîáÅÉëI=Äìí=~äëç=áå=
êç~Ç=~åÇ=íê~åëéçêí~íáçå=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK==

OKSKQ `çêÉ=píê~íÉÖó=q~ÄäÉ=OKO=çÑ=íÜÉ=`çêâ=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=OMNQ=ÅìêêÉåíäó=ëÜçïë=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=PTB=
ÜÉ~Çêççã=çÑ=êÉëáÇÉåíá~ääó=òçåÉÇ=ä~åÇ=~Åêçëë=íÜÉ=`çìåíó=~ë=~=ïÜçäÉK=eçïÉîÉê=íÜÉ=ÜÉ~Çêççã=áå=íÜÉ=
`çìåíó=jÉíêçéçäáí~å=`çêâ=píê~íÉÖáÅ=mä~ååáåÖ=^êÉ~=áë=çåäó=NQB=ENRPÜ~FK==qÜáë=äÉîÉä=çÑ=êÉëÉêîÉ=Eçê=
ÚÜÉ~ÇêççãÛF=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íçç=äçï=Ñçê=íÜÉ=äáâÉäó=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=å~íáçåÛë=ëÉÅçåÇ=Åáíó=~åÇ=áíë=jÉíêçéçäáí~å=
RÉÖáçåK==fÑ=íÜÉ=êÉëÉêîÉ=êÉã~áåë=~í=íÜáë=äÉîÉäI=íÜÉå=áí=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÜ~íI=áå=ÑìíìêÉI=íÜáë=ÅçìäÇ=êÉëíê~áå=íÜÉ=
ëìééäó=çÑ=ÜçìëáåÖ=áå=íÜÉ=ÅêáíáÅ~ä=ãÉíêçéçäáí~å=~êÉ~=äÉ~ÇáåÖ=íç=ìååÉÅÉëë~êó=ÜçìëÉ=éêáÅÉ=áåÑä~íáçå=~åÇ=
ìåéä~ååÉÇ=éêÉëëìêÉ=Ñçê=ÜçìëáåÖ=áå=çíÜÉê=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ÅçìåíóK==q~âÉå=íçÖÉíÜÉêI=íÜÉëÉ=íïç=áëëìÉë=ÅçìäÇ=
äáãáí=íÜÉ=ÅçãéÉíáíáîÉåÉëë=çÑ=`çêâÛë=êÉÅçîÉêó=~åÇ=íÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=íÜ~í=íÜÉ=Åáíó=~åÇ=áíë=ãÉíêçéçäáí~å=
êÉÖáçå=ã~âÉë=íç=å~íáçå~ä=êÉÅçîÉêóK=

OKSKR qÜÉ=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=dìáÇÉäáåÉëI=áëëìÉÇ=íç=éä~ååáåÖ=~ìíÜçêáíáÉë=Äó=dçîÉêåãÉåí=áå=OMMTI=ëí~íÉ=íÜ~í=áå=
çêÇÉê=íç=ÉåëìêÉ=Åçåíáåìáíó=çÑ=ëìééäó=çÑ=òçåÉÇ=~åÇ=ëÉêîáÅÉÇ=êÉëáÇÉåíá~ä=ä~åÇ=mä~ååáåÖ=^ìíÜçêáíáÉë=ëÜçìäÇ=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=~í=íÜÉ=íáãÉ=íÜÉó=ã~âÉ=~=ÇÉîÉäçéãÉåí=éä~åI=ÉåçìÖÜ=ä~åÇ=ïáää=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=ãÉÉí=
êÉëáÇÉåíá~ä=åÉÉÇë=Ñçê=~í=äÉ~ëí=íÜÉ=åÉñí=V=óÉ~êë=áKÉK=NRMB=çÑ=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=ä~åÇ=êÉèìáêÉÇ=çîÉê=íÜÉ=äáÑÉíáãÉ=
çÑ=íÜÉ=éä~åK=qÜÉ=dìáÇÉäáåÉë=~äëç=êÉèìáêÉ=içÅ~ä=^ìíÜçêáíáÉë=íç=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=~ÇÉèì~íÉ=òçåÉÇ=
ä~åÇ=áå=ÉñÅÉëë=çÑ=íÜÉ=í~êÖÉíë=Ñçê=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉáê=ëÉííäÉãÉåíë=EáKÉK=ÜÉ~ÇêççãFK=

OKSKS qÜÉëÉ=~ÇÇáíáçå~ä=ä~åÇë=Ü~îÉ=óÉí=íç=ÄÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=Äìí=ïáää=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=
aê~Ñí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åë=Ñçê=íÜÉ=êÉäÉî~åí=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅíëI=~åÇ=ã~ó=áåÅäìÇÉ=~ÇÇáíáçå~ä=ä~åÇë=ïáíÜáå=íÜÉ=
`çÄÜ=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅíK==^í=íÜáë=ëí~ÖÉI=åç=Ñáêã=äçÅ~íáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=Äìí=íÜçëÉ=ïÜáÅÜ=~Çàçáå=
íÜÉ=ã~áå=íçïåë=Eçê=éä~ååÉÇ=ÉñíÉåëáçåë=íç=íÜÉãFI=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=fêáëÜ=t~íÉê=ëÉêîáÅÉë=EïáíÜ=Å~é~Åáíó=Ñçê=
ÑìíìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíF=~åÇ=Å~å=éêçîáÇÉ=~ÅÅÉëë=íç=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=ÅçêêáÇçêë=ïáää=ÄÉ=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=Ñçê=áåÅäìëáçå=áå=íÜÉ=åÉï=aê~Ñí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=íç=ÄÉ=áëëìÉÇ=áå=OMNSK==

OKT bãéäçóãÉåí=ïáíÜáå=íÜÉ=ja=

OKTKN ^å~äóëáë=çÑ=`Éåëìë=OMNN=Ç~í~=Ñçê=íÜÉ=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí=éêçîáÇÉë=áåÑçêã~íáçå=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=àçÄë=íÜ~í=
~êÉ=äçÅ~íÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅíI=~åÇ=çå=íÜÉ=éä~ÅÉ=çÑ=ÉãéäçóãÉåí=çÑ=íÜÉ=éÉçéäÉ=ïÜç=äáîÉ=ïáíÜáå=
íÜÉ=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅíK==få=OMNN=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=NTITMP=àçÄë=ïáíÜáå=íÜÉ=aáëíêáÅíK==gçÄë=äçÅ~íÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=
jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí=Ñ~ää=áåíç=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=âÉó=Å~íÉÖçêáÉëW==

 PNKPB=j~åìÑ~ÅíìêáåÖI=ãáåáåÖ=Lèì~êêóáåÖI=bäÉÅíêáÅáíóLd~ë=Lt~íÉê=pìééäó=L=ï~ëíÉ=ã~å~ÖÉãÉåíK=

 OOKUB=J=tÜçäÉë~äÉI=RÉí~áäI=qê~åëéçêí~íáçå=~åÇ=píçê~ÖÉI=^ÅÅçããçÇ~íáçå=~åÇ=cççÇ=ëÉêîáÅÉ=~ÅíáîáíáÉëK=

 NTKT=B=bÇìÅ~íáçåI=eìã~å=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=tçêâ=^ÅíáîáíáÉëK=

OKTKO táíÜáå=íÜÉ=aáëíêáÅí=OOINMR=éÉêëçåë=ïÉêÉ=~í=ïçêâ=áå=OMNNK==qÜáë=áåÅäìÇÉë=ÜçãÉI=ãçÄáäÉ=~åÇ=ÚìåÅçÇÉ~ÄäÉÛ=
ïçêâÉêë=~åÇ=ÅçêêÉëéçåÇë=íç=QNKPB=çÑ=íÜÉ=éçéìä~íáçå=çÑ=íÜÉ=aáëíêáÅíK==qÜÉëÉ=àçÄë=ïÉêÉ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=~Åêçëë=
~åÇ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=Åçìåíó=~ë=ÑçääçïëW===

 PNB=ïçêâ=ïáíÜáå=íÜÉ=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí=EáåÅäìÇáåÖ=NIMNU=ÜçãÉ=ïçêâÉêëFK==

 PQB=ïçêâ=ïáíÜáå=`çêâ=`áíóK=

 PV=B=ïçêâ=ïáíÜáå=íÜÉ=`çìåíó=jÉíêçéçäáí~å=^êÉ~=EíÜáë=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=jaFK=
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=

=

NU=

=

q~ÄäÉ=OKQW=`çÄÜ=ja=J=pÅ~äÉ=çÑ=ÑìíìêÉ=ÖêçïíÜ=

=k~ãÉ=

bñáëíáåÖ=
åçK=çÑ=
eçìëÉë=
OMNR=

mä~ååáåÖ=
éÉêãáëëáçåëK=
nN=OMNR=EåçK=
çÑ=ÜçìëÉëF=

pÅ~äÉ=çÑ=
dêçïíÜ==`am=
OMNQ=C==
i^m=
OMNN==

at=
pí~íìë==

tt=
pí~íìë==

pìÖÖÉëíÉÇ=
^ééêç~ÅÜ=Ñçê=åÉï=
i^m=

qçïåë== = = = = = =

Carrigtwohill	
   1,980	
   	
  	
   3,656	
   	
  	
   	
  

Target	
  as	
  per	
  CDP	
  
2014	
  

Glanmire	
   3,535	
   	
  	
   1,320	
   	
  	
   	
  
Cobh	
   5,509	
   	
  	
   1,778	
   	
  	
   	
  
Little	
  Island	
   537	
   	
  	
   0	
   	
  	
   	
  
City	
  -­‐	
  North	
  Env.	
   2,443	
   	
  	
   2,281	
   	
  	
   	
  
Monard	
   87	
   	
  	
   1,727	
   	
  	
   	
  
= = = 10,762	
   	
  	
   	
  	
   	
  
hÉó=sáää~ÖÉë== = = = == == =

Glounthaune	
   506	
   	
  	
   400	
   	
  	
   	
   R	
  
Carrignavar	
   175	
   	
  	
   100	
   	
  	
   	
   R	
  
Glenville	
   166	
   	
  	
   100	
   	
  	
   	
   R	
  
	
  	
   	
  	
   	
  	
   600	
   	
  	
   	
  	
   	
  
=sáää~ÖÉë== = = = == == =

Kerry	
  Pike	
   174	
   	
  	
   30	
   	
  	
   	
   R	
  
Killeens	
   258	
   	
  	
   30	
   	
  	
   	
   R	
  
Whitechurch	
   207	
   	
  	
   50	
   	
  	
   	
   R	
  
Knockraha	
   119	
   	
  	
   25	
   	
  	
   	
   R	
  
Upper	
  Glanmire	
   151	
   	
  	
   20	
   	
  	
   	
   R	
  
	
  	
   	
  	
   	
  	
   155	
   	
  	
   	
  	
   	
  
sáää~ÖÉ=kìÅäÉá= == == == == == ==

Ballymore	
  /	
  
Walterstown	
  

102	
   	
  	
   5	
   Private	
  
GWSS	
  

None	
   R	
  

Caherlag	
   31	
   	
  	
   5	
   	
   None	
   R	
  
Rathduff	
   18	
   	
  	
   5	
   	
   None	
   R	
  

	
   	
   	
   15	
   	
   	
   	
  
	
   	
   	
   30	
   	
   	
   	
  

Total	
   	
   	
   11,547	
   	
   	
   	
  

t~íÉê=pÉêîáÅÉë=hÉó=

fêáëÜ=t~íÉê=pÉêîáÅÉë=áå=éä~ÅÉ=ïáíÜ=Äêç~Çäó=~ÇÉèì~íÉ=ÉñáëíáåÖ=ï~íÉê=ëÉêîáÅÉë=Å~é~ÅáíóK=

fêáëÜ=t~íÉê=pÉêîáÅÉë=áå=éä~ÅÉ=ïáíÜ=äáãáíÉÇ=çê=åç=ëé~êÉ=ï~íÉê=ëÉêîáÅÉë=Å~é~ÅáíóK=

kçåÉ=Ó=åç=ÉñáëíáåÖ=fêáëÜ=t~íÉê=pÉêîáÅÉëK=

pìÖÖÉëíÉÇ=
^ééêç~ÅÜ=hÉó=

RZ=fí=áë=áåíÉåÇÉÇ=íç=Äêç~Çäó=êÉí~áå=íÜÉ=çîÉê~ää=ëÅ~äÉ=çÑ=ÖêçïíÜ=~ë=ëÉí=çìí=áå=ÅìêêÉåí=OMNN=
içÅ~ä=^êÉ~=mä~å==
^=Z=qÜÉ=çîÉê~ää=ëÅ~äÉ=çÑ=ÖêçïíÜ=~ë=ëÉí=çìí=áå=ÅìêêÉåí=OMNN=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=ïáää=åÉÉÇ=íç=
~ÇàìëíÉÇ=íç=êÉÑäÉÅí=~î~áä~ÄäÉ=ï~íÉê=ëÉêîáÅÉë=Å~é~ÅáíóK==aÉîÉäçéãÉåí=ïáää=ÄÉ=äáãáíÉÇ=íç=~=
ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=ÜçìëÉë=ïáíÜ=íÜÉáê=çïå=íêÉ~íãÉåí=éä~åíK=E=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=
ëÉííäÉãÉåíë=áå=íÜáë=Å~íÉÖçêó=áå=íÜÉ=`çÄÜ=jaFK=

=

=

=

=

=

=

= =

=

NV=

píê~íÉÖáÅ=i~åÇ=RÉëÉêîÉ==

OKSKO ^=ä~êÖÉ=é~êí=çÑ=íÜáë=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí=áë=ïáíÜáå=ÚjÉíêçéçäáí~å=`çêâÛI=ïÜáÅÜ=EíçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=`çêâ=`áíóF=áë=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=Ú~=ëáåÖäÉ=ã~êâÉí=áå=íÉêãë=çÑ=ÜçìëáåÖ=~åÇ=àçÄëÛK=eÉêÉI=áí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=íÜÉ=~ÇÉèì~Åó=
çÑ=íÜÉ=ëìééäó=çÑ=ä~åÇ=Ñçê=ÜçìëáåÖ=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~í=~=píê~íÉÖáÅ=mä~ååáåÖ=^êÉ~=äÉîÉä=ê~íÜÉê=íÜ~å=~í=~å=
áåÇáîáÇì~ä=ã~áå=ëÉííäÉãÉåí=äÉîÉä=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=äçÅ~ä=éÜóëáÅ~ä=~åÇ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=äáãáí~íáçåë=íÜ~í=~ééäó=
íç=ÇáÑÑÉêÉåí=íçïåëK===

OKSKP qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=ã~áåí~áåáåÖ=~=Úpíê~íÉÖáÅ=i~åÇ=RÉëÉêîÉÛ=áë=íç=éêçîáÇÉ=ÅÜçáÅÉ=áå=íÜÉ=ÜçìëáåÖ=ã~êâÉíK=få=
~ÇÇáíáçåI=áí=~äëç=éêçîáÇÉë=~=ÅçåíáåÖÉåÅó=áå=íÜÉ=ÉîÉåí=íÜ~íI=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ä~êÖÉê=ëáíÉë=áå=jÉíêçéçäáí~å=`çêâ=
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jÉÇáìã=aÉåëáíó=^=

RÉí~áå=wçåáåÖK=

=

RJMR==

Ei^m=OMNNF=

NKS= bñéáêÉÇ=éÉêãáëëáçå=Ñçê=QS=ìåáíëK==

jÉÇáìã=aÉåëáíó=^=

RÉí~áå=wçåáåÖ=

RJMS==

Ei^m=OMNNF=

QKS== s~äáÇ=mÉêãáëëáçå=çå=ëáíÉ=Ñçê=ONM=ÇïÉääáåÖ=
ìåáíëK=wçåáåÖ=çÄàÉÅíáîÉ=áåÅäìÇÉë=
êÉèìáêÉãÉåí=Ñçê=åìêëáåÖ=ÜçãÉK=

jÉÇáìã=aÉåëáíó=^=

RÉí~áå=wçåáåÖK=

=

=

aÉîÉäçé~ÄäÉ=ïáíÜáå=OJS=óÉ~êë=ëìÄàÉÅí=íç=~ÇÇáíáçå~ä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=éêçîáëáçå=

RJMN=
Ei^m=OMNNF=

TKN= i^m=Ó=jÉÇáìã=aÉåëáíó=^= RÉí~áå=wçåáåÖ=

RJMT=
Ei^m=OMNNF=

QKO== i^m=jÉÇáìã=aÉåëáíó=_K= RÉí~áå=wçåáåÖK=

=

fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=ëìÖÖÉëí=ÇÉäáîÉêó=ãçêÉ=íÜ~å=ëáñ=óÉ~êë=Ççïå=íÜÉ=äáåÉ==

uJMN=
Ei^m=OMNNF=

UPKR= i^m= EOMNNF= êÉèìáêÉë= éêÉé~ê~íáçå= çÑ= ~=
ã~ëíÉêéä~å=Ñçê=íÜáë=~êÉ~=ïÜáÅÜ=áë=íç=áåÅäìÇÉ=
TMM=ÜçìëÉëK=

=

RÉí~áå=òçåáåÖK==mêÉé~êÉ=
ä~åÇìëÉ=Ñê~ãÉïçêâ=íç=
áåÑçêã=aê~Ñí=mä~åK=

qçí~ä= NOTKOP= = =

=
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PKNKPKN qÜÉ=`çêâ=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=OMNQ=áÇÉåíáÑáÉëI=`çÄÜ=EáåÅäìÇáåÖ=j~êáåç=mçáåíF=~ë=çåÉ=çÑ=~=åìãÄÉê=
çÑ=éêáåÅáéäÉ=ÉãéäçóãÉåí=äçÅ~íáçåë=ïáíÜáå=íÜÉ=`çêâ=d~íÉï~óI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=çîÉê~ää=ëíê~íÉÖó=áåÅäìÇÉë=
éêçîáÇáåÖ=~=ÅÜçáÅÉ=çÑ=ëáíÉë=Ñçê=ä~êÖÉ=ãÉÇáìã=~åÇ=ëã~ää=ëÅ~äÉ=ÉåíÉêéêáëÉL=ÄìëáåÉëë=~åÇ=áåÇìëíêá~ä=ìëÉëK==

PKNKPKO qÜÉ=OMNN=`Éåëìë=ëÜçïë=íÜ~í=dêÉ~í=fëä~åÇ=Ü~ë=~=ïçêâáåÖ=éçéìä~íáçå=çÑ=RIPPR=ÉãéäçóÉÉë=çÑ=ïÜçã=NIQON=
ïçêâ=áå=`çÄÜ=~åÇ=ONN=ÉäëÉïÜÉêÉ=çå=dêÉ~í=fëä~åÇI=ïáíÜ=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=ïçêâáåÖ=éçéìä~íáçå=EPITMP=
éÉêëçåëF=ÅçããìíáåÖ=çìí=çÑ=íÜÉ=íçïå=Ñçê=ïçêâK==få=`çÄÜ=íçïåI=éêçÑÉëëáçå~ä=ëÉêîáÅÉë=ï~ë=íÜÉ=ä~êÖÉëí=
ÉãéäçóãÉåí=ëÉÅíçêI=ÑçääçïÉÇ=Äó=ÅçããÉêÅÉ=~åÇ=íê~ÇÉK==

PKNKPKP qÜÉ=ã~áå=äçÅ~íáçå=çÑ=ÉãéäçóãÉåí=áå=íÜÉ=íçïå=áë=ïáíÜáå=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=áíëÉäÑ=~åÇ=~í=RìëÜÄêççâÉ=
açÅâó~êÇ=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉë=~=ëíê~íÉÖáÅI=ëéÉÅá~äáëÉÇ=Ñ~Åáäáíó=ïáíÜ=ÇÉÉé=ï~íÉê=~ÅÅÉëëI=Öê~îáåÖ=ÇçÅâ=~åÇ=Çêó=
ÇçÅâë=ìëÉÇ=Ñçê=êÉé~áêë=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=ëÜáéëK==qÜáë=Ñ~Åáäáíó=áë=íÜÉ=çåäó=Ñ~Åáäáíó=çÑ=áíë=âáåÇ=áå=íÜÉ=ëí~íÉ=
~åÇ=çíÜÉê=ëáãáä~ê=Ñ~ÅáäáíáÉë=~êÉ=çåäó=íç=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=_ÉäÑ~ëíI=jÉêëÉóëáÇÉ=ÉíÅK==qÜÉ=ÅìêêÉåí=qçïå=
aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=~ééêçéêá~íÉäó=ÅçåëáÇÉêë=íÜ~í=íÜÉ=ëáíÉ=ëÜçìäÇ=éêáã~êáäó=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=áåÇìëíêá~ä=~ÅíáîáíáÉë=
íÜ~í=åÉÉÇ=íç=ìíáäáëÉ=íÜÉ=ëéÉÅá~äáëÉÇ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=çå=ëáíÉ=~åÇ=~ÅÅçêÇáåÖäó=òçåÉë=áí=Ñçê=ã~êáåÉ=êÉä~íÉÇ=
áåÇìëíêá~ä=ìëÉK=

PKNKPKQ j~êáåç=mçáåíI=~=ä~êÖÉäó=ÄêçïåÑáÉäÇ=áåÇìëíêá~ä=~êÉ~=äçÅ~íÉÇ=~ééêçñáã~íÉäó=R=âã=åçêíÜ=çÑ=`çÄÜ=~Çà~ÅÉåí=íç=
íÜÉ=`çêâ=Ó=`çÄÜ=ê~áä=äáåÉI=Ñçêãë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÉãéäçóãÉåí=ä~åÇ=ëìééäó=ïáíÜáå=jÉíêçéçäáí~å=`çêâ=~åÇ=Ñçê=
dêÉ~í=fëä~åÇK=qÜÉ=~êÉ~=ÅçãéêáëÉë=~ééêçñáã~íÉäó=QSÜ~I=çÑ=ïÜáÅÜ=ÅPÜ~=áë=çÅÅìéáÉÇ=Äó=~=ÅìêêÉåíäó=
ÑìåÅíáçåáåÖ=Ü~ò~êÇçìë=áåÇìëíêá~ä=áåëí~ää~íáçå=EaóåÉ~FK==qÜÉ=êÉã~áåÇÉê=çÑ=íÜÉ=ëáíÉ=áë=éêáã~êáäó=ÇÉÖê~ÇÉÇ=
~åÇ=î~Å~åí=ëáåÅÉ=íÜÉ=ÅäçëìêÉ=çÑ=íÜÉ=fcf=éä~åíK==qÜÉêÉ=áë=~=ÇÉÉé=ï~íÉê=ïÜ~êÑ=~í=íÜÉ=ëáíÉ=~åÇ=áí=áë=ëÉêîÉÇ=Äó=
ÜáÖÜ=Å~é~Åáíó=ï~íÉêI=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëìééäáÉëK==råÇÉê=íÜÉ=ÅìêêÉåí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=j~êáåç=mçáåí=áë=
áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=~å=ÚlíÜÉê=içÅ~íáçåÛ=~åÇ=áë=ëìÄàÉÅí=íç=~=péÉÅá~ä=mçäáÅó=^êÉ~=òçåáåÖ=çÄàÉÅíáîÉ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=~êÉ~=Ñçê=éçêí=êÉä~íÉÇ=áåÇìëíêá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíK===

PKNKPKR qÜÉêÉ=áë=éçíÉåíá~ä=íç=Éëí~ÄäáëÜ=ÄìëáåÉëëÉë=áå=íÜÉ=íçïå=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ëìééçêí=çê=ÅçãéäÉãÉåí=
ÇÉîÉäçéãÉåí=~í=RìëÜÄêççâÉ=~åÇ=íç=éêçîáÇÉ=ëóåÉêÖáÉë=ïáíÜ=çíÜÉê=åÉ~êÄó=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~åÇ=éêçéçëÉÇ=
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qçìêáëã=Ü~ë=~=âÉó=êçäÉ=íç=éä~ó=áå=íÉêãë=çÑ=ÉãéäçóãÉåí=çééçêíìåáíáÉëK==få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=çÑ=íÜÉ=
íçïå=~ë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=~ííê~Åíáçå=áå=áíëÉäÑI=íÜÉêÉ=áë=~äëç=~ÇÇáíáçå~ä=ÄÉåÉÑáí=íç=ÄÉ=çéíáãáëÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ÅêìáëÉ=
äáåÉê=áåÇìëíêó=~åÇ=íÜÉ=íçïåÛë=éçëáíáçå=~ë=~=Ö~íÉï~ó=íç=çíÜÉê=Ü~êÄçìê=~ííê~Åíáçåë=áåÅäìÇáåÖ=péáâÉ=fëä~åÇK===

PKNKPKT ^ë=áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=íÜÉ=qçïå=aÉîÉäçéãÉåí=mä~åI=íÜÉêÉ=áë=ëÅçéÉ=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=ëã~ää=ÄìëáåÉëëI=çÑÑáÅÉëI=
êÉëí~ìê~åíë=~åÇ=êÉëáÇÉåíá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïáíÜáå=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=íç=êÉÇìÅÉ=î~Å~åÅó=~åÇ=áãéêçîÉ=
îáÄê~åÅó=~åÇ=íÜáë=~ééêç~ÅÜ=ïáää=ÄÉ=ÅçåíáåìÉÇ=áå=íÜÉ=åÉï=aê~Ñí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åK==qÜáë=ïáää=~ëëáëí=áå=
áåÅêÉ~ëáåÖ=ÑççíÑ~ää=áå=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉI=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=áíë=êÉí~áä=ÑìåÅíáçå=~åÇ=é~êíáÅìä~êäó=~ääçïáåÖ=
áåÅêÉ~ëÉÇ=íçìêáëã=êÉä~íÉÇ=Åçãé~êáëçå=êÉí~áäK==dáîÉå=`çÄÜÛë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íçìêáëí=ÅÉåíêÉ=ëí~íìë=íÜÉêÉ=áë=
~ÇÇáíáçå~ä=éçíÉåíá~ä=Ñçê=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ëéÉÅá~äáëí=~åÇ=åáÅÜÉ=ëÜçéë=~åÇ=êÉëí~ìê~åíëK====
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PKNKQ qçïå=`ÉåíêÉ=L=RÉí~áä=

PKNKQKN qÜÉ=`çÄÜ=qçïå=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=OMNP=~ÇÇêÉëëÉë=íçïå=ÅÉåíêÉ=áëëìÉë=áå=ëçãÉ=ÇÉí~áä=~åÇ=ëÉíë=çìí=~=
ëíê~íÉÖó=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=~ë=íÜÉ=ÑçÅìë=Ñçê=íÜÉ=ÅçããìåáíóK==fí=áë=åçí=ÅçåëáÇÉêÉÇ=
íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=~åó=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅÜ~åÖÉë=íÜ~í=ïçìäÇ=äÉ~Ç=íç=êÉîáëáçå=çÑ=íÜÉëÉ=~í=íÜáë=ëí~ÖÉK==få=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=
êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=RÉí~áä=mä~ååáåÖ=dìáÇÉäáåÉë=áí=áë=éêçéçëÉÇ=ÜçïÉîÉê=íç=ÇÉÑáåÉ=íÜÉ=ÚRÉí~áä=`çêÉÛ=çÑ=íÜÉ=
íçïå=áå=íÜÉ=åÉï=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=~åÇ=íÜáë=áë=êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=ã~éK==qÜÉ=êÉí~áä=ÅçêÉ=áë=íÜÉ=
éêáã~êó=ëÜçééáåÖ=~êÉ~K=

PKNKQKO få=íÉêãë=çÑ=ÅçåîÉåáÉåÅÉ=ãìäíáéäÉë=íÜÉ=íçïå=áë=ëÉêîÉÇ=Äó=pìéÉêî~äìI=iáÇä=~åÇ=^äÇáI=~ää=çÑ=ïÜáÅÜ=~êÉ=
äçÅ~íÉÇ=~í=qáÅâåçÅâK==qÜÉêÉ=áë=~äëç=~=åÉáÖÜÄçìêÜççÇ=ÅÉåíêÉ=ÑìäÑáääáåÖ=~å=áãéçêí~åí=äçÅ~ä=åÉÉÇ=~í=
bäãïççÇLkÉïíçïå=~åÇ=~=ëã~ää=`Éåíê~=~åÇ=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=ÅçåîÉåáÉåÅÉ=ëíçêÉ=áå=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉK===qÜÉ=
ä~åÇë=~í=qáÅâåçÅâ=~åÇ=bäãïççÇ=~êÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=Äìáäí=ìé=~êÉ~K===^ë=íÜÉ=íçïå=Öêçïë=íÜÉêÉ=ã~ó=
ïÉää=ÄÉ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=~ÇÇáíáçå~ä=ãçÇÉêå=ÅçåîÉåáÉåÅÉ=Ñäççê=ëé~ÅÉK===qÜÉ=ÅìêêÉåí=i^m=ã~âÉë=éêçîáëáçå=Ñçê=
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~ííê~ÅíáîÉ=íçïåëÅ~éÉ=~åÇ=ï~íÉêÑêçåí=äçÅ~íáçåK==qÜáë=áå=íìêå=ïáää=~ëëáëí=ìéí~âÉ=çÑ=êÉí~áä=~åÇ=ÄìëáåÉëë=
çééçêíìåáíáÉëK==sáÄê~åÅó=çÑ=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=Å~å=ÄÉ=ÉåÜ~åÅÉÇ=Äó=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=çÑÑáÅÉëI=ëã~ää=ÄìëáåÉëëÉëI=
êÉëí~ìê~åíë=~åÇ=êÉëáÇÉåíá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=~ë=ïÉää=~ë=êÉí~áäK=fí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=åÉï=ÇÉîÉäçéãÉåí=ëÜçìäÇ=
ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉê=çÑ=íÜÉ=íçïåK=

PKNKQKQ qÜÉêÉ=áë=~=éêçéçë~ä=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=íçïå=éä~å=Ñçê=~=ãìäíáëíçêÉó=Å~ê=é~êâ=áå=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=ïÜáÅÜ=ïáää=
~ääçï=Ñçê=êÉÇìÅíáçå=~åÇ=ê~íáçå~äáë~íáçå=çÑ=çå=ëíêÉÉí=é~êâáåÖ=~åÇ=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=éìÄäáÅ=êÉ~äã=
ÉåÜ~åÅÉãÉåíëK=

PKNKQKR qÜÉ=åÉï=içÅ~ä=~êÉ~=mä~å=~äëç=åÉÉÇë=íç=äççâ=~í=ï~óë=íç=ÉåÜ~åÅÉ=ÅçååÉÅíáîáíó=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=
~åÇ=éÉêáéÜÉê~ä=êÉëáÇÉåíá~ä=~åÇ=ÅçããÉêÅá~ä=~êÉ~ë=~åÇ=ÄÉíïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=é~êíë=çÑ=íÜÉ=t~íÉêÑêçåíK=

PKNKR `çããìåáíó=c~ÅáäáíáÉë=L=dêÉÉå=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=

`çããìåáíó=c~ÅáäáíáÉë==

PKNKRKN `çÄÜ=Ü~ë=~=êÉ~ëçå~Ääó=ÖççÇ=ê~åÖÉ=çÑ=Åçããìåáíó=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=~ãÉåáíáÉë=ëÉêîáåÖ=áíë=ÅìêêÉåí=éçéìä~íáçåK==
qÜÉ=éçéìä~íáçå=í~êÖÉí=Ñçê=`çÄÜ=Éåîáë~ÖÉë=ÖêçïíÜ=çÑ=çîÉê=NTBK==qÜáë=ïáää=ÖáîÉ=êáëÉ=íç=~=ÇÉã~åÇ=Ñçê=
~ìÖãÉåíÉÇ=ëçÅá~ä=~åÇ=Åçããìåáíó=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK==fí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=åÉï=Åçããìåáíó=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áë=
ÇÉäáîÉêÉÇ=áå=í~åÇÉã=ïáíÜ=éä~ååÉÇ=éçéìä~íáçå=ÖêçïíÜ=~åÇ=áå=íÜáë=ÅçåíÉñí=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåîÉëíãÉåí=ïáää=ÄÉ=
êÉèìáêÉÇ=áå=Åçããìåáíó=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=ÖêçïáåÖ=éçéìä~íáçåK===

PKNKRKO qÜÉêÉ=~êÉ=ëáñ=éêáã~êó=ëÅÜççäë=~åÇ=íïç=ëÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççäë=áå=íÜÉ=íçïåK=^å=~ÇÇáíáçå~ä=éêáã~êó=ëÅÜççä=ïáää=
ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=~í=_~ääóåçÉK==qÜÉêÉ=áë=~=Åçããìåáíó=Üçëéáí~ä=~åÇ=~=Åçããìåáíó=ÅÉåíêÉ=áå=íÜÉ=íçïåK=qÜÉ=íçïå=
ÇçÉë=åçí=Ü~îÉ=~=åìêëáåÖ=ÜçãÉ=çê=éêáã~êó=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ÅÉåíêÉK=

PKNKRKP qÜÉ=íçïå=Ü~ë=~=ÖççÇ=ëìééäó=çÑ=éêáî~íÉ=ëéçêíë=~åÇ=êÉÅêÉ~íáçå~ä=Ñ~ÅáäáíáÉë=áåÅäìÇáåÖ=RìÖÄóI=pçÅÅÉê=~åÇ=
d^^I=íÉååáë=~åÇ=ÅêçèìÉí=Ñ~ÅáäáíáÉëI=~åÇ=~=äÉáëìêÉ=ÅÉåíêÉ=áåÅäìÇáåÖ=~=ëïáããáåÖ=éççäK==RìëÜÄêççâÉ=m~êâ=
~åÇI=áå=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉI=hÉååÉÇó=m~êâ=éêçîáÇÉ=íÜÉ=ã~áå=éìÄäáÅ=~ãÉåáíó=ëé~ÅÉë=áå=íÜÉ=~êÉ~=ïÜáäÉ=íÜÉ=
ï~íÉêÑêçåí=~åÇ=å~íìê~ä=~ãÉåáíáÉë=çÑ=íÜÉ=Ü~êÄçìê=éêçîáÇÉ=~ÇÇáíáçå~ä=êÉÅêÉ~íáçå~ä=çééçêíìåáíáÉëK=qÜÉ=
OMNN=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=òçåÉë=çîÉê=NPe^=çÑ=é~ëëáîÉ=çéÉå=ëé~ÅÉ=áå=~å=~êÉ~=áåÅäìÇáåÖ=RìëÜÄêççâÉ=m~êâK==fí=
áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=íÜÉ=~êÉ~=ïçìäÇ=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=ëíêìÅíìê~ä=ä~åÇëÅ~éáåÖ=~åÇ=~=ëÉ~íáåÖ=~êÉ~=
~äçåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=~=ÅÜáäÇêÉåÛë=éä~óÖêçìåÇ=çå=íÜÉ=É~ëíÉêå=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëáíÉK==

PKNKRKQ ^ÇÇáíáçå~ä=êÉÅêÉ~íáçå=Ñ~ÅáäáíáÉë=ïáää=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=~í=_~ääóåçÉK==qÜÉ=ÅìêêÉåí=uJMN=çÄàÉÅíáîÉ=êÉèìáêÉë=Ñçê=~=
ãáåáãìã=çÑ=Pe^=íç=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=êÉÅêÉ~íáçåI=ëéçêíë=~åÇ=äÉáëìêÉ=Ñ~ÅáäáíáÉëK==fÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=êÉÅêÉ~íáçå~ä=
ä~åÇ=~í=_~ääóåçÉ=ïáää=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=~å=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=çîÉê~ää=~ÇÉèì~Åó=çÑ=~ÅíáîÉ=

=

=

=

=
NN=

~åÇ=é~ëëáîÉ=çéÉå=ëé~ÅÉ=áå=íÜÉ=íçïåK==qÜáë=~ëëÉëëãÉåí=ïáää=åÉÉÇ=íç=~ÇÇêÉëë=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=éÉÇÉëíêá~å=
~åÇ=ÅóÅäÉ=äáåâë=íç=ÉñáëíáåÖ=~åÇ=éêçéçëÉÇ=êÉÅêÉ~íáçå~ä=~êÉ~ëK==qÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=~ìÖãÉåí=RìëÜÄêççâÉ=m~êâ=
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=êÉÅêÉ~íáçå~ä=ä~åÇ=áå=íÜÉ=uJMN=_~ääóåçÉ=ÅçìäÇ=~äëç=ÄÉ=Éñ~ãáåÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=
éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=aê~Ñí=éä~åK==

PKNKRKR qÜÉêÉ=áë=~å=çééçêíìåáíó=Ñçê=~=ï~íÉêÑêçåí=~ãÉåáíó=ï~äâï~óLÅóÅäÉï~ó=Ñêçã=íÜÉ=ïÉëíÉêå=ëÜçêÉ=çÑ=
tÜáíÉéçáåí=íç=íÜÉ=É~ëíÉêå=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=j~ää=~í=_áëÜçé=RçÅÜÉ=m~êâK==qÜáë=áë=áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=íÜÉ=`çÄÜ=qçïå=
aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=ïÜáÅÜ=Åçåí~áåë=~å=ÉñáëíáåÖ=çÄàÉÅíáîÉ=íç=~ÅÜáÉîÉ=~=NM=ãÉíêÉ=ïáÇÉ=~ãÉåáíó=êçìíÉ=çê=NM=
ãÉíêÉ=Äç~êÇï~äâ=íç=~ÅÜáÉîÉ=~=Åçåíáåìçìë=äáåâÉÇ=~ãÉåáíó=êçìíÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=íçïåK==_áëÜçéÛë=m~êâ=Ñçêãë=
íÜÉ=Ñáå~ä=åçÇÉ=çå=íÜáë=êçìíÉ=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=~å=çééçêíìåáíó=íç=ÅêÉ~íÉ=~=ÇÉëíáå~íáçå=íç=Çê~ï=éÉçéäÉ=íç=íÜáë=
åçÇÉK=

PKNKRKS qÜÉ=~ííê~ÅíáîÉ=ëÉííáåÖ=çÑ=íÜÉ=íçïå=çÑÑÉêë=ã~åó=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=åÉï=êÉÅêÉ~íáçå~ä=
~åÇ=Åìäíìê~ä=~ãÉåáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=íçïå=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=çîÉê~ää=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=Ñçê=êÉëáÇÉåíëK==qÜÉ=
åÉï=mä~å=ïáää=ëÉÉâ=íç=éä~ÅÉ=ÖêÉ~íÉê=ÉãéÜ~ëáë=çå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ëìÅÜ=~ãÉåáíáÉë=áå=çêÇÉê=íç=
çéíáãáëÉ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=íÜÉ=íçïåÛë=å~íìê~ä=~ãÉåáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=éÉçéäÉ=çÑ=`çÄÜK===

dêÉÉå=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=

PKNKRKT qÜÉ=ÑìíìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=íçïå=éêÉëÉåíë=çééçêíìåáíáÉë=íç=ÇÉîÉäçé=~å=áåíÉÖê~íÉÇ=ÖêÉÉå=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ëíê~íÉÖó=ïÜáÅÜ=Å~å=éÉêÑçêã=~=åìãÄÉê=çÑ=ÑìåÅíáçåë=áåÅäìÇáåÖ=é~ëëáîÉ=~åÇ=~ÅíáîÉ=~ãÉåáíó=
~êÉ~ëI=ïáäÇäáÑÉ=ÅçêêáÇçêë=~åÇ=Å~êÄçå=ÑáäíÉêë=íç=çÑÑëÉí=áãé~Åíë=çÑ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=íê~ÑÑáÅ=ïáíÜáå=
íÜÉ=íçïåK===

PKNKRKU qÜÉ=ÅìêêÉåí=qçïå=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=~åÇ=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=Åçåí~áå=~=åìãÄÉê=çÑ=çéÉå=ëé~ÅÉ=òçåáåÖëK==
^ãçåÖ=íÜÉëÉ=íÜÉ=qçïå=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=OMNP=áåÅäìÇÉë=~å=çÄàÉÅíáîÉ=íç=éêçîáÇÉ=~=Åçåíáåìçìë=
ï~íÉêÑêçåí=~ãÉåáíó=áå=íÜÉ=íçïå=Ñêçã=tÜáíÉéçáåí=íç=_áëÜçé=RçÅÜÉ=m~êâK==qÜÉ=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=OMNN=
áÇÉåíáÑáÉë=~å=ÉñíÉåëáîÉ=~êÉ~=çÑ=é~ëëáîÉ=çéÉå=ëé~ÅÉ=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=RìëÜÄêççâÉ=m~êâK==_çíÜ=çÑ=íÜÉëÉ=~êÉ~ë=
ÅçåíêáÄìíÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=íç=íÜÉ=ÖêÉÉå=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=íçïåK==qÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=~ìÖãÉåí=RìëÜÄêççâÉ=
m~êâ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=êÉÅêÉ~íáçå~ä=ä~åÇ=áå=íÜÉ=uJMN=_~ääóåçÉ=~êÉ~=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÉñéäçêÉÇ=áå=íÜÉ=
içÅ~ä=^êÉ~=mä~åK==_çíÜ=ÅìêêÉåí=éä~åë=~äëç=òçåÉ=ÉñáëíáåÖ=êÉÅêÉ~íáçå~ä=Ñ~ÅáäáíáÉëK=

PKNKRKV qÜÉ=qçïå=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=OMNP=êÉÅçÖåáòÉÇ=íÜ~í=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=~êÉ~ë=áí=òçåÉÇ=~ë=çéÉå=ëé~ÅÉ=~êÉ=
éêáî~íÉäó=çïåÉÇ=çê=áå~ÅÅÉëëáÄäÉ=~åÇ=áí=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=~å=~ìÇáí=çÑ=çéÉå=ëé~ÅÉ=áå=íÜÉ=íçïåK===qÜÉ=
qçïå=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=~äëç=òçåÉÇ=~êÉ~ë=çÑ=çéÉå=ëé~ÅÉ=ïáíÜáå=êÉëáÇÉåíá~ä=Éëí~íÉëK==qÜáë=~ééêç~ÅÜ=ïáää=
ÄÉ=êÉîáÉïÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åK
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=

=

=
NM=

 

PKNKQ qçïå=`ÉåíêÉ=L=RÉí~áä=

PKNKQKN qÜÉ=`çÄÜ=qçïå=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=OMNP=~ÇÇêÉëëÉë=íçïå=ÅÉåíêÉ=áëëìÉë=áå=ëçãÉ=ÇÉí~áä=~åÇ=ëÉíë=çìí=~=
ëíê~íÉÖó=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=~ë=íÜÉ=ÑçÅìë=Ñçê=íÜÉ=ÅçããìåáíóK==fí=áë=åçí=ÅçåëáÇÉêÉÇ=
íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=~åó=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅÜ~åÖÉë=íÜ~í=ïçìäÇ=äÉ~Ç=íç=êÉîáëáçå=çÑ=íÜÉëÉ=~í=íÜáë=ëí~ÖÉK==få=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=
êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=RÉí~áä=mä~ååáåÖ=dìáÇÉäáåÉë=áí=áë=éêçéçëÉÇ=ÜçïÉîÉê=íç=ÇÉÑáåÉ=íÜÉ=ÚRÉí~áä=`çêÉÛ=çÑ=íÜÉ=
íçïå=áå=íÜÉ=åÉï=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=~åÇ=íÜáë=áë=êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=ã~éK==qÜÉ=êÉí~áä=ÅçêÉ=áë=íÜÉ=
éêáã~êó=ëÜçééáåÖ=~êÉ~K=

PKNKQKO få=íÉêãë=çÑ=ÅçåîÉåáÉåÅÉ=ãìäíáéäÉë=íÜÉ=íçïå=áë=ëÉêîÉÇ=Äó=pìéÉêî~äìI=iáÇä=~åÇ=^äÇáI=~ää=çÑ=ïÜáÅÜ=~êÉ=
äçÅ~íÉÇ=~í=qáÅâåçÅâK==qÜÉêÉ=áë=~äëç=~=åÉáÖÜÄçìêÜççÇ=ÅÉåíêÉ=ÑìäÑáääáåÖ=~å=áãéçêí~åí=äçÅ~ä=åÉÉÇ=~í=
bäãïççÇLkÉïíçïå=~åÇ=~=ëã~ää=`Éåíê~=~åÇ=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=ÅçåîÉåáÉåÅÉ=ëíçêÉ=áå=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉK===qÜÉ=
ä~åÇë=~í=qáÅâåçÅâ=~åÇ=bäãïççÇ=~êÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=Äìáäí=ìé=~êÉ~K===^ë=íÜÉ=íçïå=Öêçïë=íÜÉêÉ=ã~ó=
ïÉää=ÄÉ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=~ÇÇáíáçå~ä=ãçÇÉêå=ÅçåîÉåáÉåÅÉ=Ñäççê=ëé~ÅÉK===qÜÉ=ÅìêêÉåí=i^m=ã~âÉë=éêçîáëáçå=Ñçê=
~ÇÇáíáçå~ä=ÅçåîÉåáÉåÅÉ=ëé~ÅÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=~êÉ~=òçåÉÇ=~ë=uJMOK====

PKNKQKP qÜÉêÉ=áë=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=çééçêíìåáíó=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=éìÄäáÅ=êÉ~äã=çÑ=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=~ÑÑçêÇÉÇ=Äó=íÜÉ=
~ííê~ÅíáîÉ=íçïåëÅ~éÉ=~åÇ=ï~íÉêÑêçåí=äçÅ~íáçåK==qÜáë=áå=íìêå=ïáää=~ëëáëí=ìéí~âÉ=çÑ=êÉí~áä=~åÇ=ÄìëáåÉëë=
çééçêíìåáíáÉëK==sáÄê~åÅó=çÑ=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=Å~å=ÄÉ=ÉåÜ~åÅÉÇ=Äó=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=çÑÑáÅÉëI=ëã~ää=ÄìëáåÉëëÉëI=
êÉëí~ìê~åíë=~åÇ=êÉëáÇÉåíá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=~ë=ïÉää=~ë=êÉí~áäK=fí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=åÉï=ÇÉîÉäçéãÉåí=ëÜçìäÇ=
ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉê=çÑ=íÜÉ=íçïåK=

PKNKQKQ qÜÉêÉ=áë=~=éêçéçë~ä=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=íçïå=éä~å=Ñçê=~=ãìäíáëíçêÉó=Å~ê=é~êâ=áå=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=ïÜáÅÜ=ïáää=
~ääçï=Ñçê=êÉÇìÅíáçå=~åÇ=ê~íáçå~äáë~íáçå=çÑ=çå=ëíêÉÉí=é~êâáåÖ=~åÇ=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=éìÄäáÅ=êÉ~äã=
ÉåÜ~åÅÉãÉåíëK=

PKNKQKR qÜÉ=åÉï=içÅ~ä=~êÉ~=mä~å=~äëç=åÉÉÇë=íç=äççâ=~í=ï~óë=íç=ÉåÜ~åÅÉ=ÅçååÉÅíáîáíó=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=
~åÇ=éÉêáéÜÉê~ä=êÉëáÇÉåíá~ä=~åÇ=ÅçããÉêÅá~ä=~êÉ~ë=~åÇ=ÄÉíïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=é~êíë=çÑ=íÜÉ=t~íÉêÑêçåíK=

PKNKR `çããìåáíó=c~ÅáäáíáÉë=L=dêÉÉå=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=

`çããìåáíó=c~ÅáäáíáÉë==

PKNKRKN `çÄÜ=Ü~ë=~=êÉ~ëçå~Ääó=ÖççÇ=ê~åÖÉ=çÑ=Åçããìåáíó=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=~ãÉåáíáÉë=ëÉêîáåÖ=áíë=ÅìêêÉåí=éçéìä~íáçåK==
qÜÉ=éçéìä~íáçå=í~êÖÉí=Ñçê=`çÄÜ=Éåîáë~ÖÉë=ÖêçïíÜ=çÑ=çîÉê=NTBK==qÜáë=ïáää=ÖáîÉ=êáëÉ=íç=~=ÇÉã~åÇ=Ñçê=
~ìÖãÉåíÉÇ=ëçÅá~ä=~åÇ=Åçããìåáíó=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK==fí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=åÉï=Åçããìåáíó=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áë=
ÇÉäáîÉêÉÇ=áå=í~åÇÉã=ïáíÜ=éä~ååÉÇ=éçéìä~íáçå=ÖêçïíÜ=~åÇ=áå=íÜáë=ÅçåíÉñí=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåîÉëíãÉåí=ïáää=ÄÉ=
êÉèìáêÉÇ=áå=Åçããìåáíó=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=ÖêçïáåÖ=éçéìä~íáçåK===

PKNKRKO qÜÉêÉ=~êÉ=ëáñ=éêáã~êó=ëÅÜççäë=~åÇ=íïç=ëÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççäë=áå=íÜÉ=íçïåK=^å=~ÇÇáíáçå~ä=éêáã~êó=ëÅÜççä=ïáää=
ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=~í=_~ääóåçÉK==qÜÉêÉ=áë=~=Åçããìåáíó=Üçëéáí~ä=~åÇ=~=Åçããìåáíó=ÅÉåíêÉ=áå=íÜÉ=íçïåK=qÜÉ=íçïå=
ÇçÉë=åçí=Ü~îÉ=~=åìêëáåÖ=ÜçãÉ=çê=éêáã~êó=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ÅÉåíêÉK=

PKNKRKP qÜÉ=íçïå=Ü~ë=~=ÖççÇ=ëìééäó=çÑ=éêáî~íÉ=ëéçêíë=~åÇ=êÉÅêÉ~íáçå~ä=Ñ~ÅáäáíáÉë=áåÅäìÇáåÖ=RìÖÄóI=pçÅÅÉê=~åÇ=
d^^I=íÉååáë=~åÇ=ÅêçèìÉí=Ñ~ÅáäáíáÉëI=~åÇ=~=äÉáëìêÉ=ÅÉåíêÉ=áåÅäìÇáåÖ=~=ëïáããáåÖ=éççäK==RìëÜÄêççâÉ=m~êâ=
~åÇI=áå=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉI=hÉååÉÇó=m~êâ=éêçîáÇÉ=íÜÉ=ã~áå=éìÄäáÅ=~ãÉåáíó=ëé~ÅÉë=áå=íÜÉ=~êÉ~=ïÜáäÉ=íÜÉ=
ï~íÉêÑêçåí=~åÇ=å~íìê~ä=~ãÉåáíáÉë=çÑ=íÜÉ=Ü~êÄçìê=éêçîáÇÉ=~ÇÇáíáçå~ä=êÉÅêÉ~íáçå~ä=çééçêíìåáíáÉëK=qÜÉ=
OMNN=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=òçåÉë=çîÉê=NPe^=çÑ=é~ëëáîÉ=çéÉå=ëé~ÅÉ=áå=~å=~êÉ~=áåÅäìÇáåÖ=RìëÜÄêççâÉ=m~êâK==fí=
áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=íÜÉ=~êÉ~=ïçìäÇ=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=ëíêìÅíìê~ä=ä~åÇëÅ~éáåÖ=~åÇ=~=ëÉ~íáåÖ=~êÉ~=
~äçåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=~=ÅÜáäÇêÉåÛë=éä~óÖêçìåÇ=çå=íÜÉ=É~ëíÉêå=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëáíÉK==

PKNKRKQ ^ÇÇáíáçå~ä=êÉÅêÉ~íáçå=Ñ~ÅáäáíáÉë=ïáää=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=~í=_~ääóåçÉK==qÜÉ=ÅìêêÉåí=uJMN=çÄàÉÅíáîÉ=êÉèìáêÉë=Ñçê=~=
ãáåáãìã=çÑ=Pe^=íç=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=êÉÅêÉ~íáçåI=ëéçêíë=~åÇ=äÉáëìêÉ=Ñ~ÅáäáíáÉëK==fÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=êÉÅêÉ~íáçå~ä=
ä~åÇ=~í=_~ääóåçÉ=ïáää=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=~å=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=çîÉê~ää=~ÇÉèì~Åó=çÑ=~ÅíáîÉ=

=

=

=

=
NN=

~åÇ=é~ëëáîÉ=çéÉå=ëé~ÅÉ=áå=íÜÉ=íçïåK==qÜáë=~ëëÉëëãÉåí=ïáää=åÉÉÇ=íç=~ÇÇêÉëë=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=éÉÇÉëíêá~å=
~åÇ=ÅóÅäÉ=äáåâë=íç=ÉñáëíáåÖ=~åÇ=éêçéçëÉÇ=êÉÅêÉ~íáçå~ä=~êÉ~ëK==qÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=~ìÖãÉåí=RìëÜÄêççâÉ=m~êâ=
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=êÉÅêÉ~íáçå~ä=ä~åÇ=áå=íÜÉ=uJMN=_~ääóåçÉ=ÅçìäÇ=~äëç=ÄÉ=Éñ~ãáåÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=
éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=aê~Ñí=éä~åK==

PKNKRKR qÜÉêÉ=áë=~å=çééçêíìåáíó=Ñçê=~=ï~íÉêÑêçåí=~ãÉåáíó=ï~äâï~óLÅóÅäÉï~ó=Ñêçã=íÜÉ=ïÉëíÉêå=ëÜçêÉ=çÑ=
tÜáíÉéçáåí=íç=íÜÉ=É~ëíÉêå=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=j~ää=~í=_áëÜçé=RçÅÜÉ=m~êâK==qÜáë=áë=áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=íÜÉ=`çÄÜ=qçïå=
aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=ïÜáÅÜ=Åçåí~áåë=~å=ÉñáëíáåÖ=çÄàÉÅíáîÉ=íç=~ÅÜáÉîÉ=~=NM=ãÉíêÉ=ïáÇÉ=~ãÉåáíó=êçìíÉ=çê=NM=
ãÉíêÉ=Äç~êÇï~äâ=íç=~ÅÜáÉîÉ=~=Åçåíáåìçìë=äáåâÉÇ=~ãÉåáíó=êçìíÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=íçïåK==_áëÜçéÛë=m~êâ=Ñçêãë=
íÜÉ=Ñáå~ä=åçÇÉ=çå=íÜáë=êçìíÉ=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=~å=çééçêíìåáíó=íç=ÅêÉ~íÉ=~=ÇÉëíáå~íáçå=íç=Çê~ï=éÉçéäÉ=íç=íÜáë=
åçÇÉK=

PKNKRKS qÜÉ=~ííê~ÅíáîÉ=ëÉííáåÖ=çÑ=íÜÉ=íçïå=çÑÑÉêë=ã~åó=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=åÉï=êÉÅêÉ~íáçå~ä=
~åÇ=Åìäíìê~ä=~ãÉåáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=íçïå=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=çîÉê~ää=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=Ñçê=êÉëáÇÉåíëK==qÜÉ=
åÉï=mä~å=ïáää=ëÉÉâ=íç=éä~ÅÉ=ÖêÉ~íÉê=ÉãéÜ~ëáë=çå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ëìÅÜ=~ãÉåáíáÉë=áå=çêÇÉê=íç=
çéíáãáëÉ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=íÜÉ=íçïåÛë=å~íìê~ä=~ãÉåáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=éÉçéäÉ=çÑ=`çÄÜK===

dêÉÉå=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=

PKNKRKT qÜÉ=ÑìíìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=íçïå=éêÉëÉåíë=çééçêíìåáíáÉë=íç=ÇÉîÉäçé=~å=áåíÉÖê~íÉÇ=ÖêÉÉå=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ëíê~íÉÖó=ïÜáÅÜ=Å~å=éÉêÑçêã=~=åìãÄÉê=çÑ=ÑìåÅíáçåë=áåÅäìÇáåÖ=é~ëëáîÉ=~åÇ=~ÅíáîÉ=~ãÉåáíó=
~êÉ~ëI=ïáäÇäáÑÉ=ÅçêêáÇçêë=~åÇ=Å~êÄçå=ÑáäíÉêë=íç=çÑÑëÉí=áãé~Åíë=çÑ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=íê~ÑÑáÅ=ïáíÜáå=
íÜÉ=íçïåK===

PKNKRKU qÜÉ=ÅìêêÉåí=qçïå=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=~åÇ=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=Åçåí~áå=~=åìãÄÉê=çÑ=çéÉå=ëé~ÅÉ=òçåáåÖëK==
^ãçåÖ=íÜÉëÉ=íÜÉ=qçïå=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=OMNP=áåÅäìÇÉë=~å=çÄàÉÅíáîÉ=íç=éêçîáÇÉ=~=Åçåíáåìçìë=
ï~íÉêÑêçåí=~ãÉåáíó=áå=íÜÉ=íçïå=Ñêçã=tÜáíÉéçáåí=íç=_áëÜçé=RçÅÜÉ=m~êâK==qÜÉ=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=OMNN=
áÇÉåíáÑáÉë=~å=ÉñíÉåëáîÉ=~êÉ~=çÑ=é~ëëáîÉ=çéÉå=ëé~ÅÉ=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=RìëÜÄêççâÉ=m~êâK==_çíÜ=çÑ=íÜÉëÉ=~êÉ~ë=
ÅçåíêáÄìíÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=íç=íÜÉ=ÖêÉÉå=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=íçïåK==qÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=~ìÖãÉåí=RìëÜÄêççâÉ=
m~êâ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=êÉÅêÉ~íáçå~ä=ä~åÇ=áå=íÜÉ=uJMN=_~ääóåçÉ=~êÉ~=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÉñéäçêÉÇ=áå=íÜÉ=
içÅ~ä=^êÉ~=mä~åK==_çíÜ=ÅìêêÉåí=éä~åë=~äëç=òçåÉ=ÉñáëíáåÖ=êÉÅêÉ~íáçå~ä=Ñ~ÅáäáíáÉëK=

PKNKRKV qÜÉ=qçïå=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=OMNP=êÉÅçÖåáòÉÇ=íÜ~í=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=~êÉ~ë=áí=òçåÉÇ=~ë=çéÉå=ëé~ÅÉ=~êÉ=
éêáî~íÉäó=çïåÉÇ=çê=áå~ÅÅÉëëáÄäÉ=~åÇ=áí=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=~å=~ìÇáí=çÑ=çéÉå=ëé~ÅÉ=áå=íÜÉ=íçïåK===qÜÉ=
qçïå=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=~äëç=òçåÉÇ=~êÉ~ë=çÑ=çéÉå=ëé~ÅÉ=ïáíÜáå=êÉëáÇÉåíá~ä=Éëí~íÉëK==qÜáë=~ééêç~ÅÜ=ïáää=
ÄÉ=êÉîáÉïÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åK
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=

=

=
NO=

=

q~ÄäÉ=PKNKPW=dêÉÉå=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ==

bäÉãÉåí= cìåÅíáçå= `çããÉåí=

t~íÉêÑêçåí=

qÜáë=áë=~å=áãéçêí~åí=~ãÉåáíó=ÅçêêáÇçê=áå=íÜÉ=íçïå=~åÇ=
éêçîáÇÉë= íÜÉ= íçïåÛë= ~ííê~ÅíáîÉ= ëÉííáåÖK= = táíÜáå= íÜÉ=
íçïå= ÅÉåíêÉ= áí= éÉêÑçêãë= ~å= áãéçêí~åí= éìÄäáÅ= êÉ~äã=
ÑìåÅíáçåK= = qÜÉêÉ= áë= ~å= çÄàÉÅíáîÉ= áå= íÜÉ= qçïå=éä~å= íç=
éêçîáÇÉ=~=Åçåíáåìçìë=ï~íÉêÑêçåí=äáåâ=Ñêçã=`çîÉ=cçêí=L=
_áëÜçé= RçÅÜÉ= m~êâ= íç= tÜáíÉéçáåíK= = qÜÉ= ï~íÉêÑêçåí=
~êÉ~= ÅçãéêáëÉë= ~= åìãÄÉê= çÑ= áåÇáîáÇì~ä= çéÉå= ëé~ÅÉ=
òçåáåÖë= áå= íÜÉ= OMNP= qçïå= aÉîÉäçéãÉåí= mä~å=
áåÅäìÇáåÖ=hÉååÉÇó=m~êâK=

RÉí~áå=òçåáåÖ=
çÄàÉÅíáîÉ=Ñçê=
ï~íÉêÑêçåí=éÉÇÉëíêá~å=
LÅóÅäÉ=äáåâ=~åÇ=êÉí~áå=
òçåáåÖ=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=
çéÉå=ëé~ÅÉ=ÉäÉãÉåíë=
~äçåÖ=íÜÉ=ï~íÉêÑêçåí=
EëÉÉ=ÄÉäçïFK=

hÉååÉÇó=m~êâ=
qÜáë=éêçîáÇÉë=~å=áãéçêí~åí=~ãÉåáíó=~åÇ=éìÄäáÅ=êÉ~äã=
ÑìåÅíáçå= áå= íÜÉ= íçïåK= = fí= áë= ~= ëáÖåáÑáÅ~åí=åçÇÉ=çå= íÜÉ=
ï~íÉêÑêçåí=ÅçêêáÇçêK=

RÉí~áå=òçåáåÖK=

`çîÉ= cçêí= L= _áëÜçé=
RçÅÜÉ=m~êâ=

qÜáë= ã~êâë= íÜÉ= É~ëíÉêå= ÉÇÖÉ= çÑ= íÜÉ= íçïå= ~åÇ= áë=
éçíÉåíá~ääó= ~= ëáÖåáÑáÅ~åí= åçÇÉ= çå= íÜÉ= ï~íÉêÑêçåí=
ÅçêêáÇçêK=

RÉí~áå=òçåáåÖK=

RìëÜÄêççâÉ=m~êâ=

qÜáë= ~êÉ~= ã~âÉë= ~= ëáÖåáÑáÅ~åí= ÅçåíêáÄìíáçå= íç= íÜÉ=
~ííê~ÅíáîÉåÉëë= çÑ= äçåÖÉê= Çáëí~åÅÉ= îáÉïë= Ñêçã= ~Åêçëë=
íÜÉ=Ü~êÄçê=~ë=ïÉää=~ë=éêçîáÇáåÖ=~å=áãéçêí~åí=~ãÉåáíó=
ÑìåÅíáçå=Ñçê=íÜÉ=íçïåK==wçåÉÇ=áå=OMNN=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åK=

RÉí~áå=òçåáåÖK=

lJMPI= lJMQI= lJMR= ~åÇ=
lJMS=

bñáëíáåÖ= éáíÅÜÉë= ÑìäÑáääáåÖ= áãéçêí~åí= êÉÅêÉ~íáçå~ä=
ÑìåÅíáçå=Ó=òçåÉÇ=áå=OMNN=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åK=

RÉí~áå=òçåáåÖK=

^ÇÇáíáçå~ä=çéÉå=
ëé~ÅÉë=áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=
OMNP=qçïå=
aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=

qÜÉëÉ=~êÉ~ë=çÑ=çéÉå=ëé~ÅÉ=ÅçãéêáëÉ=î~êáçìë=ÉäÉãÉåíë=
áåÅäìÇáåÖ= çêÖ~åáòÉÇ= êÉÅêÉ~íáçå= Ñ~ÅáäáíáÉëI= ÉÅçäçÖáÅ~ä=
ÅçêêáÇçêë=~åÇ=ëÅÉåáÅ=~ãÉåáíó=ÉäÉãÉåíëK=

RÉí~áå=òçåáåÖë=çÑ=
é~êâëI=éêçãÉå~ÇÉI=
~åÇ=çêÖ~åáòÉÇ=
êÉÅêÉ~íáçå~ä=Ñ~ÅáäáíáÉëK=
`çåëáÇÉê=åÉÉÇ=Ñçê=
êÉíÉåíáçå=çÑ=çíÜÉê=
òçåáåÖë=çå=Å~ëÉ=Äó=
Å~ëÉ=Ä~ëáëK=

=

PKNKS qê~åëéçêí=~åÇ=jçÄáäáíó=

PKNKSKN R~áä=pÉêîáÅÉW=qÜáë=áë=~å=áãéçêí~åí=~ëëÉí=íç=íÜÉ=íçïåK==jÉ~ëìêÉë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=áíë=ìëÉI=ëìÅÜ=~ë=Ñ~Åáäáí~íáåÖ=
É~ëáÉê=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=ëí~íáçåI=êÉèìáêÉ=Éñéäçê~íáçå=áå=íÜÉ=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åK==qÜÉêÉ=áë=éêçîáëáçå=áå=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=
içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=Ñçê=~=åÉï=ëí~íáçå=åÉ~ê=íÜÉ=é~ëëÉåÖÉê=ÑÉêêó=~í=_~ääóåçÉ=Ó=ïÜÉíÜÉê=íÜáë=êÉã~áåë=~=îá~ÄäÉ=
çÄàÉÅíáîÉ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇK=

PKNKSKO _ìë=ëÉêîáÅÉW=qÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=~=Äìë=ëÉêîáÅÉ=Ñçê=íÜÉ=íçïå=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ãÉ~åë=íÜ~í=çåäó=íÜçëÉ=~êÉ~ë=çÑ=íÜÉ=
íçïå=ÅäçëÉ=íç=íÜÉ=ê~áä=êçìíÉ=Ü~îÉ=~=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=ëÉêîáÅÉK=qÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=~=íçïå=Äìë=äáåâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ê~áä=
ëÉêîáÅÉI=~åÇ=~=Äìë=ëÉêîáÅÉ=äáåâáåÖ=`çÄÜ=ïáíÜ=çíÜÉê=~êÉ~ë=ëìÅÜ=~ë=j~ÜçåI=açìÖä~ëI=táäíçåI=
`~êêáÖíïçÜáääLjáÇäÉíçå=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÉñéäçêÉÇ=~ë=íÜÉ=íê~áå=çåäó=ëÉêîÉë=`çêâ=`áíó=`ÉåíêÉ=~åÇ=iáííäÉ=fëä~åÇ=
ÉãéäçóãÉåí=äçÅ~íáçåëK==qÜÉêÉ=áë=~äëç=~=åÉÉÇ=íç=ÅçåëáÇÉê=áãéêçîÉÇ=ÅçååÉÅíáçåë=~í=hÉåí=pí~íáçå=~åÇ=
áãéêçîÉÇ=~ÅÅÉëë=~í=iáííäÉ=fëä~åÇK=

PKNKSKP `óÅäáåÖW=qÜÉ=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=ëÜçìäÇ=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ÅçãéäÉíÉ=ä~Åâ=çÑ=ÅóÅäÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=áå=íÜÉ=íçïåK==fí=ÅçìäÇ=
~äëç=ÜáÖÜäáÖÜí=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=éêçîáÇÉ=~=ÅóÅäÉ=é~íÜ=íç=íÜÉ=é~ëëÉåÖÉê=ÑÉêêó=íç=äáåâ=íç=íÜÉ=m~ëë~ÖÉ=tÉëí=
íç=RçÅÜÉëíçïå=ÅóÅäÉ=åÉíïçêâ=~Åêçëë=íÜÉ=Ü~êÄçìêK=

=

=

=

=
NP=

PKNKSKQ t~äâáåÖW=kçí~ÄäóI=ãçÇÉêå=ÇÉîÉäçéãÉåí=~í=RìëÜÄêççâÉI=ÇçÉë=åçí=Ü~îÉ=éÉÇÉëíêá~å=äáåâë=íç=íÜÉ=íçïå=
ÅÉåíêÉK==qÜÉêÉ=áë=åÉÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~åó=åÉï=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçîáÇÉë=èì~äáíó=éÉÇÉëíêá~å=~åÇ=ÅóÅäÉ=äáåâë=
íç=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉI=íç=ëÅÜççäë=~åÇ=íç=êÉÅêÉ~íáçå~ä=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=íÜ~í=çééçêíìåáíáÉë=íç=ÉåÜ~åÅÉ=çê=
éêçîáÇÉ=éÉÇÉëíêá~å=äáåâë=íç=ÉñáëíáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=~êÉ=ëçìÖÜíK=få=ëçãÉ=~êÉ~ë=êÉíêçëéÉÅíáîÉ=éêçîáëáçå=çÑ=
éÉÇÉëíêá~å=äáåâë=áë=ÅìêêÉåíäó=êÉèìáêÉÇK=qÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=áãéêçîÉãÉåí=çÑ=éÉÇÉëíêá~å=äáåâë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=
ëí~áêë=Ñêçã=íÜÉ=`~íÜÉÇê~ä=íç=íÜÉ=íçïåI=ïáÇÉåáåÖ=çÑ=å~êêçï=Ñççíé~íÜëI=~åÇ=éêçîáëáçå=çÑ=Ñ~ÅáäáíáÉë=Ñçê=
ãçÄáäáíó=áãé~áêÉÇ=~äëç=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇK==

PKNKSKR Rç~Ç=áãéêçîÉãÉåíëW=Rç~Çë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=íçïå=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=áãéêçîÉÇ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí==

PKNKSKS qçìê=_ìë=^ÅÅÉëëW=qçìê=Äìë=~ÅÅÉëë=~åÇ=é~êâáåÖ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=~ÇÇêÉëëÉÇ=íç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=ÅêìáëÉ=äáåÉê=~ëéÉÅí=
çÑ=`çÄÜÛë=íçìêáëã=áåÇìëíêóK==få=íÜÉ=äçåÖ=íÉêãI=ÉåÜ~åÅÉÇ=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=ÅêìáëÉ=íÉêãáå~ä=~åÇI=áå=íÜÉ=áåíÉêáãI=
áãéêçîÉÇ=ÅççêÇáå~íáçå=çÑ=ê~áä=ëÉêîáÅÉë=ïáíÜ=îáëáíáåÖ=ÅêìáëÉ=äáåÉêë=ïáää=ÜÉäé=íç=~ääÉîá~íÉ=íê~ÑÑáÅ=ã~å~ÖÉãÉåí=
áëëìÉëK=

PKNKSKT qçïå=`ÉåíêÉW=`çåÖÉëíáçå=~åÇ=Å~ê=é~êâáåÖ=áëëìÉë=áãé~Åí=çå=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=~åÇ=éêÉîáçìë=éä~åë=Ü~îÉ=
éìí=Ñçêï~êÇ=ãÉ~ëìêÉë=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉã=áåÅäìÇáåÖ=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=ëáíÉ=Ñçê=~=ãìäíá=ëíçêó=Å~ê=é~êâK==
aÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜáë=ëáíÉ=ïçìäÇ=Ñ~Åáäáí~íÉ=~=ê~íáçå~äáë~íáçå=çÑ=é~êâáåÖ=áå=íÜÉ=íçïå=~åÇ=áë=åÉÅÉëë~êó=íç=
~ääçï=ÉåÜ~åÅÉÇ=éìÄäáÅ=êÉ~äã=áå=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=~ë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=~ÄçîÉK=

PKNKT t~íÉê=pÉêîáÅÉë==

PKNKTKN `çãéäÉíáçå=çÑ=íÜÉ=`çêâ=içïÉê=e~êÄçìê=pÅÜÉãÉ=ïáää=éêçîáÇÉ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ï~ëíÉ=ï~íÉê=íêÉ~íãÉåí=
Å~é~Åáíó=Ñçê=íÜÉ=íçïå=Äó=íÜÉ=íáãÉ=íÜÉ=åÉï=i^m=ÅçãÉë=áåíç=ÑçêÅÉ=áå=OMNTK==aêáåâáåÖ=ï~íÉê=ëìééäó=áë=
ëìÑÑáÅáÉåí=íç=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=íçïåK=

PKNKU pìêÑ~ÅÉ=t~íÉê=

PKNKUKN ^ää=åÉï=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïáää=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=~ÇÇêÉëë=ëìêÑ~ÅÉ=ï~íÉê=Çáëéçë~ä=îá~=ëìëí~áå~ÄäÉ=ìêÄ~å=Çê~áå~ÖÉ=
ëóëíÉãë=áå=äáåÉ=ïáíÜ=ëìêÑ~ÅÉ=ï~íÉê=ã~å~ÖÉãÉåí=éçäáÅó=ëÉí=çìí=áå=ëÉÅíáçå=NNKR=çÑ=íÜÉ=`çìåíó=
aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=OMNQK==

PKNKV cäççÇáåÖ=

PKNKVKN cäççÇ=êáëâ=áë=åçí=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=áëëìÉ=Ñçê=íÜÉ=íçïåK=qÜÉêÉ=~êÉ=~êÉ~ë=çÑ=ÑäççÇ=êáëâ=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=Ü~êÄçìê=
~äçåÖ=íÜÉ=ï~íÉêÑêçåíI=é~êíë=çÑ=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=~åÇ=é~êíë=çÑ=RìëÜÄêççâÉ=açÅâó~êÇK==
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=

=

=
NO=

=

q~ÄäÉ=PKNKPW=dêÉÉå=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ==

bäÉãÉåí= cìåÅíáçå= `çããÉåí=

t~íÉêÑêçåí=

qÜáë=áë=~å=áãéçêí~åí=~ãÉåáíó=ÅçêêáÇçê=áå=íÜÉ=íçïå=~åÇ=
éêçîáÇÉë= íÜÉ= íçïåÛë= ~ííê~ÅíáîÉ= ëÉííáåÖK= = táíÜáå= íÜÉ=
íçïå= ÅÉåíêÉ= áí= éÉêÑçêãë= ~å= áãéçêí~åí= éìÄäáÅ= êÉ~äã=
ÑìåÅíáçåK= = qÜÉêÉ= áë= ~å= çÄàÉÅíáîÉ= áå= íÜÉ= qçïå=éä~å= íç=
éêçîáÇÉ=~=Åçåíáåìçìë=ï~íÉêÑêçåí=äáåâ=Ñêçã=`çîÉ=cçêí=L=
_áëÜçé= RçÅÜÉ= m~êâ= íç= tÜáíÉéçáåíK= = qÜÉ= ï~íÉêÑêçåí=
~êÉ~= ÅçãéêáëÉë= ~= åìãÄÉê= çÑ= áåÇáîáÇì~ä= çéÉå= ëé~ÅÉ=
òçåáåÖë= áå= íÜÉ= OMNP= qçïå= aÉîÉäçéãÉåí= mä~å=
áåÅäìÇáåÖ=hÉååÉÇó=m~êâK=

RÉí~áå=òçåáåÖ=
çÄàÉÅíáîÉ=Ñçê=
ï~íÉêÑêçåí=éÉÇÉëíêá~å=
LÅóÅäÉ=äáåâ=~åÇ=êÉí~áå=
òçåáåÖ=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=
çéÉå=ëé~ÅÉ=ÉäÉãÉåíë=
~äçåÖ=íÜÉ=ï~íÉêÑêçåí=
EëÉÉ=ÄÉäçïFK=

hÉååÉÇó=m~êâ=
qÜáë=éêçîáÇÉë=~å=áãéçêí~åí=~ãÉåáíó=~åÇ=éìÄäáÅ=êÉ~äã=
ÑìåÅíáçå= áå= íÜÉ= íçïåK= = fí= áë= ~= ëáÖåáÑáÅ~åí=åçÇÉ=çå= íÜÉ=
ï~íÉêÑêçåí=ÅçêêáÇçêK=

RÉí~áå=òçåáåÖK=

`çîÉ= cçêí= L= _áëÜçé=
RçÅÜÉ=m~êâ=

qÜáë= ã~êâë= íÜÉ= É~ëíÉêå= ÉÇÖÉ= çÑ= íÜÉ= íçïå= ~åÇ= áë=
éçíÉåíá~ääó= ~= ëáÖåáÑáÅ~åí= åçÇÉ= çå= íÜÉ= ï~íÉêÑêçåí=
ÅçêêáÇçêK=

RÉí~áå=òçåáåÖK=

RìëÜÄêççâÉ=m~êâ=

qÜáë= ~êÉ~= ã~âÉë= ~= ëáÖåáÑáÅ~åí= ÅçåíêáÄìíáçå= íç= íÜÉ=
~ííê~ÅíáîÉåÉëë= çÑ= äçåÖÉê= Çáëí~åÅÉ= îáÉïë= Ñêçã= ~Åêçëë=
íÜÉ=Ü~êÄçê=~ë=ïÉää=~ë=éêçîáÇáåÖ=~å=áãéçêí~åí=~ãÉåáíó=
ÑìåÅíáçå=Ñçê=íÜÉ=íçïåK==wçåÉÇ=áå=OMNN=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åK=

RÉí~áå=òçåáåÖK=

lJMPI= lJMQI= lJMR= ~åÇ=
lJMS=

bñáëíáåÖ= éáíÅÜÉë= ÑìäÑáääáåÖ= áãéçêí~åí= êÉÅêÉ~íáçå~ä=
ÑìåÅíáçå=Ó=òçåÉÇ=áå=OMNN=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åK=

RÉí~áå=òçåáåÖK=

^ÇÇáíáçå~ä=çéÉå=
ëé~ÅÉë=áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=
OMNP=qçïå=
aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=

qÜÉëÉ=~êÉ~ë=çÑ=çéÉå=ëé~ÅÉ=ÅçãéêáëÉ=î~êáçìë=ÉäÉãÉåíë=
áåÅäìÇáåÖ= çêÖ~åáòÉÇ= êÉÅêÉ~íáçå= Ñ~ÅáäáíáÉëI= ÉÅçäçÖáÅ~ä=
ÅçêêáÇçêë=~åÇ=ëÅÉåáÅ=~ãÉåáíó=ÉäÉãÉåíëK=

RÉí~áå=òçåáåÖë=çÑ=
é~êâëI=éêçãÉå~ÇÉI=
~åÇ=çêÖ~åáòÉÇ=
êÉÅêÉ~íáçå~ä=Ñ~ÅáäáíáÉëK=
`çåëáÇÉê=åÉÉÇ=Ñçê=
êÉíÉåíáçå=çÑ=çíÜÉê=
òçåáåÖë=çå=Å~ëÉ=Äó=
Å~ëÉ=Ä~ëáëK=

=

PKNKS qê~åëéçêí=~åÇ=jçÄáäáíó=

PKNKSKN R~áä=pÉêîáÅÉW=qÜáë=áë=~å=áãéçêí~åí=~ëëÉí=íç=íÜÉ=íçïåK==jÉ~ëìêÉë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=áíë=ìëÉI=ëìÅÜ=~ë=Ñ~Åáäáí~íáåÖ=
É~ëáÉê=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=ëí~íáçåI=êÉèìáêÉ=Éñéäçê~íáçå=áå=íÜÉ=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åK==qÜÉêÉ=áë=éêçîáëáçå=áå=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=
içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=Ñçê=~=åÉï=ëí~íáçå=åÉ~ê=íÜÉ=é~ëëÉåÖÉê=ÑÉêêó=~í=_~ääóåçÉ=Ó=ïÜÉíÜÉê=íÜáë=êÉã~áåë=~=îá~ÄäÉ=
çÄàÉÅíáîÉ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇK=

PKNKSKO _ìë=ëÉêîáÅÉW=qÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=~=Äìë=ëÉêîáÅÉ=Ñçê=íÜÉ=íçïå=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ãÉ~åë=íÜ~í=çåäó=íÜçëÉ=~êÉ~ë=çÑ=íÜÉ=
íçïå=ÅäçëÉ=íç=íÜÉ=ê~áä=êçìíÉ=Ü~îÉ=~=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=ëÉêîáÅÉK=qÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=~=íçïå=Äìë=äáåâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ê~áä=
ëÉêîáÅÉI=~åÇ=~=Äìë=ëÉêîáÅÉ=äáåâáåÖ=`çÄÜ=ïáíÜ=çíÜÉê=~êÉ~ë=ëìÅÜ=~ë=j~ÜçåI=açìÖä~ëI=táäíçåI=
`~êêáÖíïçÜáääLjáÇäÉíçå=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÉñéäçêÉÇ=~ë=íÜÉ=íê~áå=çåäó=ëÉêîÉë=`çêâ=`áíó=`ÉåíêÉ=~åÇ=iáííäÉ=fëä~åÇ=
ÉãéäçóãÉåí=äçÅ~íáçåëK==qÜÉêÉ=áë=~äëç=~=åÉÉÇ=íç=ÅçåëáÇÉê=áãéêçîÉÇ=ÅçååÉÅíáçåë=~í=hÉåí=pí~íáçå=~åÇ=
áãéêçîÉÇ=~ÅÅÉëë=~í=iáííäÉ=fëä~åÇK=

PKNKSKP `óÅäáåÖW=qÜÉ=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=ëÜçìäÇ=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ÅçãéäÉíÉ=ä~Åâ=çÑ=ÅóÅäÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=áå=íÜÉ=íçïåK==fí=ÅçìäÇ=
~äëç=ÜáÖÜäáÖÜí=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=éêçîáÇÉ=~=ÅóÅäÉ=é~íÜ=íç=íÜÉ=é~ëëÉåÖÉê=ÑÉêêó=íç=äáåâ=íç=íÜÉ=m~ëë~ÖÉ=tÉëí=
íç=RçÅÜÉëíçïå=ÅóÅäÉ=åÉíïçêâ=~Åêçëë=íÜÉ=Ü~êÄçìêK=

=

=

=

=
NP=

PKNKSKQ t~äâáåÖW=kçí~ÄäóI=ãçÇÉêå=ÇÉîÉäçéãÉåí=~í=RìëÜÄêççâÉI=ÇçÉë=åçí=Ü~îÉ=éÉÇÉëíêá~å=äáåâë=íç=íÜÉ=íçïå=
ÅÉåíêÉK==qÜÉêÉ=áë=åÉÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~åó=åÉï=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçîáÇÉë=èì~äáíó=éÉÇÉëíêá~å=~åÇ=ÅóÅäÉ=äáåâë=
íç=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉI=íç=ëÅÜççäë=~åÇ=íç=êÉÅêÉ~íáçå~ä=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=íÜ~í=çééçêíìåáíáÉë=íç=ÉåÜ~åÅÉ=çê=
éêçîáÇÉ=éÉÇÉëíêá~å=äáåâë=íç=ÉñáëíáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=~êÉ=ëçìÖÜíK=få=ëçãÉ=~êÉ~ë=êÉíêçëéÉÅíáîÉ=éêçîáëáçå=çÑ=
éÉÇÉëíêá~å=äáåâë=áë=ÅìêêÉåíäó=êÉèìáêÉÇK=qÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=áãéêçîÉãÉåí=çÑ=éÉÇÉëíêá~å=äáåâë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=
ëí~áêë=Ñêçã=íÜÉ=`~íÜÉÇê~ä=íç=íÜÉ=íçïåI=ïáÇÉåáåÖ=çÑ=å~êêçï=Ñççíé~íÜëI=~åÇ=éêçîáëáçå=çÑ=Ñ~ÅáäáíáÉë=Ñçê=
ãçÄáäáíó=áãé~áêÉÇ=~äëç=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇK==

PKNKSKR Rç~Ç=áãéêçîÉãÉåíëW=Rç~Çë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=íçïå=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=áãéêçîÉÇ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí==

PKNKSKS qçìê=_ìë=^ÅÅÉëëW=qçìê=Äìë=~ÅÅÉëë=~åÇ=é~êâáåÖ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=~ÇÇêÉëëÉÇ=íç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=ÅêìáëÉ=äáåÉê=~ëéÉÅí=
çÑ=`çÄÜÛë=íçìêáëã=áåÇìëíêóK==få=íÜÉ=äçåÖ=íÉêãI=ÉåÜ~åÅÉÇ=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=ÅêìáëÉ=íÉêãáå~ä=~åÇI=áå=íÜÉ=áåíÉêáãI=
áãéêçîÉÇ=ÅççêÇáå~íáçå=çÑ=ê~áä=ëÉêîáÅÉë=ïáíÜ=îáëáíáåÖ=ÅêìáëÉ=äáåÉêë=ïáää=ÜÉäé=íç=~ääÉîá~íÉ=íê~ÑÑáÅ=ã~å~ÖÉãÉåí=
áëëìÉëK=

PKNKSKT qçïå=`ÉåíêÉW=`çåÖÉëíáçå=~åÇ=Å~ê=é~êâáåÖ=áëëìÉë=áãé~Åí=çå=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=~åÇ=éêÉîáçìë=éä~åë=Ü~îÉ=
éìí=Ñçêï~êÇ=ãÉ~ëìêÉë=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉã=áåÅäìÇáåÖ=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=ëáíÉ=Ñçê=~=ãìäíá=ëíçêó=Å~ê=é~êâK==
aÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜáë=ëáíÉ=ïçìäÇ=Ñ~Åáäáí~íÉ=~=ê~íáçå~äáë~íáçå=çÑ=é~êâáåÖ=áå=íÜÉ=íçïå=~åÇ=áë=åÉÅÉëë~êó=íç=
~ääçï=ÉåÜ~åÅÉÇ=éìÄäáÅ=êÉ~äã=áå=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=~ë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=~ÄçîÉK=

PKNKT t~íÉê=pÉêîáÅÉë==

PKNKTKN `çãéäÉíáçå=çÑ=íÜÉ=`çêâ=içïÉê=e~êÄçìê=pÅÜÉãÉ=ïáää=éêçîáÇÉ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ï~ëíÉ=ï~íÉê=íêÉ~íãÉåí=
Å~é~Åáíó=Ñçê=íÜÉ=íçïå=Äó=íÜÉ=íáãÉ=íÜÉ=åÉï=i^m=ÅçãÉë=áåíç=ÑçêÅÉ=áå=OMNTK==aêáåâáåÖ=ï~íÉê=ëìééäó=áë=
ëìÑÑáÅáÉåí=íç=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=íçïåK=

PKNKU pìêÑ~ÅÉ=t~íÉê=

PKNKUKN ^ää=åÉï=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïáää=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=~ÇÇêÉëë=ëìêÑ~ÅÉ=ï~íÉê=Çáëéçë~ä=îá~=ëìëí~áå~ÄäÉ=ìêÄ~å=Çê~áå~ÖÉ=
ëóëíÉãë=áå=äáåÉ=ïáíÜ=ëìêÑ~ÅÉ=ï~íÉê=ã~å~ÖÉãÉåí=éçäáÅó=ëÉí=çìí=áå=ëÉÅíáçå=NNKR=çÑ=íÜÉ=`çìåíó=
aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=OMNQK==

PKNKV cäççÇáåÖ=

PKNKVKN cäççÇ=êáëâ=áë=åçí=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=áëëìÉ=Ñçê=íÜÉ=íçïåK=qÜÉêÉ=~êÉ=~êÉ~ë=çÑ=ÑäççÇ=êáëâ=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=Ü~êÄçìê=
~äçåÖ=íÜÉ=ï~íÉêÑêçåíI=é~êíë=çÑ=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=~åÇ=é~êíë=çÑ=RìëÜÄêççâÉ=açÅâó~êÇK==
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=

=

=
NQ=

PKNKNM hÉó=fëëìÉë=Ñçê=íÜÉ=aê~Ñí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=Ñçê=`çÄÜ=

PKNKNMKN qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áëëìÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=âÉó=áëëìÉë=ïÜáÅÜ=åÉÉÇÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ÑìêíÜÉêI=~åÇ=Ñìääó=
ëÅçéÉÇ=áå=íÉêãë=çÑ=píê~íÉÖáÅ=båîáêçåãÉåí~ä=^ëëÉëëãÉåí=~åÇ=e~Äáí~í=aáêÉÅíáîÉ=^ëëÉëëãÉåíI=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=
éêÉé~ê~íáçå=çÑ=~=Çê~Ñí=mä~å=Ñçê=`çÄÜK===

PKNKNMKO `Ü~åÖÉë=ìåÇÉê=ÅçåëáÇÉê~íáçå=êÉä~íáîÉ=íç=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=éä~å=~êÉ=~äëç=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=áå=íÜÉ=í~ÄäÉK=qÜáë=áë=åçí=~å=
ÉñÜ~ìëíáîÉ=äáëí=~åÇ=~ÇÇáíáçå~ä=áíÉãë=ã~ó=~êáëÉ=~ë=íÜÉ=êÉîáÉï=éêçÅÉëë=éêçÖêÉëëÉëK=

q~ÄäÉ=PKNKQW=hÉó=fëëìÉëL`Ü~åÖÉë=ìåÇÉê=ÅçåëáÇÉê~íáçå=Ñçê=íÜÉ==
aê~Ñí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=Ñçê=`çÄÜ=

qçéáÅ= fëëìÉë=L=`Ü~åÖÉë=

eçìëáåÖ=

a) mêçãçíÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=êÉëáÇÉåíá~ä=ä~åÇ=ìëÉ=ÅäçëÉ=íç=íÜÉ=qçïå=`ÉåíêÉ=~ë=é~êí=çÑ=
áåÑáää=LêÉÇÉîÉäçéãÉåí=ëÅÜÉãÉëK==

b) pÉí=çìí=ÇÉí~áäÉÇ=éêçéçë~äë=Ñçê=íÜÉ=_~ääóåçÉ=i~åÇ=Ä~åâ=áåÅäìÇáåÖ=çéÉå=
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c) fåÇÉåíáÑóLòçåÉ=ä~åÇ=íç=éêçîáÇÉ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=åÉï=ÄìëáåÉëë=
ÇÉîÉäçéãÉåí=áåÅäìÇáåÖ=Åä~êáÑáÅ~íáçå=çÑ=éêçîáëáçå=ïáíÜáå=íÜÉ=_~ääóåçÉ=ä~åÇ=
Ä~åâK=

d) lééçêíìåáíó=íç=ÅçåëáÇÉê=ãÉ~ëìêÉë=íç=ëìééçêí=íÜÉ=êÉÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=j~êáåç=
mçáåí=Ñçê=éçêí=êÉä~íÉÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíK==
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f) mêçîáÇÉ=~=ëÉèìÉåíá~ä=~ééêç~ÅÜ=íç=ã~å~ÖÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=åçåJíçïå=
ÅÉåíêÉ=ëáíÉë=Ñçê=êÉí~áä=ìëÉëK=

g) bñéäçêÉ=çééçêíìåáíáÉë=íç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=éìÄäáÅ=êÉ~äãK=

h) `çåëáÇÉê=çéíáçåë=íç=áãéêçîÉ=Å~ê=é~êâáåÖK=fí=Ü~ë=ÄÉÉå=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=~=Å~ê=
é~êâ=ÅçìäÇ=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=~í=tÉëí=sáÉïK=

Rç~Ç=
fãéêçîÉãÉåíë=

i) `çåëáÇÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=áëëìÉë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=RSOQK==

j) kÉÉÇ=Ñçê=äçÅ~ä=êç~Ç=áãéêçîÉãÉåíë=~åÇ=åÉï=êç~Çë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåíK	
  

k) `çåëáÇÉêÉÇ=ÉåÜ~åÅÉÇ=éêçîáëáçå=Ñçê=ÅóÅäáåÖ=ïáíÜáå=íÜÉ=íçïåK	
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t~íÉê=pÉêîáÅÉë=
fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=
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éêçíÉÅíáåÖ=íÜÉ=~ííê~ÅíáîÉ=ïççÇä~åÇ=ëÉííáåÖK===

PKOKNKP táíÜáå=íÜáë=ÅçåíÉñí=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=åÉï=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=Ñçê=dä~åãáêÉ=çÑÑÉêë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=
í~âÉ=ëíçÅâ=áå=íÉêãë=çÑ=çìê=îáëáçå=çÑ=ïÜ~í=âáåÇ=çÑ=íçïå=dä~åãáêÉ=Å~å=ÄÉI=íÜÉ=äÉëëçåë=äÉ~êåÉÇ=çîÉê=êÉÅÉåí=
óÉ~êë=~åÇ=íÜÉ=ä~åÇìëÉ=Ñê~ãÉïçêâ=íÜ~í=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éìí=áå=éä~ÅÉ=íç=ÜÉäé=ìë=éêçÖêÉëë=íçï~êÇë=~ÅÜáÉîáåÖ=íÜ~í=
îáëáçåK===

PKOKO RÉëáÇÉåíá~ä=i~åÇ=pìééäó=

PKOKOKN qÜÉ=ëíê~íÉÖó=Ñçê=dä~åãáêÉI=~ë=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=`çêâ=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=OMNQI=éêçîáÇÉë=Ñçê=íÜÉ=
éçéìä~íáçå=çÑ=íÜÉ=íçïå=íç=Öêçï=íç=NMIRURI=êÉéêÉëÉåíáåÖ=ÖêçïíÜ=çÑ=NISSN=éÉçéäÉ=Eçê=NVBF=çå=íÜÉ=OMNN=
äÉîÉäë=EUIVOQFK==få=çêÇÉê=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=íÜáë=äÉîÉä=çÑ=éçéìä~íáçå=ÖêçïíÜI=~å=~ÇÇáíáçå~ä=NIPOM=åÉï=
ÜçìëáåÖ=ìåáíë=~êÉ=êÉèìáêÉÇK==qÜÉ=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=Ü~ë=áÇÉåíáÑáÉÇ=~=åÉí=ÜçìëáåÖ=ä~åÇ=
êÉèìáêÉãÉåí=çÑ=RPKMÜ~=íç=Å~íÉê=Ñçê=íÜáë=äÉîÉä=çÑ=ÜçìëáåÖ=éêçîáëáçåK=

PKOKOKO qÜÉ=ÅìêêÉåí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=Ei^m=OMNNF=Ñçê=dä~åãáêÉ=ã~âÉë=éêçîáëáçå=Ñçê=~=êÉëáÇÉåíá~ä=ä~åÇ=ëìééäó=çÑ=
RUÜ~=ïáíÜ=íÜÉ=Å~é~Åáíó=íç=éêçîáÇÉ=~ééêçñáã~íÉäó=NIPONìåáíëK=qÜáë=ëìééäó=áë=ÇÉí~áäÉÇ=áå=q~ÄäÉ=PKOKN=ÄÉäçï=
~åÇ=áë=ëÜçïå=çå=íÜÉ=~íí~ÅÜÉÇ=ÅìêêÉåí=i^m=òçåáåÖ=ã~éK=t~íÉê=pÉêîáÅÉë=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áë=ÅìêêÉåíäó=
~î~áä~ÄäÉ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉëÉ=ä~åÇëK=

q~ÄäÉ=PKOKNW=`ìêêÉåí=RÉëáÇÉåíá~ä=wçåáåÖë=áå=dä~åãáêÉ=

páíÉ=
RÉÑK=

^êÉ~=
EÜ~F=

`çããÉåí= pìÖÖÉëíÉÇ=wçåáåÖ=
^ééêç~ÅÜ===

RJMN= RKS= kç=éä~ååáåÖ=~ééäáÅ~íáçåK= RÉí~áå=òçåáåÖ=

RJMO= OKM= mÉêãáëëáçå=Öê~åíÉÇ=Ñçê=PR=ìåáíë=~åÇ=O=ëÉêîáÅÉÇ=ëáíÉë= RÉí~áå=òçåáåÖ=

RJMP= NKO= `ìêêÉåí= éä~ååáåÖ= ~ééäáÅ~íáçå= ÄÉáåÖ= éêçÅÉëëÉÇ= EnQ=
OMNRF=Ñçê=OQ=ÇïÉääáåÖë==

RÉí~áå=òçåáåÖ=

RJMQ= KV= mÉêãáëëáçå=Öê~åíÉÇ=Ñçê=NR=ÇïÉääáåÖëK= RÉí~áå=òçåáåÖ=

uJMN= QU= aìåâÉííäÉ=L=_~ääáåÖä~åå~=i~åÇëK==`ìêêÉåí=i^m=éêçîáÇÉë=
Ñçê=NIOMM=ÜçìëÉëK=mêÉîáçìë=êÉÑìë~äë=çÑ=éä~ååáåÖ=
éÉêãáëëáçåK=ElîÉê~ää=ëáíÉ=~êÉ~=áë=TRÜ~F==

RÉí~áå=éêçîáëáçå=Ñçê=
ÜçìëáåÖ=çå=íÜáë=ëáíÉK=pÉÉ=
ÇáëÅìëëáçå=ÄÉäçï=

qçí~ä= RTKT= = =

PKOKOKP qÜÉ=aìåâÉííäÉ=L=_~ääáåÖä~åå~=ä~åÇë=Ü~îÉ=íç=Ç~íÉ=ÄÉÉå=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ=íïç=ìåëìÅÅÉëëÑìä=éä~ååáåÖ=
~ééäáÅ~íáçåë=~åÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉÑìëÉÇ=çå=~ééÉ~ä=Ñçê=~=ê~åÖÉ=çÑ=áëëìÉëI=ãçëí=åçí~Ääó=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=áãé~Åí=
çå=íÜÉ=å~íáçå~ä=êç~Ç=åÉíïçêâ=~åÇ=íÜÉ=aìåâÉííäÉ=fåíÉêÅÜ~åÖÉ=~åÇ=íÜÉ=ÇÉÑáÅáÉåÅáÉë=áå=íÜÉ=äçÅ~ä=êç~Ç=
åÉíïçêâ=ïáíÜáå=dä~åãáêÉK==qÜÉ=`çìåÅáä=áë=ìåÇÉêí~âáåÖ=~=íê~ÑÑáÅ=~åÇ=íê~åëéçêí~íáçå=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=~êÉ~=íç=
Éñ~ãáåÉ=íÜÉ=íê~ÑÑáÅ=áãé~Åíë=çÑ=~=ê~åÖÉ=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ëÅÉå~êáçë=çå=íÜÉ=ä~åÇë=~åÇ=ïÜ~í=~ÇÇáíáçå~ä=
êç~Çë=~åÇ=íê~åëéçêí~íáçå=áåîÉëíãÉåí=ã~ó=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=Å~íÉê=Ñçê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK===fí=áë=éêçéçëÉÇ=íç=
ïçêâ=çìí=~=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=uJMN=ëáíÉ=áå=íáãÉ=Ñçê=áåÅäìëáçå=áå=íÜÉ=aê~Ñí=içÅ~ä=^êÉ~=
mä~å=íç=ÄÉ=éìÄäáëÜÉÇ=áå=kçîÉãÄÉê=OMNSK==qÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=ïáää=éêçîáÇÉ=Ñçê=íïç=éÜ~ëÉë=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=
mÜ~ëÉ=låÉI=ïÜáÅÜ=ïáää=ÄÉ=ëìééçêíÉÇ=Äó=äçÅ~ä=êç~Ç=áãéêçîÉãÉåíë=ïáíÜáå=dä~åãáêÉI=ïáää=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=áå=
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Éëíáã~íÉÇ=QMB=áå=íÜÉ=éÉêáçÇ=ëáåÅÉ=OMMM=íç=~=éçéìä~íáçå=çÑ=UIVOQ=áå=OMNNK==

PKOKNKO dä~åãáêÉ=Ñçêã=é~êí=çÑ=íÜÉ=`çêâ=d~íÉï~ó=~åÇ=íÜÉ=`çìåíó=jÉíêçéçäáí~å=píê~íÉÖáÅ=mä~ååáåÖ=^êÉ~=~åÇ=íÜÉ=
ëíê~íÉÖó=Ñçê=íÜÉ=~êÉ~=áë=íç=~ÅÜáÉîÉ=ãçÇÉê~íÉ=éçéìä~íáçå=ÖêçïíÜ=áå=í~åÇÉã=ïáíÜ=áåÅêÉãÉåí~ä=êÉí~áä=
ÖêçïíÜ=áãéêçîÉÇ=íê~åëéçêí=äáåâë=~åÇ=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=áãéêçîÉÇ=ëçÅá~ä=~åÇ=Åçããìåáíó=Ñ~ÅáäáíáÉë=ïÜáäÉ=
éêçíÉÅíáåÖ=íÜÉ=~ííê~ÅíáîÉ=ïççÇä~åÇ=ëÉííáåÖK===

PKOKNKP táíÜáå=íÜáë=ÅçåíÉñí=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=åÉï=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=Ñçê=dä~åãáêÉ=çÑÑÉêë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=
í~âÉ=ëíçÅâ=áå=íÉêãë=çÑ=çìê=îáëáçå=çÑ=ïÜ~í=âáåÇ=çÑ=íçïå=dä~åãáêÉ=Å~å=ÄÉI=íÜÉ=äÉëëçåë=äÉ~êåÉÇ=çîÉê=êÉÅÉåí=
óÉ~êë=~åÇ=íÜÉ=ä~åÇìëÉ=Ñê~ãÉïçêâ=íÜ~í=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éìí=áå=éä~ÅÉ=íç=ÜÉäé=ìë=éêçÖêÉëë=íçï~êÇë=~ÅÜáÉîáåÖ=íÜ~í=
îáëáçåK===

PKOKO RÉëáÇÉåíá~ä=i~åÇ=pìééäó=

PKOKOKN qÜÉ=ëíê~íÉÖó=Ñçê=dä~åãáêÉI=~ë=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=`çêâ=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=OMNQI=éêçîáÇÉë=Ñçê=íÜÉ=
éçéìä~íáçå=çÑ=íÜÉ=íçïå=íç=Öêçï=íç=NMIRURI=êÉéêÉëÉåíáåÖ=ÖêçïíÜ=çÑ=NISSN=éÉçéäÉ=Eçê=NVBF=çå=íÜÉ=OMNN=
äÉîÉäë=EUIVOQFK==få=çêÇÉê=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=íÜáë=äÉîÉä=çÑ=éçéìä~íáçå=ÖêçïíÜI=~å=~ÇÇáíáçå~ä=NIPOM=åÉï=
ÜçìëáåÖ=ìåáíë=~êÉ=êÉèìáêÉÇK==qÜÉ=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=Ü~ë=áÇÉåíáÑáÉÇ=~=åÉí=ÜçìëáåÖ=ä~åÇ=
êÉèìáêÉãÉåí=çÑ=RPKMÜ~=íç=Å~íÉê=Ñçê=íÜáë=äÉîÉä=çÑ=ÜçìëáåÖ=éêçîáëáçåK=

PKOKOKO qÜÉ=ÅìêêÉåí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=Ei^m=OMNNF=Ñçê=dä~åãáêÉ=ã~âÉë=éêçîáëáçå=Ñçê=~=êÉëáÇÉåíá~ä=ä~åÇ=ëìééäó=çÑ=
RUÜ~=ïáíÜ=íÜÉ=Å~é~Åáíó=íç=éêçîáÇÉ=~ééêçñáã~íÉäó=NIPONìåáíëK=qÜáë=ëìééäó=áë=ÇÉí~áäÉÇ=áå=q~ÄäÉ=PKOKN=ÄÉäçï=
~åÇ=áë=ëÜçïå=çå=íÜÉ=~íí~ÅÜÉÇ=ÅìêêÉåí=i^m=òçåáåÖ=ã~éK=t~íÉê=pÉêîáÅÉë=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áë=ÅìêêÉåíäó=
~î~áä~ÄäÉ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉëÉ=ä~åÇëK=

q~ÄäÉ=PKOKNW=`ìêêÉåí=RÉëáÇÉåíá~ä=wçåáåÖë=áå=dä~åãáêÉ=

páíÉ=
RÉÑK=

^êÉ~=
EÜ~F=

`çããÉåí= pìÖÖÉëíÉÇ=wçåáåÖ=
^ééêç~ÅÜ===

RJMN= RKS= kç=éä~ååáåÖ=~ééäáÅ~íáçåK= RÉí~áå=òçåáåÖ=

RJMO= OKM= mÉêãáëëáçå=Öê~åíÉÇ=Ñçê=PR=ìåáíë=~åÇ=O=ëÉêîáÅÉÇ=ëáíÉë= RÉí~áå=òçåáåÖ=

RJMP= NKO= `ìêêÉåí= éä~ååáåÖ= ~ééäáÅ~íáçå= ÄÉáåÖ= éêçÅÉëëÉÇ= EnQ=
OMNRF=Ñçê=OQ=ÇïÉääáåÖë==

RÉí~áå=òçåáåÖ=

RJMQ= KV= mÉêãáëëáçå=Öê~åíÉÇ=Ñçê=NR=ÇïÉääáåÖëK= RÉí~áå=òçåáåÖ=

uJMN= QU= aìåâÉííäÉ=L=_~ääáåÖä~åå~=i~åÇëK==`ìêêÉåí=i^m=éêçîáÇÉë=
Ñçê=NIOMM=ÜçìëÉëK=mêÉîáçìë=êÉÑìë~äë=çÑ=éä~ååáåÖ=
éÉêãáëëáçåK=ElîÉê~ää=ëáíÉ=~êÉ~=áë=TRÜ~F==

RÉí~áå=éêçîáëáçå=Ñçê=
ÜçìëáåÖ=çå=íÜáë=ëáíÉK=pÉÉ=
ÇáëÅìëëáçå=ÄÉäçï=

qçí~ä= RTKT= = =

PKOKOKP qÜÉ=aìåâÉííäÉ=L=_~ääáåÖä~åå~=ä~åÇë=Ü~îÉ=íç=Ç~íÉ=ÄÉÉå=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ=íïç=ìåëìÅÅÉëëÑìä=éä~ååáåÖ=
~ééäáÅ~íáçåë=~åÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉÑìëÉÇ=çå=~ééÉ~ä=Ñçê=~=ê~åÖÉ=çÑ=áëëìÉëI=ãçëí=åçí~Ääó=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=áãé~Åí=
çå=íÜÉ=å~íáçå~ä=êç~Ç=åÉíïçêâ=~åÇ=íÜÉ=aìåâÉííäÉ=fåíÉêÅÜ~åÖÉ=~åÇ=íÜÉ=ÇÉÑáÅáÉåÅáÉë=áå=íÜÉ=äçÅ~ä=êç~Ç=
åÉíïçêâ=ïáíÜáå=dä~åãáêÉK==qÜÉ=`çìåÅáä=áë=ìåÇÉêí~âáåÖ=~=íê~ÑÑáÅ=~åÇ=íê~åëéçêí~íáçå=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=~êÉ~=íç=
Éñ~ãáåÉ=íÜÉ=íê~ÑÑáÅ=áãé~Åíë=çÑ=~=ê~åÖÉ=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ëÅÉå~êáçë=çå=íÜÉ=ä~åÇë=~åÇ=ïÜ~í=~ÇÇáíáçå~ä=
êç~Çë=~åÇ=íê~åëéçêí~íáçå=áåîÉëíãÉåí=ã~ó=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=Å~íÉê=Ñçê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK===fí=áë=éêçéçëÉÇ=íç=
ïçêâ=çìí=~=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=uJMN=ëáíÉ=áå=íáãÉ=Ñçê=áåÅäìëáçå=áå=íÜÉ=aê~Ñí=içÅ~ä=^êÉ~=
mä~å=íç=ÄÉ=éìÄäáëÜÉÇ=áå=kçîÉãÄÉê=OMNSK==qÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=ïáää=éêçîáÇÉ=Ñçê=íïç=éÜ~ëÉë=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=
mÜ~ëÉ=låÉI=ïÜáÅÜ=ïáää=ÄÉ=ëìééçêíÉÇ=Äó=äçÅ~ä=êç~Ç=áãéêçîÉãÉåíë=ïáíÜáå=dä~åãáêÉI=ïáää=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=áå=
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=

=

=
Q=

~Çî~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=ìéÖê~ÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=aìåâÉííäÉ=fåíÉêÅÜ~åÖÉI=ïÜáäÉ=mÜ~ëÉ=qïç=ïáää=ÄÉ=ÇÉä~óÉÇ=ìåíáä=íÜÉ=
áåíÉêÅÜ~åÖÉ=ìéÖê~ÇÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçãéäÉíÉÇK=qÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=ïáää=~äëç=ÇÉí~áä=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=
êÉèìáêÉÇ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK==

PKOKP bãéäçóãÉåí=i~åÇ=pìééäó=

PKOKPKN dä~åãáêÉ=áë=åçí=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÉãéäçóãÉåí=ÅÉåíêÉ=~äíÜçìÖÜ=íÜÉêÉ=~êÉ=ëçãÉ=ÄìëáåÉëë=ìëÉë=~í=p~ääóÄêççâ=
~åÇ=íç=íÜÉ=É~ëí=~í=_êççâäçÇÖÉ=~åÇ=íÜÉ=ã~áå=êÉí~áä=ÅÉåíêÉ=áë=äçÅ~íÉÇ=~í=íÜÉ=e~òÉäïççÇ=`ÉåíêÉK==
bãéäçóãÉåí=Ç~í~=Ñêçã=íÜÉ=OMNN=`Éåëìë=áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=íÜÉ=Ç~óíáãÉ=ïçêâáåÖ=éçéìä~íáçå=çÑ=íÜÉ=íçïå=áë=
~ééêçñáã~íÉäó=NIORTI=ïÜáäÉ=~ãçåÖëí=íÜÉ=çîÉê~ää=éçéìä~íáçå=çÑ=íÜÉ=íçïåI=íÜÉêÉ=~êÉ=QIQSR=éÉçéäÉ=~í=ïçêâK===
qÜÉ=ïáÇÉê=àçÄë=ã~êâÉí=Ñçê=êÉëáÇÉåíë=çÑ=dä~åãáêÉ=ïçìäÇ=áåÅäìÇÉ=`çêâ=`áíóI=iáííäÉ=fëä~åÇ=~åÇ=íÜÉ=ïáÇÉê=
ãÉíêçéçäáí~å=~êÉ~=ïÜáÅÜ=áë=É~ëáäó=~ÅÅÉëëáÄäÉ=îá~=íÜÉ=kQML=kOR=~åÇ=ÅçìäÇ=áåÅäìÇÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÉãéäçóãÉåí=
äçÅ~íáçåë=äáâÉ=`~êêáÖíïçÜáää=çê=RáåÖ~ëâáÇÇóK=

PKOKPKO få=íÉêãë=çÑ=~=ä~åÇ=ëìééäó=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=ÑìêíÜÉê=ÉãéäçóãÉåí=ìëÉëI=íÜÉ=ÅìêêÉåí=i^m=áÇÉåíáÑáÉë=íïç=ëáíÉë=
~í=_êççâäçÇÖÉ=ÅçãéêáëáåÖ=~ééêçñáã~íÉäó=NTÜ~=EfJMN=~åÇ=fJMOFK==_çíÜ=çÑ=íÜÉëÉ=ëáíÉë=~êÉ=É~ëí=çÑ=íÜÉ=jU=~åÇ=
Çç=åçí=Ü~îÉ=ÇáêÉÅí=~ÅÅÉëë=íç=å~íáçå~ä=êç~Ç=åÉíïçêâK==

=

q~ÄäÉ=PKO=OW=dä~åãáêÉ=bãéäçóãÉåí=i~åÇ=^î~áä~Äáäáíó=

páíÉ=
RÉÑ=

^êÉ~== `çããÉåí= pìÖÖÉëíÉÇ=wçåáåÖ=
^ééêç~ÅÜ=

fJMN= NOKPÜ~= råÇÉîÉäçéÉÇ= ëáíÉ= òçåÉÇ= Ñçê= fåÇìëíêá~ä= Éëí~íÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåíJ=ëã~ää=íç=ãÉÇáìã=ëáòÉÇ=áåÇìëíêá~ä=ìåáíëK=

RÉí~áå=wçåáåÖ=

fJMO= QKSÜ~= råÇÉîÉäçéÉÇ=ëáíÉK==mÉêãáëëáçå=Öê~åíÉÇ=Ñçê=íïç=
ï~êÉÜçìëÉë=çå=ëáíÉK=

RÉí~áå=wçåáåÖ=

=

PKOKQ qçïå=`ÉåíêÉ=aÉîÉäçéãÉåí==

PKOKQKN qÜÉ=ëÉííäÉãÉåí=çÑ=dä~åãáêÉ=~ë=ÇÉÑáåÉÇ=áå=íÜÉ=i^m=áë=~=ëÉêáÉë=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=îáää~ÖÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ãÉêÖÉÇ=çîÉê=
íáãÉK=eáëíçêáÅ~ääó=íÜÉ=îáää~ÖÉ=çÑ=dä~åãáêÉI=äçÅ~íÉÇ=~í=íÜÉ=ëçìíÜÉêå=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ëÉííäÉãÉåí=Ü~Ç=~=ëã~ää=
îáää~ÖÉ=ÅÉåíêÉ=ïáíÜ=ëçãÉ=ëÜçéë=L=éìÄëL=d~êÇ~=ëí~íáçåK==qÜÉ=îçäìãÉ=çÑ=íÜêçìÖÜ=íê~ÑÑáÅ=~åÇ=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=çÑÑ=
ëíêÉÉí=é~êâáåÖ=áå=íÜáë=~êÉ~=ã~âÉë=áí=îÉêó=ÇáÑÑáÅìäí=íç=íê~ÇÉ=~í=íÜáë=äçÅ~íáçå=íçÇ~ó=~åÇ=_~êêóÛë=pÜçé=Ü~ë=
ÄÉÉå=ÅäçëÉÇ=Ñçê=~=åìãÄÉê=çÑ=óÉ~êë=ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉã~åÇ=åçï=ãÉí=Äó=íÜÉ=ÑçêÉÅçìêí=ëÜçé=çÑ=íÜÉ=~Çà~ÅÉåí=
éÉíêçä=ëí~íáçåK===qÜÉ=ÑçêãÉê=áåÇìëíêá~ä=ëáíÉ=ëçìíÜ=çÑ=dä~åãáêÉ=_êáÇÖÉ=~äëç=~ÅÅçããçÇ~íÉë=~=ê~åÖÉ=çÑ=êÉí~áä=
ëÉêîáÅÉë=íóéÉ=ìëÉë=áåÅäìÇáåÖ=~=Å~ÑÉI=Ü~áêÇêÉëëÉêëI=jçåâÉó=j~òÉ=éä~ó=ÅÉåíêÉ=~åÇ=~=ãáñ=çÑ=çíÜÉê=ÄìëáåÉëë=
ìëÉëI=ëÉêîÉÇ=Äó=~å=çÑÑ=ëíêÉÉí=Å~ê=é~êâK==qÜÉ=~êÉ~I=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=óÉääçï=ÅáêÅäÉÇ=~êÉ~I=áå=íÜÉ=ÑáÖìêÉ=
ÄÉäçïI=áë=ÅìêêÉåíäó=ÇÉëáÖå~íÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=Äìáäí=ìé=~êÉ~K==sáëì~ääó=íÜÉ=~ééÉ~ê~åÅÉ=çÑ=íÜáë=
ÑçêãÉê=áåÇìëíêá~ä=é~êâ=ÇÉíê~Åíë=Ñêçã=íÜÉ=~ãÉåáíáÉë=çÑ=íÜÉ=îáää~ÖÉ=ÅÉåíêÉ=~åÇ=íÜÉ=ëáíÉ=áë=êáéÉ=Ñçê=
êÉÖÉåÉê~íáçåI=~äíÜçìÖÜ=áí=áë=~í=êáëâ=çÑ=ÑäççÇáåÖK=

=

=

=

=
R=

cáÖìêÉ=PKOKN=dä~åãáêÉ=lééçêíìåáíó=ëáíÉ=Ñçê=RÉÖÉåÉê~íáçå=EëÜçïå=ïáíÜ=óÉääçï=ÅáêÅäÉF==

=

PKOKQKO qÜÉ=ÉñáëíáåÖ=i^m=áÇÉåíáÑáÉë=íïç=íçïå=ÅÉåíêÉ=~êÉ~ë=áå=dä~åãáêÉ=Ó=íÜÉ=e~òÉäïççÇ=pÜçééáåÖ=ÅÉåíêÉ=~ë=qJMN=
~åÇ=íÜÉ=~êÉ~=~êçìåÇ=RáîÉêëíçïå=îáää~ÖÉ=~ë=qJMO=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=ëáíÉ=çÑ=íÜÉ=ÑçêãÉê=gçÜå=_~êäÉóÅçêå=
eçíÉä=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉãçäáëÜÉÇK==bñáëíáåÖ=êÉí~áä=ìëÉ=áå=qJMO=áë=äáãáíÉÇ=íç=~=ÄçìíáèìÉ=~åÇ=~=éÜ~êã~ÅóK==
qÜÉêÉ=áë=~äëç=~=ÄççâáÉëI=í~âÉ=~ï~ó=~åÇ=~=éìÄäáÅ=ÜçìëÉ=~í=RáîÉêëíçïåK==RÉÇÉîÉäçéãÉåí=Ü~ë=ÅçããÉåÅÉÇ=
çå=~=ÑçêãÉê=ÄêçïåÑáÉäÇ=ëáíÉ=ïáíÜáå=qJMO=Ñçê=~=ÇáëÅçìåí=ëíçêÉK=^í=éêÉëÉåí=íÜÉêÉ=áë=åç=ÇáêÉÅí=éÉÇÉëíêá~å=
ÅçååÉÅíáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=qJMN=~åÇ=qJMO=ëáíÉë=~åÇ=íÜáë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉñéäçêÉÇ=~ë=~=éêáçêáíó=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=
éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=åÉï=i^m=áå=çêÇÉê=íç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÑççíÑ~ää=áå=íÜÉ=qJMO=~êÉ~K=K==

PKOKR qê~åëéçêí~íáçå==

PKOKRKN qÜÉ=ã~áå=äçÅ~ä=~ÅÅÉëë=íç=dä~åãáêÉ=áë=îá~=íÜÉ=RSPV=Ñêçã=íÜÉ=kU=~åÇ=aìåâÉííäÉ=êçìåÇ~Äçìí=íç=íÜÉ=ëçìíÜ=çÑ=
íÜÉ=íçïå=~åÇ=îá~=j~óÑáÉäÇ=L=íÜÉ=RSNR=Ñêçã=íÜÉ=ïÉëíK==^ÅÅÉëë=áë=~äëç=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=íÜÉ=jU=åçêíÜ=çÑ=
dä~åãáêÉ=~í=gìåÅíáçå=NUK==mÉ~â=íáãÉ=ÅçåÖÉëíáçå=~í=íÜÉ=aìåâÉííäÉ=fåíÉêÅÜ~åÖÉ=êÉëìäíë=áå=~=äçí=çÑ=íê~ÑÑáÅ=
ÇáîÉêíáåÖ=Åêçëë=Åçìåíêó=íÜêçìÖÜ=dä~åãáêÉ=áå=çêÇÉê=íç=~îçáÇ=íÜÉ=áåíÉêÅÜ~åÖÉK=qÜáë=íÜêçìÖÜ=íê~ÑÑáÅI=áå=
~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=äçÅ~ä=dä~åãáêÉ=íê~ÑÑáÅI=Å~ìëÉë=ëáÖåáÑáÅ~åí=êìëÜ=Üçìê=ÅçåÖÉëíáçå=çå=íÜÉ=äçÅ~ä=êç~Ç=åÉíïçêâ=
áå=dä~åãáêÉ=ïÜáÅÜ=áë=áää=ÉèìáééÉÇ=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=ëìÅÜ=ÜáÖÜ=íê~ÑÑáÅ=îçäìãÉëK==få=ã~åó=~êÉ~ë=íÜÉ=äçÅ~ä=êç~Ç=
åÉíïçêâ=áë=ÇÉÑáÅáÉåí=áå=íÉêãë=çÑ=Å~é~ÅáíóI=ïáÇíÜI=~äáÖåãÉåíI=éìÄäáÅ=äáÖÜíáåÖ=~åÇ=éÉÇÉëíêá~å=Ñ~ÅáäáíáÉë=
EÑççíé~íÜë=~åÇ=ÅêçëëáåÖ=éçáåíëFK=

PKOKRKO 
ïÜÉå=ÅçãéäÉíÉ=ïáää=ÉåÜ~åÅÉ=~ÅÅÉëë=íç=dä~åãáêÉ=~åÇ=iáííäÉ=fëä~åÇ=~åÇ=~ääçï=Ñçê=ÑêÉÉJÑäçïáåÖ=íê~ÑÑáÅ=áå=
åçêíÜJëçìíÜ=ÇáêÉÅíáçåë=áå=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=ÅìêêÉåí=É~ëíJïÉëí=ÑêÉÉ=ÑäçïK==qÜáë=ëÜçìäÇ=ÜÉäé=É~ëÉ=ÅçåÖÉëíáçå=
ïáíÜáå=dä~åãáêÉ=áíëÉäÑK===

=
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=

=

=
Q=

~Çî~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=ìéÖê~ÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=aìåâÉííäÉ=fåíÉêÅÜ~åÖÉI=ïÜáäÉ=mÜ~ëÉ=qïç=ïáää=ÄÉ=ÇÉä~óÉÇ=ìåíáä=íÜÉ=
áåíÉêÅÜ~åÖÉ=ìéÖê~ÇÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçãéäÉíÉÇK=qÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=ïáää=~äëç=ÇÉí~áä=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=
êÉèìáêÉÇ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK==

PKOKP bãéäçóãÉåí=i~åÇ=pìééäó=

PKOKPKN dä~åãáêÉ=áë=åçí=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÉãéäçóãÉåí=ÅÉåíêÉ=~äíÜçìÖÜ=íÜÉêÉ=~êÉ=ëçãÉ=ÄìëáåÉëë=ìëÉë=~í=p~ääóÄêççâ=
~åÇ=íç=íÜÉ=É~ëí=~í=_êççâäçÇÖÉ=~åÇ=íÜÉ=ã~áå=êÉí~áä=ÅÉåíêÉ=áë=äçÅ~íÉÇ=~í=íÜÉ=e~òÉäïççÇ=`ÉåíêÉK==
bãéäçóãÉåí=Ç~í~=Ñêçã=íÜÉ=OMNN=`Éåëìë=áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=íÜÉ=Ç~óíáãÉ=ïçêâáåÖ=éçéìä~íáçå=çÑ=íÜÉ=íçïå=áë=
~ééêçñáã~íÉäó=NIORTI=ïÜáäÉ=~ãçåÖëí=íÜÉ=çîÉê~ää=éçéìä~íáçå=çÑ=íÜÉ=íçïåI=íÜÉêÉ=~êÉ=QIQSR=éÉçéäÉ=~í=ïçêâK===
qÜÉ=ïáÇÉê=àçÄë=ã~êâÉí=Ñçê=êÉëáÇÉåíë=çÑ=dä~åãáêÉ=ïçìäÇ=áåÅäìÇÉ=`çêâ=`áíóI=iáííäÉ=fëä~åÇ=~åÇ=íÜÉ=ïáÇÉê=
ãÉíêçéçäáí~å=~êÉ~=ïÜáÅÜ=áë=É~ëáäó=~ÅÅÉëëáÄäÉ=îá~=íÜÉ=kQML=kOR=~åÇ=ÅçìäÇ=áåÅäìÇÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÉãéäçóãÉåí=
äçÅ~íáçåë=äáâÉ=`~êêáÖíïçÜáää=çê=RáåÖ~ëâáÇÇóK=

PKOKPKO få=íÉêãë=çÑ=~=ä~åÇ=ëìééäó=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=ÑìêíÜÉê=ÉãéäçóãÉåí=ìëÉëI=íÜÉ=ÅìêêÉåí=i^m=áÇÉåíáÑáÉë=íïç=ëáíÉë=
~í=_êççâäçÇÖÉ=ÅçãéêáëáåÖ=~ééêçñáã~íÉäó=NTÜ~=EfJMN=~åÇ=fJMOFK==_çíÜ=çÑ=íÜÉëÉ=ëáíÉë=~êÉ=É~ëí=çÑ=íÜÉ=jU=~åÇ=
Çç=åçí=Ü~îÉ=ÇáêÉÅí=~ÅÅÉëë=íç=å~íáçå~ä=êç~Ç=åÉíïçêâK==

=

q~ÄäÉ=PKO=OW=dä~åãáêÉ=bãéäçóãÉåí=i~åÇ=^î~áä~Äáäáíó=

páíÉ=
RÉÑ=

^êÉ~== `çããÉåí= pìÖÖÉëíÉÇ=wçåáåÖ=
^ééêç~ÅÜ=

fJMN= NOKPÜ~= råÇÉîÉäçéÉÇ= ëáíÉ= òçåÉÇ= Ñçê= fåÇìëíêá~ä= Éëí~íÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåíJ=ëã~ää=íç=ãÉÇáìã=ëáòÉÇ=áåÇìëíêá~ä=ìåáíëK=

RÉí~áå=wçåáåÖ=

fJMO= QKSÜ~= råÇÉîÉäçéÉÇ=ëáíÉK==mÉêãáëëáçå=Öê~åíÉÇ=Ñçê=íïç=
ï~êÉÜçìëÉë=çå=ëáíÉK=

RÉí~áå=wçåáåÖ=

=

PKOKQ qçïå=`ÉåíêÉ=aÉîÉäçéãÉåí==

PKOKQKN qÜÉ=ëÉííäÉãÉåí=çÑ=dä~åãáêÉ=~ë=ÇÉÑáåÉÇ=áå=íÜÉ=i^m=áë=~=ëÉêáÉë=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=îáää~ÖÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ãÉêÖÉÇ=çîÉê=
íáãÉK=eáëíçêáÅ~ääó=íÜÉ=îáää~ÖÉ=çÑ=dä~åãáêÉI=äçÅ~íÉÇ=~í=íÜÉ=ëçìíÜÉêå=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ëÉííäÉãÉåí=Ü~Ç=~=ëã~ää=
îáää~ÖÉ=ÅÉåíêÉ=ïáíÜ=ëçãÉ=ëÜçéë=L=éìÄëL=d~êÇ~=ëí~íáçåK==qÜÉ=îçäìãÉ=çÑ=íÜêçìÖÜ=íê~ÑÑáÅ=~åÇ=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=çÑÑ=
ëíêÉÉí=é~êâáåÖ=áå=íÜáë=~êÉ~=ã~âÉë=áí=îÉêó=ÇáÑÑáÅìäí=íç=íê~ÇÉ=~í=íÜáë=äçÅ~íáçå=íçÇ~ó=~åÇ=_~êêóÛë=pÜçé=Ü~ë=
ÄÉÉå=ÅäçëÉÇ=Ñçê=~=åìãÄÉê=çÑ=óÉ~êë=ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉã~åÇ=åçï=ãÉí=Äó=íÜÉ=ÑçêÉÅçìêí=ëÜçé=çÑ=íÜÉ=~Çà~ÅÉåí=
éÉíêçä=ëí~íáçåK===qÜÉ=ÑçêãÉê=áåÇìëíêá~ä=ëáíÉ=ëçìíÜ=çÑ=dä~åãáêÉ=_êáÇÖÉ=~äëç=~ÅÅçããçÇ~íÉë=~=ê~åÖÉ=çÑ=êÉí~áä=
ëÉêîáÅÉë=íóéÉ=ìëÉë=áåÅäìÇáåÖ=~=Å~ÑÉI=Ü~áêÇêÉëëÉêëI=jçåâÉó=j~òÉ=éä~ó=ÅÉåíêÉ=~åÇ=~=ãáñ=çÑ=çíÜÉê=ÄìëáåÉëë=
ìëÉëI=ëÉêîÉÇ=Äó=~å=çÑÑ=ëíêÉÉí=Å~ê=é~êâK==qÜÉ=~êÉ~I=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=óÉääçï=ÅáêÅäÉÇ=~êÉ~I=áå=íÜÉ=ÑáÖìêÉ=
ÄÉäçïI=áë=ÅìêêÉåíäó=ÇÉëáÖå~íÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=Äìáäí=ìé=~êÉ~K==sáëì~ääó=íÜÉ=~ééÉ~ê~åÅÉ=çÑ=íÜáë=
ÑçêãÉê=áåÇìëíêá~ä=é~êâ=ÇÉíê~Åíë=Ñêçã=íÜÉ=~ãÉåáíáÉë=çÑ=íÜÉ=îáää~ÖÉ=ÅÉåíêÉ=~åÇ=íÜÉ=ëáíÉ=áë=êáéÉ=Ñçê=
êÉÖÉåÉê~íáçåI=~äíÜçìÖÜ=áí=áë=~í=êáëâ=çÑ=ÑäççÇáåÖK=

=

=

=

=
R=

cáÖìêÉ=PKOKN=dä~åãáêÉ=lééçêíìåáíó=ëáíÉ=Ñçê=RÉÖÉåÉê~íáçå=EëÜçïå=ïáíÜ=óÉääçï=ÅáêÅäÉF==

=

PKOKQKO qÜÉ=ÉñáëíáåÖ=i^m=áÇÉåíáÑáÉë=íïç=íçïå=ÅÉåíêÉ=~êÉ~ë=áå=dä~åãáêÉ=Ó=íÜÉ=e~òÉäïççÇ=pÜçééáåÖ=ÅÉåíêÉ=~ë=qJMN=
~åÇ=íÜÉ=~êÉ~=~êçìåÇ=RáîÉêëíçïå=îáää~ÖÉ=~ë=qJMO=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=ëáíÉ=çÑ=íÜÉ=ÑçêãÉê=gçÜå=_~êäÉóÅçêå=
eçíÉä=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉãçäáëÜÉÇK==bñáëíáåÖ=êÉí~áä=ìëÉ=áå=qJMO=áë=äáãáíÉÇ=íç=~=ÄçìíáèìÉ=~åÇ=~=éÜ~êã~ÅóK==
qÜÉêÉ=áë=~äëç=~=ÄççâáÉëI=í~âÉ=~ï~ó=~åÇ=~=éìÄäáÅ=ÜçìëÉ=~í=RáîÉêëíçïåK==RÉÇÉîÉäçéãÉåí=Ü~ë=ÅçããÉåÅÉÇ=
çå=~=ÑçêãÉê=ÄêçïåÑáÉäÇ=ëáíÉ=ïáíÜáå=qJMO=Ñçê=~=ÇáëÅçìåí=ëíçêÉK=^í=éêÉëÉåí=íÜÉêÉ=áë=åç=ÇáêÉÅí=éÉÇÉëíêá~å=
ÅçååÉÅíáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=qJMN=~åÇ=qJMO=ëáíÉë=~åÇ=íÜáë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉñéäçêÉÇ=~ë=~=éêáçêáíó=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=
éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=åÉï=i^m=áå=çêÇÉê=íç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÑççíÑ~ää=áå=íÜÉ=qJMO=~êÉ~K=K==

PKOKR qê~åëéçêí~íáçå==

PKOKRKN qÜÉ=ã~áå=äçÅ~ä=~ÅÅÉëë=íç=dä~åãáêÉ=áë=îá~=íÜÉ=RSPV=Ñêçã=íÜÉ=kU=~åÇ=aìåâÉííäÉ=êçìåÇ~Äçìí=íç=íÜÉ=ëçìíÜ=çÑ=
íÜÉ=íçïå=~åÇ=îá~=j~óÑáÉäÇ=L=íÜÉ=RSNR=Ñêçã=íÜÉ=ïÉëíK==^ÅÅÉëë=áë=~äëç=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=íÜÉ=jU=åçêíÜ=çÑ=
dä~åãáêÉ=~í=gìåÅíáçå=NUK==mÉ~â=íáãÉ=ÅçåÖÉëíáçå=~í=íÜÉ=aìåâÉííäÉ=fåíÉêÅÜ~åÖÉ=êÉëìäíë=áå=~=äçí=çÑ=íê~ÑÑáÅ=
ÇáîÉêíáåÖ=Åêçëë=Åçìåíêó=íÜêçìÖÜ=dä~åãáêÉ=áå=çêÇÉê=íç=~îçáÇ=íÜÉ=áåíÉêÅÜ~åÖÉK=qÜáë=íÜêçìÖÜ=íê~ÑÑáÅI=áå=
~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=äçÅ~ä=dä~åãáêÉ=íê~ÑÑáÅI=Å~ìëÉë=ëáÖåáÑáÅ~åí=êìëÜ=Üçìê=ÅçåÖÉëíáçå=çå=íÜÉ=äçÅ~ä=êç~Ç=åÉíïçêâ=
áå=dä~åãáêÉ=ïÜáÅÜ=áë=áää=ÉèìáééÉÇ=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=ëìÅÜ=ÜáÖÜ=íê~ÑÑáÅ=îçäìãÉëK==få=ã~åó=~êÉ~ë=íÜÉ=äçÅ~ä=êç~Ç=
åÉíïçêâ=áë=ÇÉÑáÅáÉåí=áå=íÉêãë=çÑ=Å~é~ÅáíóI=ïáÇíÜI=~äáÖåãÉåíI=éìÄäáÅ=äáÖÜíáåÖ=~åÇ=éÉÇÉëíêá~å=Ñ~ÅáäáíáÉë=
EÑççíé~íÜë=~åÇ=ÅêçëëáåÖ=éçáåíëFK=

PKOKRKO 
ïÜÉå=ÅçãéäÉíÉ=ïáää=ÉåÜ~åÅÉ=~ÅÅÉëë=íç=dä~åãáêÉ=~åÇ=iáííäÉ=fëä~åÇ=~åÇ=~ääçï=Ñçê=ÑêÉÉJÑäçïáåÖ=íê~ÑÑáÅ=áå=
åçêíÜJëçìíÜ=ÇáêÉÅíáçåë=áå=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=ÅìêêÉåí=É~ëíJïÉëí=ÑêÉÉ=ÑäçïK==qÜáë=ëÜçìäÇ=ÜÉäé=É~ëÉ=ÅçåÖÉëíáçå=
ïáíÜáå=dä~åãáêÉ=áíëÉäÑK===

=
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=

=

=
S=

PKOKRKP réÖê~ÇÉë=çÑ=íÜÉ=äçÅ~ä=êç~Ç=åÉíïçêâ=~êÉ=~äëç=êÉèìáêÉÇI=é~êíáÅìä~êäó=áå=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=Ñççíé~íÜë=~åÇ=
ÉåÜ~åÅÉÇ=éêçîáëáçå=Ñçê=éÉÇÉëíêá~åëK==^ÇÇáíáçå~ä=íê~ÑÑáÅ=ã~å~ÖÉãÉåí=ãÉ~ëìêÉë=ã~ó=~äëç=ÄÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=
ã~å~ÖÉ=íê~ÑÑáÅ=ÑäçïK==qÜÉëÉ=áëëìÉë=~êÉ=ÄÉáåÖ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=çåÖçáåÖ=íê~ÑÑáÅ=ëíìÇáÉë=áå=íÜÉ=~êÉ~I=íÜÉ=
êÉëìäíë=çÑ=ïÜáÅÜ=ïáää=áåÑçêã=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=Çê~Ñí=mä~åK=

PKOKRKQ få=íÉêãë=çÑ=éìÄäáÅ=íê~åëéçêíI=dä~åãáêÉ=áë=ëÉêîÉÇ=Äó=íïç=Äìë=êçìíÉëI=íÜÉ=OON=Ñêçã=m~êåÉää=mä~ÅÉ=_ìë=
pí~íáçå=íç=håçÅâê~Ü~=~åÇ=íÜÉ=OQR=Ñêçã=íÜÉ=m~êåÉää=mä~ÅÉ=_ìë=pí~íáçå=íç=cÉêãçóK==^å=áãéêçîÉÇ=Äìë=
ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇáåÖ=Åêçëë=Åáíó=äáåâë=~åÇ=äáåâë=íç=ÉãéäçóãÉåí=ÅÉåíêÉë=~í=iáííäÉ=fëä~åÇI=RáåÖ~ëâáÇÇó=çê=~äçåÖ=
íÜÉ=kQM=ã~ó=ÜÉäé=íç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=~åÇ=êÉÇìÅÉ=ÅçåÖÉëíáçå=áå=íÜÉ=~êÉ~K=qÜÉëÉ=ã~ó=
~äëç=áåÅäìÇÉ=~=êçìíÉ=Ñêçã=dä~åãáêÉ=íç=j~óÑáÉäÇ=~åÇ=çå=áåíç=íÜÉ=Åáíó=ÅÉåíêÉ=çê=íÜÉ=ÉñíÉåëáçå=çÑ=íÜÉ=Äìë=
êçìíÉ=Ñêçã=hÉåí=ëí~íáçå=íç=dä~åãáêÉK=mêçéçë~äë=Ñçê=ÉåÜ~åÅÉÇ=ÅóÅäÉ=ÅçååÉÅíáîáíó=ÄÉíïÉÉå=dä~åãáêÉ=~åÇ=
íÜÉ=`áíó=ÅÉåíêÉ=~êÉ=~äëç=ÄÉáåÖ=Éñ~ãáåÉÇ=~åÇ=ïáää=áåÑçêã=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=Çê~Ñí=éä~åK=

PKOKS tÜ~í=Åçããìåáíó=Ñ~ÅáäáíáÉë=L=~ãÉåáíáÉë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ\=

PKOKSKN `çããìåáíó=Ñ~ÅáäáíáÉë=~êÉ=äçÅ~íÉÇ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=íçïå=áåÅäìÇáåÖ=~=äáÄê~êóI=Ö~êÇ~=ëí~íáçåI=~=Åçããìåáíó=
ÅÉåíêÉLëéçêíë=Ü~ääI=d^^=ÅäìÄëI=ÑççíÄ~ääI=ÜìêäáåÖ=~åÇ=Å~ãçÖáÉI=Ä~ëâÉíÄ~ääI=Ä~ÇãáåíçåI=ÄçñáåÖ=~åÇ=
ÄçïäáåÖI=éä~óÖêçìåÇI=~åÇ=P=åçK=ÅÜìêÅÜÉëK==

PKOKSKO qÜÉêÉ=~êÉ=Ñçìê=éêáã~êó=ëÅÜççäë=ëÉêîáåÖ=íÜÉ=dä~åãáêÉ=~êÉ~K=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉ=pÅçáä=å~=åÓÖ=E^å=fêáëÜ=
i~åÖì~ÖÉI=Äç~êÇáåÖ=~åÇ=Ç~ó=Äç~êÇáåÖ=mêáã~êó=pÅÜççäI=ÑçìåÇÉÇ=áå=NVRUFI=pÅçáä=k~çãÜ=fçë~Ñ=Ep~áåí=
gçëÉéÜDë=J=RáîÉêëíçïåFI=pÅçáä=`Üáää=R Ç=d~ÉäëÅçáä=rí=aêáëÅÉçáä=
ïÜáÅÜ=çéÉåÉÇ=áå=OMMS=áå=íÜÉ=ÑçêãÉê=f_fp=eçíÉä=~í=aìåâÉííäÉK===dä~åãáêÉ=Ü~ë=íïç=ëÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççäëK=
dä~åãáêÉ=`çããìåáíó=`çääÉÖÉ=Ed``FI=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=NVVTI=áë=äçÅ~íÉÇ=çå=~=íïÉäîÉJ~ÅêÉ=ëáíÉ=áå=_êççâäçÇÖÉK=
qÜÉ=ÅçääÉÖÉ=~ÅÅçããçÇ~íÉë=~=éìéáä=ÉåêçäãÉåí=çÑ=~ééêçñáã~íÉäó=çåÉ=íÜçìë~åÇ=ïáíÜ=~=åÉï=ÉñíÉåëáçå=

K=fí=ÜçäÇë=~êçìåÇ=
RRM=ëíìÇÉåíë=J=ÄçíÜ=Ç~ó=ëíìÇÉåíë=~åÇ=ïÉÉâäó=Äç~êÇÉêëK==

PKOKSKP qÜÉêÉ=áë=é~ëëáîÉ=çéÉå=ëé~ÅÉ=áå=íÜÉ=ÅáêÅìë=ÑáÉäÇ=~í=e~òÉäïççÇL=RáîÉêëíçïåK=qÜáë=ëé~ÅÉ=áë=ìåÇÉêìíáäáëÉÇ=~åÇ=
íÜÉ=i^m=ïáää=ÅçåëáÇÉê=Üçï=ÄÉëí=áí=ÅçìäÇ=ÄÉ=ìíáäáëÉÇ=ÖçáåÖ=Ñçêï~êÇK==

PKOKT t~íÉê=pÉêîáÅÉë=

PKOKTKN qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=ï~íÉê=ëìééäó=ëÅÜÉãÉë=ëÉêîáåÖ=dä~åãáêÉ;=íÜÉ=dä~åãáêÉ=RÉÖáçå~ä=t~íÉê=pìééäó=pÅÜÉãÉ=
~åÇ=íÜÉ=dä~ëÜ~Äçó=t~íÉê=pìééäó=pÅÜÉãÉK=qÜÉêÉ=áë=ëìÑÑáÅáÉåí=Å~é~Åáíó=~í=íÜÉ=dä~ëÜ~Äçó=ëÅÜÉãÉ=íç=
~ÅÅçããçÇ~íÉ=íÜÉ=í~êÖÉíÉÇ=éçéìä~íáçå=ÖêçïíÜK=

PKOKTKO dä~åãáêÉ=áë=ëÉêîÉÇ=Äó=íÜÉ=`~êêáÖêÉåå~å=t~ëíÉ=t~íÉê=qêÉ~íãÉåí=mä~åí=äçÅ~íÉÇ=áå=iáííäÉ=fëä~åÇ=~åÇ=
Å~é~Åáíó=áë=~î~áä~ÄäÉ=íç=Å~íÉê=Ñçê=íÜÉ=éä~ååÉÇ=ÖêçïíÜ=çÑ=dä~åãáêÉK==

PKOKU pìêÑ~ÅÉ=t~íÉê=

PKOKUKN ^ää=åÉï=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïáää=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=~ÇÇêÉëë=ëìêÑ~ÅÉ=ï~íÉê=Çáëéçë~ä=îá~=ëìëí~áå~ÄäÉ=ìêÄ~å=Çê~áå~ÖÉ=
ëóëíÉãë=áå=äáåÉ=ïáíÜ=ëìêÑ~ÅÉ=ï~íÉê=ã~å~ÖÉãÉåí=éçäáÅó=ëÉí=çìí=áå=ëÉÅíáçå=NNKR=çÑ=íÜÉ=`çìåíó=
aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=OMNQK==

PKOKV cäççÇáåÖ=

PKOKVKN m~êíë=çÑ=dä~åãáêÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=ÄÉáåÖ=~í=êáëâ=çÑ=ÑäççÇáåÖK=qÜÉ=~êÉ~ë=~í=êáëâ=Ñçääçï=íÜÉ=é~íÜ=çÑ=
íÜÉ=dä~ëÜ~Äçó=RáîÉêI=íÜ~í=êìåë=íç=íÜÉ=åçêíÜ=L=ëçìíÜ=íÜêçìÖÜ=çÑ=íÜÉ=íçïå=~åÇ=~êÉ=áääìëíê~íÉÇ=çå=íÜÉ=
~íí~ÅÜÉÇ=i^m=òçåáåÖ=ã~éK===

=

=

=

=
T=

PKOKNM j~áå=mêçéçë~äë=Ñçê=íÜÉ=aê~Ñí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=

PKOKNMKN qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áëëìÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=âÉó=áëëìÉë=ïÜáÅÜ=åÉÉÇÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ÑìêíÜÉêI=~åÇ=Ñìääó=
ëÅçéÉÇ=áå=íÉêãë=çÑ=píê~íÉÖáÅ=båîáêçåãÉåí~ä=^ëëÉëëãÉåí=~åÇ=e~Äáí~í=aáêÉÅíáîÉ=^ëëÉëëãÉåíI=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=
éêÉé~ê~íáçå=çÑ=~=Çê~Ñí=mä~å=Ñçê=dä~åãáêÉK===

PKOKNMKO `Ü~åÖÉë=ìåÇÉê=ÅçåëáÇÉê~íáçå=êÉä~íáîÉ=íç=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=éä~å=~êÉ=~äëç=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=áå=íÜÉ=í~ÄäÉK=qÜáë=áë=åçí=~å=
ÉñÜ~ìëíáîÉ=äáëí=~åÇ=~ÇÇáíáçå~ä=áíÉãë=ã~ó=~êáëÉ=~ë=íÜÉ=êÉîáÉï=éêçÅÉëë=éêçÖêÉëëÉëK=

q~ÄäÉ=PKOKPW=hÉó=fëëìÉëL`Ü~åÖÉë=ìåÇÉê=ÅçåëáÇÉê~íáçå=Ñçê=íÜÉ==

aê~Ñí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=Ñçê=dä~åãáêÉ=

qçéáÅ= fëëìÉë=L=`Ü~åÖÉë=

RÉëáÇÉåíá~ä=

Ø fí=áë=éêçéçëÉÇ=íç=êÉí~áå=ÉñáëíáåÖ=êÉëáÇÉåíá~ä=òçåáåÖë==RJMN=íç=RJMQK=

Ø fí=áë=éêçéçëÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=~=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=íÜÉ=aìåâÉííäÉL_~ääáåÖä~åå~=ä~åÇë=E=
uJMN=ëáíÉF=~åÇ=íç=áåÅäìÇÉ=íÜáë=áå=íÜÉ=aê~Ñí=mä~å=íç=ÄÉ=éìÄäáëÜÉÇ=áå=kçîÉãÄÉê=
OMNSK=qÜÉ=cê~ãÉïçêâ=ïáää=éêçîáÇÉ=Ñçê=íïç=éÜ~ëÉë=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåíK==mÜ~ëÉ=
låÉI=ïÜáÅÜ=ïáää=ÄÉ=ëìééçêíÉÇ=Äó=äçÅ~ä=êç~Ç=áãéêçîÉãÉåíë=ïáíÜáå=dä~åãáêÉI=
ïáää=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=áå=~Çî~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=ìéÖê~ÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=aìåâÉííäÉ=fåíÉêÅÜ~åÖÉI=
ïÜáäÉ=mÜ~ëÉ=qïç=ïáää=ÄÉ=ÇÉä~óÉÇ=ìåíáä=íÜÉ=áåíÉêÅÜ~åÖÉ=ìéÖê~ÇÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=
ÅçãéäÉíÉÇK=qÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=ïáää=~äëç=ÇÉí~áä=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=
êÉèìáêÉÇ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=

bãéäçóãÉåí= Ø kç=ÅÜ~åÖÉë=~êÉ=éêçéçëÉÇ=íç=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=ÉãéäçóãÉåí=òçåáåÖëK==

qçïå=
`ÉåíêÉLRÉí~áä=

Ø kç=ÅÜ~åÖÉë=éêçéçëÉÇ=íç=ÉñáëíáåÖ=íçïå=ÅÉåíêÉ=òçåáåÖëK=

Ø bñéäçêÉ=ãÉ~ëìêÉë=íç=éêçãçíÉ=ÅçååÉÅíáîáíó=Ñêçã=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=qMN=íç=qJMOK==

Ø lééçêíìåáíáÉë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=éìÄäáÅ=êÉ~äãK=

Ø lééçêíìåáíó=íç=áÇÉåíáÑó=ÑçêãÉê=áåÇëìíêá~ä=ëáíÉI=ëçìíÜ=çÑ=dä~åãáêÉ=_êáÇÖÉ=~åÇ=
çééçëáíÉ=íÜÉ=d~êÇ~=pí~íáçåI=~ë=~å=çééçêíìåáíó=ëáíÉ=Ñçê=êÉÖÉåÉê~íáçåK==

`çããìåáíó=
c~ÅáäáíáÉëLdêÉÉå=
fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=

Ø lééçêíìåáíó=íç=ÅçåëáÇÉê==áÑ=~åó=~ÇÇáíáçå~ä=Åçããìåáíó=Ñ~ÅáäáíáÉë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=áå=
íÜÉ=íçïå=~åÇ=ïÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=íÜÉó=ÄÉ=äçÅ~íÉÇK==

qê~åëéçêí=~åÇ=
jçÄáäáíó=

Ø réÖê~ÇáåÖ=çÑ=aìåâÉííäÉ=fåíÉêÅÜ~åÖÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=É~ëÉ=íê~ÑÑáÅ=ÅçåÖÉëíáçå=~åÇ=
êÉÇìÅÉ=äÉîÉäë=çÑ=íÜêçìÖÜ=íê~ÑÑáÅK==

Ø båÜ~åÅÉÇ=éêçîáëáçå=Ñçê=éÉÇÉëíêá~åë=~åÇ=ÅóÅäáëíë=áë=~äëç=êÉèìáêÉÇ=é~êíáÅìä~êäó=
Ñêçã=êÉëáÇÉåíá~ä=~êÉ~ë=íç=íÜÉ=qçïå=`ÉåíêÉK=

cäççÇáåÖ=
Ø bãÉêÖáåÖ=áåÑçêã~íáçå=Ñçêã=íÜÉ=dä~ëÜ~Äçó=ÑäççÇ=êÉäáÉÑ=ëÅÜÉãÉ=ïáää=áåÑçêã=íÜÉ=

éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=aê~Ñí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åK==

 =
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=
S=

PKOKRKP réÖê~ÇÉë=çÑ=íÜÉ=äçÅ~ä=êç~Ç=åÉíïçêâ=~êÉ=~äëç=êÉèìáêÉÇI=é~êíáÅìä~êäó=áå=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=Ñççíé~íÜë=~åÇ=
ÉåÜ~åÅÉÇ=éêçîáëáçå=Ñçê=éÉÇÉëíêá~åëK==^ÇÇáíáçå~ä=íê~ÑÑáÅ=ã~å~ÖÉãÉåí=ãÉ~ëìêÉë=ã~ó=~äëç=ÄÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=
ã~å~ÖÉ=íê~ÑÑáÅ=ÑäçïK==qÜÉëÉ=áëëìÉë=~êÉ=ÄÉáåÖ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=çåÖçáåÖ=íê~ÑÑáÅ=ëíìÇáÉë=áå=íÜÉ=~êÉ~I=íÜÉ=
êÉëìäíë=çÑ=ïÜáÅÜ=ïáää=áåÑçêã=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=Çê~Ñí=mä~åK=

PKOKRKQ få=íÉêãë=çÑ=éìÄäáÅ=íê~åëéçêíI=dä~åãáêÉ=áë=ëÉêîÉÇ=Äó=íïç=Äìë=êçìíÉëI=íÜÉ=OON=Ñêçã=m~êåÉää=mä~ÅÉ=_ìë=
pí~íáçå=íç=håçÅâê~Ü~=~åÇ=íÜÉ=OQR=Ñêçã=íÜÉ=m~êåÉää=mä~ÅÉ=_ìë=pí~íáçå=íç=cÉêãçóK==^å=áãéêçîÉÇ=Äìë=
ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇáåÖ=Åêçëë=Åáíó=äáåâë=~åÇ=äáåâë=íç=ÉãéäçóãÉåí=ÅÉåíêÉë=~í=iáííäÉ=fëä~åÇI=RáåÖ~ëâáÇÇó=çê=~äçåÖ=
íÜÉ=kQM=ã~ó=ÜÉäé=íç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=~åÇ=êÉÇìÅÉ=ÅçåÖÉëíáçå=áå=íÜÉ=~êÉ~K=qÜÉëÉ=ã~ó=
~äëç=áåÅäìÇÉ=~=êçìíÉ=Ñêçã=dä~åãáêÉ=íç=j~óÑáÉäÇ=~åÇ=çå=áåíç=íÜÉ=Åáíó=ÅÉåíêÉ=çê=íÜÉ=ÉñíÉåëáçå=çÑ=íÜÉ=Äìë=
êçìíÉ=Ñêçã=hÉåí=ëí~íáçå=íç=dä~åãáêÉK=mêçéçë~äë=Ñçê=ÉåÜ~åÅÉÇ=ÅóÅäÉ=ÅçååÉÅíáîáíó=ÄÉíïÉÉå=dä~åãáêÉ=~åÇ=
íÜÉ=`áíó=ÅÉåíêÉ=~êÉ=~äëç=ÄÉáåÖ=Éñ~ãáåÉÇ=~åÇ=ïáää=áåÑçêã=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=Çê~Ñí=éä~åK=

PKOKS tÜ~í=Åçããìåáíó=Ñ~ÅáäáíáÉë=L=~ãÉåáíáÉë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ\=

PKOKSKN `çããìåáíó=Ñ~ÅáäáíáÉë=~êÉ=äçÅ~íÉÇ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=íçïå=áåÅäìÇáåÖ=~=äáÄê~êóI=Ö~êÇ~=ëí~íáçåI=~=Åçããìåáíó=
ÅÉåíêÉLëéçêíë=Ü~ääI=d^^=ÅäìÄëI=ÑççíÄ~ääI=ÜìêäáåÖ=~åÇ=Å~ãçÖáÉI=Ä~ëâÉíÄ~ääI=Ä~ÇãáåíçåI=ÄçñáåÖ=~åÇ=
ÄçïäáåÖI=éä~óÖêçìåÇI=~åÇ=P=åçK=ÅÜìêÅÜÉëK==

PKOKSKO qÜÉêÉ=~êÉ=Ñçìê=éêáã~êó=ëÅÜççäë=ëÉêîáåÖ=íÜÉ=dä~åãáêÉ=~êÉ~K=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉ=pÅçáä=å~=åÓÖ=E^å=fêáëÜ=
i~åÖì~ÖÉI=Äç~êÇáåÖ=~åÇ=Ç~ó=Äç~êÇáåÖ=mêáã~êó=pÅÜççäI=ÑçìåÇÉÇ=áå=NVRUFI=pÅçáä=k~çãÜ=fçë~Ñ=Ep~áåí=
gçëÉéÜDë=J=RáîÉêëíçïåFI=pÅçáä=`Üáää=R Ç=d~ÉäëÅçáä=rí=aêáëÅÉçáä=
ïÜáÅÜ=çéÉåÉÇ=áå=OMMS=áå=íÜÉ=ÑçêãÉê=f_fp=eçíÉä=~í=aìåâÉííäÉK===dä~åãáêÉ=Ü~ë=íïç=ëÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççäëK=
dä~åãáêÉ=`çããìåáíó=`çääÉÖÉ=Ed``FI=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=NVVTI=áë=äçÅ~íÉÇ=çå=~=íïÉäîÉJ~ÅêÉ=ëáíÉ=áå=_êççâäçÇÖÉK=
qÜÉ=ÅçääÉÖÉ=~ÅÅçããçÇ~íÉë=~=éìéáä=ÉåêçäãÉåí=çÑ=~ééêçñáã~íÉäó=çåÉ=íÜçìë~åÇ=ïáíÜ=~=åÉï=ÉñíÉåëáçå=

K=fí=ÜçäÇë=~êçìåÇ=
RRM=ëíìÇÉåíë=J=ÄçíÜ=Ç~ó=ëíìÇÉåíë=~åÇ=ïÉÉâäó=Äç~êÇÉêëK==

PKOKSKP qÜÉêÉ=áë=é~ëëáîÉ=çéÉå=ëé~ÅÉ=áå=íÜÉ=ÅáêÅìë=ÑáÉäÇ=~í=e~òÉäïççÇL=RáîÉêëíçïåK=qÜáë=ëé~ÅÉ=áë=ìåÇÉêìíáäáëÉÇ=~åÇ=
íÜÉ=i^m=ïáää=ÅçåëáÇÉê=Üçï=ÄÉëí=áí=ÅçìäÇ=ÄÉ=ìíáäáëÉÇ=ÖçáåÖ=Ñçêï~êÇK==

PKOKT t~íÉê=pÉêîáÅÉë=

PKOKTKN qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=ï~íÉê=ëìééäó=ëÅÜÉãÉë=ëÉêîáåÖ=dä~åãáêÉ;=íÜÉ=dä~åãáêÉ=RÉÖáçå~ä=t~íÉê=pìééäó=pÅÜÉãÉ=
~åÇ=íÜÉ=dä~ëÜ~Äçó=t~íÉê=pìééäó=pÅÜÉãÉK=qÜÉêÉ=áë=ëìÑÑáÅáÉåí=Å~é~Åáíó=~í=íÜÉ=dä~ëÜ~Äçó=ëÅÜÉãÉ=íç=
~ÅÅçããçÇ~íÉ=íÜÉ=í~êÖÉíÉÇ=éçéìä~íáçå=ÖêçïíÜK=

PKOKTKO dä~åãáêÉ=áë=ëÉêîÉÇ=Äó=íÜÉ=`~êêáÖêÉåå~å=t~ëíÉ=t~íÉê=qêÉ~íãÉåí=mä~åí=äçÅ~íÉÇ=áå=iáííäÉ=fëä~åÇ=~åÇ=
Å~é~Åáíó=áë=~î~áä~ÄäÉ=íç=Å~íÉê=Ñçê=íÜÉ=éä~ååÉÇ=ÖêçïíÜ=çÑ=dä~åãáêÉK==

PKOKU pìêÑ~ÅÉ=t~íÉê=

PKOKUKN ^ää=åÉï=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïáää=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=~ÇÇêÉëë=ëìêÑ~ÅÉ=ï~íÉê=Çáëéçë~ä=îá~=ëìëí~áå~ÄäÉ=ìêÄ~å=Çê~áå~ÖÉ=
ëóëíÉãë=áå=äáåÉ=ïáíÜ=ëìêÑ~ÅÉ=ï~íÉê=ã~å~ÖÉãÉåí=éçäáÅó=ëÉí=çìí=áå=ëÉÅíáçå=NNKR=çÑ=íÜÉ=`çìåíó=
aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=OMNQK==

PKOKV cäççÇáåÖ=

PKOKVKN m~êíë=çÑ=dä~åãáêÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=ÄÉáåÖ=~í=êáëâ=çÑ=ÑäççÇáåÖK=qÜÉ=~êÉ~ë=~í=êáëâ=Ñçääçï=íÜÉ=é~íÜ=çÑ=
íÜÉ=dä~ëÜ~Äçó=RáîÉêI=íÜ~í=êìåë=íç=íÜÉ=åçêíÜ=L=ëçìíÜ=íÜêçìÖÜ=çÑ=íÜÉ=íçïå=~åÇ=~êÉ=áääìëíê~íÉÇ=çå=íÜÉ=
~íí~ÅÜÉÇ=i^m=òçåáåÖ=ã~éK===

=

=

=

=
T=

PKOKNM j~áå=mêçéçë~äë=Ñçê=íÜÉ=aê~Ñí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=

PKOKNMKN qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áëëìÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=âÉó=áëëìÉë=ïÜáÅÜ=åÉÉÇÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ÑìêíÜÉêI=~åÇ=Ñìääó=
ëÅçéÉÇ=áå=íÉêãë=çÑ=píê~íÉÖáÅ=båîáêçåãÉåí~ä=^ëëÉëëãÉåí=~åÇ=e~Äáí~í=aáêÉÅíáîÉ=^ëëÉëëãÉåíI=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=
éêÉé~ê~íáçå=çÑ=~=Çê~Ñí=mä~å=Ñçê=dä~åãáêÉK===

PKOKNMKO `Ü~åÖÉë=ìåÇÉê=ÅçåëáÇÉê~íáçå=êÉä~íáîÉ=íç=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=éä~å=~êÉ=~äëç=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=áå=íÜÉ=í~ÄäÉK=qÜáë=áë=åçí=~å=
ÉñÜ~ìëíáîÉ=äáëí=~åÇ=~ÇÇáíáçå~ä=áíÉãë=ã~ó=~êáëÉ=~ë=íÜÉ=êÉîáÉï=éêçÅÉëë=éêçÖêÉëëÉëK=

q~ÄäÉ=PKOKPW=hÉó=fëëìÉëL`Ü~åÖÉë=ìåÇÉê=ÅçåëáÇÉê~íáçå=Ñçê=íÜÉ==

aê~Ñí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=Ñçê=dä~åãáêÉ=

qçéáÅ= fëëìÉë=L=`Ü~åÖÉë=

RÉëáÇÉåíá~ä=

Ø fí=áë=éêçéçëÉÇ=íç=êÉí~áå=ÉñáëíáåÖ=êÉëáÇÉåíá~ä=òçåáåÖë==RJMN=íç=RJMQK=

Ø fí=áë=éêçéçëÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=~=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=íÜÉ=aìåâÉííäÉL_~ääáåÖä~åå~=ä~åÇë=E=
uJMN=ëáíÉF=~åÇ=íç=áåÅäìÇÉ=íÜáë=áå=íÜÉ=aê~Ñí=mä~å=íç=ÄÉ=éìÄäáëÜÉÇ=áå=kçîÉãÄÉê=
OMNSK=qÜÉ=cê~ãÉïçêâ=ïáää=éêçîáÇÉ=Ñçê=íïç=éÜ~ëÉë=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåíK==mÜ~ëÉ=
låÉI=ïÜáÅÜ=ïáää=ÄÉ=ëìééçêíÉÇ=Äó=äçÅ~ä=êç~Ç=áãéêçîÉãÉåíë=ïáíÜáå=dä~åãáêÉI=
ïáää=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=áå=~Çî~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=ìéÖê~ÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=aìåâÉííäÉ=fåíÉêÅÜ~åÖÉI=
ïÜáäÉ=mÜ~ëÉ=qïç=ïáää=ÄÉ=ÇÉä~óÉÇ=ìåíáä=íÜÉ=áåíÉêÅÜ~åÖÉ=ìéÖê~ÇÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=
ÅçãéäÉíÉÇK=qÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=ïáää=~äëç=ÇÉí~áä=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=
êÉèìáêÉÇ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=

bãéäçóãÉåí= Ø kç=ÅÜ~åÖÉë=~êÉ=éêçéçëÉÇ=íç=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=ÉãéäçóãÉåí=òçåáåÖëK==

qçïå=
`ÉåíêÉLRÉí~áä=

Ø kç=ÅÜ~åÖÉë=éêçéçëÉÇ=íç=ÉñáëíáåÖ=íçïå=ÅÉåíêÉ=òçåáåÖëK=

Ø bñéäçêÉ=ãÉ~ëìêÉë=íç=éêçãçíÉ=ÅçååÉÅíáîáíó=Ñêçã=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=qMN=íç=qJMOK==

Ø lééçêíìåáíáÉë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=éìÄäáÅ=êÉ~äãK=

Ø lééçêíìåáíó=íç=áÇÉåíáÑó=ÑçêãÉê=áåÇëìíêá~ä=ëáíÉI=ëçìíÜ=çÑ=dä~åãáêÉ=_êáÇÖÉ=~åÇ=
çééçëáíÉ=íÜÉ=d~êÇ~=pí~íáçåI=~ë=~å=çééçêíìåáíó=ëáíÉ=Ñçê=êÉÖÉåÉê~íáçåK==

`çããìåáíó=
c~ÅáäáíáÉëLdêÉÉå=
fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=

Ø lééçêíìåáíó=íç=ÅçåëáÇÉê==áÑ=~åó=~ÇÇáíáçå~ä=Åçããìåáíó=Ñ~ÅáäáíáÉë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=áå=
íÜÉ=íçïå=~åÇ=ïÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=íÜÉó=ÄÉ=äçÅ~íÉÇK==

qê~åëéçêí=~åÇ=
jçÄáäáíó=

Ø réÖê~ÇáåÖ=çÑ=aìåâÉííäÉ=fåíÉêÅÜ~åÖÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=É~ëÉ=íê~ÑÑáÅ=ÅçåÖÉëíáçå=~åÇ=
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êÉí~áä=~åÇ=åçå=êÉí~áä=ÑìåÅíáçåë=íç=ëÉêîÉ=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=ÅçããìåáíóI=ïÜáäÉ=éêçíÉÅíáåÖ=íÜÉ=éêáã~Åó=çÑ=
`çêâ=`áíó=`ÉåíêÉK==mä~ååáåÖ=éÉêãáëëáçå=Ñçê=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=êÉí~áä=ÇÉîÉäçéãÉåí=ï~ë=~ééêçîÉÇ=Äó=`çêâ=
`çìåíó=`çìåÅáä=áå=j~êÅÜ=OMNR=Äìí=áë=åçï=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ=~å=~ééÉ~äK==fí=êÉã~áåë=íÜÉ=áåíÉåíáçå=çÑ=`çêâ=
`çìåíó=`çìåÅáä=íç=éêçîáÇÉ=~ééêçéêá~íÉ=êÉí~áä=Ñ~ÅáäáíáÉë=áå=_~ääóîçä~åÉ=ïáíÜ=íÜÉ=qJMN=ëáíÉ=íÜÉ=éêÉÑÉêêÉÇ=
äçÅ~íáçåK==

q~ÄäÉ=PKPKPW=`çêâ=`áíó=kçêíÜ=båîáêçåë=qçïå=`ÉåíêÉ=i~åÇ=pìééäó=

páíÉ=RÉÑK= `çããÉåí= mêçéçëÉÇ=píê~íÉÖó==
qJMN= páíÉ= áë= íÜÉ= ëìÄàÉÅí= çÑ= ~å= ~ééäáÅ~íáçå= Ñçê= ~= ëáÖåáÑáÅ~åí= êÉí~áä=

ÇÉîÉäçéãÉåí=íÜ~í=áë=åçï=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ=~å=~ééÉ~äK==m~êí=çÑ=íÜÉ=ëáíÉ=
áë=~å=êáëâ=çÑ=ÑäççÇáåÖK==

^ï~áí=çìíÅçãÉ=çÑ=
~ééÉ~äK==RÉí~áå=
éêçîáëáçå=Ñçê=êÉí~áä=
ìëÉK===

=

PKPKR qê~åëéçêí=~åÇ=jçÄáäáíó=

PKPKRKN låÉ=çÑ=íÜÉ=âÉó=çÄëí~ÅäÉë=íç=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=íÜÉ=kçêíÜ=båîáêçåë=áë=íÜÉ=êç~Ç=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ëÉêîáåÖ=íÜÉ=
~êÉ~K==`çååÉÅíáîáíó=ïáíÜ=íÜÉ=Åáíó=ÅÉåíêÉ=áë=~äëç=Åçåëíê~áåÉÇ=Äó=íÜÉ=åÉíïçêâ=çÑ=å~êêçï=ëíêÉÉíëI=ã~åó=ïáíÜ=
çå=ëíêÉÉí=é~êâáåÖ=íÜ~í=áãéÉÇÉ=íê~ÑÑáÅ=Ñäçï=~åÇ=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=éìÄäáÅ=íê~åëéçêíK===

PKPKRKO qÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=íÜÉ=kçêíÜÉêå=RáåÖ=Rç~Ç=áë=ÉëëÉåíá~ä=íç=êÉãçîÉ=å~íáçå~ä=íÜêçìÖÜ=íê~ÑÑáÅ=Ñêçã=íÜÉ=~êÉ~=Äìí=
íÜÉ=äçÅ~ä=åçå=å~íáçå~ä=êç~Ç=åÉíïçêâ=ïáää=~äëç=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ìéÖê~ÇÉÇK==qÜÉ=éêçéçëÉÇ=kçêíÜÉêå=RáåÖ=Rç~Ç=
áåÅäìÇÉÇ=éêçîáëáçå=Ñçê=~=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=àìåÅíáçå=ëÉêîáåÖ=íÜÉ=háäÄ~êêóI=_~ääóîçä~åÉ=~åÇ=jçå~êÇ=~êÉ~ëK===

=

=

=

=
R=

PKPKRKP få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=kçêíÜÉêå=RáåÖ=Rç~ÇI=íÜÉêÉ=áë=~=åÉÉÇ=íç=ÇÉäáîÉê=~=ÜáÖÜ=èì~äáíó=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=ÅçêêáÇçê=
ÅçååÉÅíáåÖ=íÜÉ=háäÄ~êêóL_~ääóîçä~åÉ=~êÉ~I=~åÇ=íÜÉ=ïáÇÉê=åçêíÜÉêå=Åáíó=ÉåîáêçåëI=ïáíÜ=íÜÉ=Åáíó=ÅÉåíêÉ=áå=
çêÇÉê=íç=ÉåëìêÉ=~=ãçêÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=é~ííÉêå=çÑ=ÖêçïíÜ=áå=íÜÉ=~êÉ~K====

=

PKPKS t~íÉê=pÉêîáÅÉë=

PKPKSKN ^ÇÇáíáçå~ä=áåîÉëíãÉåí=ïáää=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=áå=éìÄäáÅ=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=ëìééäó=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ==~åÇ=ï~ëíÉ=ï~íÉê=
íêÉ~íãÉåí=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=íç=Å~íÉê=Ñçê=éä~ååÉÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=ïáíÜáå=íÜÉ=`áíó=kçêíÜ=båîáêçåë=^êÉ~I=
é~êíáÅìä~êäó=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=_~ääóîçä~åÉ=ëáíÉK==

PKPKT j~áå=mêçéçë~äë=Ñçê=íÜÉ=aê~Ñí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=

PKPKTKN fí=áë=åçí=Éåîáë~ÖÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ëíê~íÉÖó=~ÇçéíÉÇ=áå=íÜÉ=_ä~êåÉó=bäÉÅíçê~ä=^êÉ~=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=OMNN=Ñçê=`çêâ=
`áíó=kçêíÜ=båîáêçåë=ïáää=ÅÜ~åÖÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=aê~Ñí=`çÄÜ=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí=
içÅ~ä=^êÉ~=mä~åK===

PKPKTKO qÜÉ=åÉï=äçÅ~ä=~êÉ~=éä~å=ïáää=åÉÉÇ=íç=ëÉí=çìí=~=ëíê~íÉÖó=íÜ~í=ïáää=ëìééçêí=íÜÉ=çêÇÉêäó=~åÇ=ëìëí~áå~ÄäÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=kçêíÜ=båîáêçåëK==qÜáë=ëíê~íÉÖó=ïáää=åÉÉÇ=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áëëìÉë;=

=

q~ÄäÉ=PKPKQ=hÉó=fëëìÉë=Ñçê=íÜÉ=aê~Ñí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=Ñçê=íÜÉ=kçêíÜ=båîáêçåë=

qçéáÅ= fëëìÉë==

RÉëáÇÉåíá~ä=

Ø kç=ÅÜ~åÖÉë=~êÉ=éêçéçëÉÇ=íç=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=êÉëáÇÉåíá~ä=òçåáåÖë=áå=íÜÉ=kçêíÜ=
båîáêçåëK=

Ø fí=áë=éêçéçëÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=~=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=

_~ääóîçä~åÉ=ä~åÇ=E=uJMNF=~åÇ=íç=áåÅäìÇÉ=íÜáë=áå=íÜÉ=aê~Ñí=mä~å=íç=ÄÉ=éìÄäáëÜÉÇ=

áå=kçîÉãÄÉê=OMNSK=

bãéäçóãÉåí=
Ø kç=ÅÜ~åÖÉë=~êÉ=éêçéçëÉÇ=íç=ÉñáëíáåÖ=ÉãéäçóãÉåí=òçåáåÖë=áå=íÜÉ=kçêíÜ=

båîáêçåëK==

qçïå=
`ÉåíêÉLRÉí~áä=

Ø få=ÖÉåÉê~ä=åç=ÅÜ~åÖÉë=~êÉ=éêçéçëÉÇ=áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉ=éêçîáëáçå=Ñçê=êÉí~áä=

ÇÉîÉäçéãÉåí=ïáíÜáå=íÜÉ=kçêíÜ=båîáêçåëK===eçïÉîÉê=íÜÉ=çìíÅçãÉ=çÑ=íÜÉ=

=ïáää=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=

éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=Çê~Ñí=éä~åK===

qê~åëéçêí=~åÇ=
jçÄáäáíó=

Ø aÉäáîÉêó=çÑ=íÜÉ=kçêíÜÉêå=RáåÖ=Rç~Ç=êÉã~áåë=~=éêáçêáíóK=
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=

=

=
Q=

PKPKP bãéäçóãÉåí=i~åÇ=pìééäó=

PKPKPKN qÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=`çêâ=`áíó=kçêíÜ=båîáêçåë=~ë=~å=ÉãéäçóãÉåí=äçÅ~íáçå=ï~ë=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=áå=íÜÉ=`^pm=
réÇ~íÉ=OMMUI=ïÜáÅÜ=ëí~íÉÇ=íÜ~í=ÄçíÜ=_~ääóîçä~åÉ=~åÇ=háäÄ~êêó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅÉåíêÉë=Ñçê=ÉãéäçóãÉåí=äÉÇ=
ÇÉîÉäçéãÉåíI=ìåÇÉêéáååÉÇ=Äó=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=éìÄäáÅ=íê~åëéçêíK==qÜÉ=ëìÄìêÄ~å=ê~áä=ëíê~íÉÖó=
~äëç=éêçéçëÉÇ=íÜÉ=éêçîáëáçå=Ñçê=~=åÉï=ê~áä=ëí~íáçå=~í=háäÄ~êêóK==qÜÉ=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=áÇÉåíáÑáÉë=
íÜÉ=kçêíÜ=båîáêçåë=~ë=~=“píê~íÉÖáÅ=bãéäçóãÉåí=içÅ~íáçåÒ=~åÇ=íÜáë=áë=~äëç=êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=äçÅ~ä=
~êÉ~=éä~å=áåÅäìÇÉë=RUÜÉÅí~êÉë=çÑ=ä~åÇ=~í=háäÄ~êêó=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=~ë=~=ëíê~íÉÖáÅ=ÉãéäçóãÉåí=ÅÉåíêÉ=íç=
áåÅäìÇÉ=ÉåíÉêéêáëÉ=~åÇ=ÄìëáåÉëë=ìëÉëK==qïç=~ÇÇáíáçå~ä=ëáíÉë=ÅçãéêáëáåÖ=NOKRÜ~=~êÉ=òçåÉÇ=Ñçê=ÄìëáåÉëë=
ìëÉëK==fí=áë=éêçéçëÉÇ=íç=ÅçåíáåìÉ=íÜáë=~ééêç~ÅÜ=áå=íÜÉ=åÉï=äçÅ~ä=~êÉ~=éä~åK=

q~ÄäÉ=PKPKOW=`çêâ=`áíó=kçêíÜ=båîáêçåë=bãéäçóãÉåí=i~åÇ=pìééäó=

páíÉ=RÉÑK= ^êÉ~=
EåÉíF=

`çããÉåí= mêçéçëÉÇ=píê~íÉÖó==

uJMO== RUKR= péÉÅá~ä=mçäáÅó=~êÉ~=íç=áåÅäìÇÉ=ÄìëáåÉëë=C=ÉåíÉêéêáëÉ=ìëÉë=
pçíÜÉêå=é~êí=çÑ=ëáíÉ=áåÅäìÇÉë=~å=ÉñáëíáåÖ=fa^=Éëí~íÉK=

RÉí~áå=òçåáåÖ=

_JMN= PKU= _ìëáåÉëë=ìëÉë== RÉí~áå=òçåáåÖ=

_JMO= UKT= _ìëáåÉëë= ìëÉ= íç= áåÅäìÇÉ= áãéêçîÉãÉåíë= íç= äçÅ~ä= êç~Ç=
åÉíïçêâ==

RÉí~áå=òçåáåÖ=

qçí~ä= TNKM= = =

=

PKPKQ RÉí~áä==

PKPKQKN qÜÉ=RÉí~áä=píê~íÉÖó=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=`çêâ=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=OMNQ=áÇÉåíáÑáÉë=_~ääóîçä~åÉ=~ë=~=
éêçéçëÉÇ=aáëíêáÅí=`ÉåíêÉ=ïÜÉêÉ=áí=áë=~å=çÄàÉÅíáîÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=~å=~ééêçéêá~íÉ=ê~åÖÉ=çÑ=
êÉí~áä=~åÇ=åçå=êÉí~áä=ÑìåÅíáçåë=íç=ëÉêîÉ=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=ÅçããìåáíóI=ïÜáäÉ=éêçíÉÅíáåÖ=íÜÉ=éêáã~Åó=çÑ=
`çêâ=`áíó=`ÉåíêÉK==mä~ååáåÖ=éÉêãáëëáçå=Ñçê=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=êÉí~áä=ÇÉîÉäçéãÉåí=ï~ë=~ééêçîÉÇ=Äó=`çêâ=
`çìåíó=`çìåÅáä=áå=j~êÅÜ=OMNR=Äìí=áë=åçï=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ=~å=~ééÉ~äK==fí=êÉã~áåë=íÜÉ=áåíÉåíáçå=çÑ=`çêâ=
`çìåíó=`çìåÅáä=íç=éêçîáÇÉ=~ééêçéêá~íÉ=êÉí~áä=Ñ~ÅáäáíáÉë=áå=_~ääóîçä~åÉ=ïáíÜ=íÜÉ=qJMN=ëáíÉ=íÜÉ=éêÉÑÉêêÉÇ=
äçÅ~íáçåK==

q~ÄäÉ=PKPKPW=`çêâ=`áíó=kçêíÜ=båîáêçåë=qçïå=`ÉåíêÉ=i~åÇ=pìééäó=

páíÉ=RÉÑK= `çããÉåí= mêçéçëÉÇ=píê~íÉÖó==
qJMN= páíÉ= áë= íÜÉ= ëìÄàÉÅí= çÑ= ~å= ~ééäáÅ~íáçå= Ñçê= ~= ëáÖåáÑáÅ~åí= êÉí~áä=

ÇÉîÉäçéãÉåí=íÜ~í=áë=åçï=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ=~å=~ééÉ~äK==m~êí=çÑ=íÜÉ=ëáíÉ=
áë=~å=êáëâ=çÑ=ÑäççÇáåÖK==

^ï~áí=çìíÅçãÉ=çÑ=
~ééÉ~äK==RÉí~áå=
éêçîáëáçå=Ñçê=êÉí~áä=
ìëÉK===

=

PKPKR qê~åëéçêí=~åÇ=jçÄáäáíó=

PKPKRKN låÉ=çÑ=íÜÉ=âÉó=çÄëí~ÅäÉë=íç=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=íÜÉ=kçêíÜ=båîáêçåë=áë=íÜÉ=êç~Ç=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ëÉêîáåÖ=íÜÉ=
~êÉ~K==`çååÉÅíáîáíó=ïáíÜ=íÜÉ=Åáíó=ÅÉåíêÉ=áë=~äëç=Åçåëíê~áåÉÇ=Äó=íÜÉ=åÉíïçêâ=çÑ=å~êêçï=ëíêÉÉíëI=ã~åó=ïáíÜ=
çå=ëíêÉÉí=é~êâáåÖ=íÜ~í=áãéÉÇÉ=íê~ÑÑáÅ=Ñäçï=~åÇ=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=éìÄäáÅ=íê~åëéçêíK===

PKPKRKO qÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=íÜÉ=kçêíÜÉêå=RáåÖ=Rç~Ç=áë=ÉëëÉåíá~ä=íç=êÉãçîÉ=å~íáçå~ä=íÜêçìÖÜ=íê~ÑÑáÅ=Ñêçã=íÜÉ=~êÉ~=Äìí=
íÜÉ=äçÅ~ä=åçå=å~íáçå~ä=êç~Ç=åÉíïçêâ=ïáää=~äëç=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ìéÖê~ÇÉÇK==qÜÉ=éêçéçëÉÇ=kçêíÜÉêå=RáåÖ=Rç~Ç=
áåÅäìÇÉÇ=éêçîáëáçå=Ñçê=~=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=àìåÅíáçå=ëÉêîáåÖ=íÜÉ=háäÄ~êêóI=_~ääóîçä~åÉ=~åÇ=jçå~êÇ=~êÉ~ëK===

=

=

=

=
R=

PKPKRKP få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=kçêíÜÉêå=RáåÖ=Rç~ÇI=íÜÉêÉ=áë=~=åÉÉÇ=íç=ÇÉäáîÉê=~=ÜáÖÜ=èì~äáíó=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=ÅçêêáÇçê=
ÅçååÉÅíáåÖ=íÜÉ=háäÄ~êêóL_~ääóîçä~åÉ=~êÉ~I=~åÇ=íÜÉ=ïáÇÉê=åçêíÜÉêå=Åáíó=ÉåîáêçåëI=ïáíÜ=íÜÉ=Åáíó=ÅÉåíêÉ=áå=
çêÇÉê=íç=ÉåëìêÉ=~=ãçêÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=é~ííÉêå=çÑ=ÖêçïíÜ=áå=íÜÉ=~êÉ~K====

=

PKPKS t~íÉê=pÉêîáÅÉë=

PKPKSKN ^ÇÇáíáçå~ä=áåîÉëíãÉåí=ïáää=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=áå=éìÄäáÅ=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=ëìééäó=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ==~åÇ=ï~ëíÉ=ï~íÉê=
íêÉ~íãÉåí=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=íç=Å~íÉê=Ñçê=éä~ååÉÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=ïáíÜáå=íÜÉ=`áíó=kçêíÜ=båîáêçåë=^êÉ~I=
é~êíáÅìä~êäó=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=_~ääóîçä~åÉ=ëáíÉK==

PKPKT j~áå=mêçéçë~äë=Ñçê=íÜÉ=aê~Ñí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=

PKPKTKN fí=áë=åçí=Éåîáë~ÖÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ëíê~íÉÖó=~ÇçéíÉÇ=áå=íÜÉ=_ä~êåÉó=bäÉÅíçê~ä=^êÉ~=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=OMNN=Ñçê=`çêâ=
`áíó=kçêíÜ=båîáêçåë=ïáää=ÅÜ~åÖÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=aê~Ñí=`çÄÜ=jìåáÅáé~ä=aáëíêáÅí=
içÅ~ä=^êÉ~=mä~åK===

PKPKTKO qÜÉ=åÉï=äçÅ~ä=~êÉ~=éä~å=ïáää=åÉÉÇ=íç=ëÉí=çìí=~=ëíê~íÉÖó=íÜ~í=ïáää=ëìééçêí=íÜÉ=çêÇÉêäó=~åÇ=ëìëí~áå~ÄäÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=kçêíÜ=båîáêçåëK==qÜáë=ëíê~íÉÖó=ïáää=åÉÉÇ=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áëëìÉë;=

=

q~ÄäÉ=PKPKQ=hÉó=fëëìÉë=Ñçê=íÜÉ=aê~Ñí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=Ñçê=íÜÉ=kçêíÜ=båîáêçåë=

qçéáÅ= fëëìÉë==

RÉëáÇÉåíá~ä=

Ø kç=ÅÜ~åÖÉë=~êÉ=éêçéçëÉÇ=íç=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=êÉëáÇÉåíá~ä=òçåáåÖë=áå=íÜÉ=kçêíÜ=
båîáêçåëK=

Ø fí=áë=éêçéçëÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=~=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=

_~ääóîçä~åÉ=ä~åÇ=E=uJMNF=~åÇ=íç=áåÅäìÇÉ=íÜáë=áå=íÜÉ=aê~Ñí=mä~å=íç=ÄÉ=éìÄäáëÜÉÇ=

áå=kçîÉãÄÉê=OMNSK=

bãéäçóãÉåí=
Ø kç=ÅÜ~åÖÉë=~êÉ=éêçéçëÉÇ=íç=ÉñáëíáåÖ=ÉãéäçóãÉåí=òçåáåÖë=áå=íÜÉ=kçêíÜ=

båîáêçåëK==

qçïå=
`ÉåíêÉLRÉí~áä=

Ø få=ÖÉåÉê~ä=åç=ÅÜ~åÖÉë=~êÉ=éêçéçëÉÇ=áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉ=éêçîáëáçå=Ñçê=êÉí~áä=
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fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áë=~î~áä~ÄäÉ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK==tÜÉêÉ=áí=áë=éêçéçëÉÇ=íç=êÉí~áå=~=òçåáåÖ=íÜáë=êÉÑÉêë=
íç=íÜÉ=ä~åÇ=ìëÉ=Å~íÉÖçêó=çåäó=Ó=íÜÉ=ÇÉí~áäÉÇ=çÄàÉÅíáîÉ=Ñçê=~=ëáíÉ=ã~ó=ÅÜ~åÖÉK==pçãÉ=çÑ=íÜÉ=ä~åÇë=~êÉ=~í=
êáëâ=çÑ=ÑäççÇáåÖ=~åÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=aê~Ñí=mä~å=~=ÇÉí~áäÉÇ=ÑäççÇ=êáëâ=~ëëÉëëãÉåí=ïáää=
åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ìåÇÉêí~âÉå=~åÇ=éêçéçëÉÇ=òçåáåÖë=çÄàÉÅíáîÉë=íÉëíÉÇ=~Ö~áåëí=íÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=dìáÇÉäáåÉë=
çå=cäççÇ=Ráëâ=j~å~ÖÉãÉåíK==mêçéçë~äë=çìíäáåÉÇ=ÄÉäçï=ã~ó=ÄÉ=ëìÄàÉÅí=íç=ÅÜ~åÖÉ=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=ãçêÉ=
ÇÉí~áäÉÇ=ÑäççÇ=êáëâ=~ëëÉëëãÉåíK==

q~ÄäÉ=PKQKNW==RÉëáÇÉåíá~ä=i~åÇ=pìééäó=`~êêáÖíïçÜáää=

páíÉ=RÉÑK=
^êÉ~=
EÜ~F=

`çããÉåí= mêçéçëÉÇ=ëíê~íÉÖó==

RJMN= NR=
råÑáåáëÜÉÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíK==

jÉÇáìã=^=ÇÉåëáíó=K=
RÉí~áå=wçåáåÖ=

RJMO= UKS= iáîÉ=éÉêãáëëáçå== RÉí~áå=òçåáåÖ=

RJMP= OKU= bñáëíáåÖ=ÄìëáåÉëë=ìëÉë=çå=ëáíÉ== RÉí~áå=òçåáåÖ=

RQJRNU== NMM=

mêÉîáçìëäó=ëáíÉ=uJMNK=

i^m=~ãÉåÇãÉåí=OMNR==Eåçï=áÇÉåíáÑáÉë=

ëáíÉ=~ë=RJMQ=íç=RNVF==

RÉí~áå=òçåáåÖ=~ë=éÉê=i^m=

~ãÉåÇãÉåí=OMNR=

uJMO= NKQ=

pí~íáçå=nì~êíÉê=pçìíÜ=íç=áåÅäìÇÉ=~=ãáñ=

çÑ=ìëÉë=áåÅäìÇáåÖ=ÜáÖÜ=ÇÉåëáíó=

êÉëáÇÉåíá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíK=

RÉîáÉï=wçåáåÖK==

=qçí~äë= NOTKU= = =

PKQKOKQ ^=âÉó=ÅÜ~ääÉåÖÉ=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=`~êêáÖíïçÜáää=ïáää=ÄÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=é~ÅÉ=çÑ=åÉï=
êÉëáÇÉåíá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=áë=ëìÅÜ=íÜ~í=áí=Å~å=ÄÉ=ã~íÅÜÉÇ=Äó=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=~ééêçéêá~íÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=~åÇ=
Åçããìåáíó=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=íÜ~í=~=ÖççÇ=ãáñ=çÑ=ÜçìëáåÖ=áë=éêçîáÇÉÇK==qÜÉ=i^m=ïáää=ÅçåëáÇÉê=ïÜ~í=ãÉ~ëìêÉë=
ã~ó=ÄÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=åÉï=êÉëáÇÉåíá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíë=~êÉ=ïÉää=ÅçååÉÅíÉÇ=íç=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=~åÇ=
çÑÑÉê=ÖççÇ=éÉêãÉ~Äáäáíó=ÖÉåÉê~ääó=ÄÉíïÉÉå=ÉñáëíáåÖ=~åÇ=åÉï=ÇÉîÉäçéãÉåíKK==

=

=

=

=
R=

=

cáÖìêÉ=PKQKNN=`~êêáÖíïçÜáää=RÉëáÇÉåíá~ä=i~åÇ=pìééäó=
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=

=

=
Q=

PKQKO RÉëáÇÉåíá~ä=i~åÇ=pìééäó=

PKQKOKN `~êêáÖíïçÜáää=Ü~ë=~=éçéìä~íáçå=í~êÖÉí=çÑ=NNISNU=éÉêëçåëI=êÉéêÉëÉåíáåÖ=ÖêçïíÜ=çÑ=TIMST=éÉêëçåë=L=SNB=çå=
íÜÉ=OMNN=éçéìä~íáçå=EQIRRNFK==få=çêÇÉê=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=íÜáë=äÉîÉä=çÑ=éçéìä~íáçå=ÖêçïíÜI=íÜÉ=`çêÉ=
píê~íÉÖó=áå=íÜÉ=`çêâ=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=éä~å=OMNQ=êÉèìáêÉë=~å=~ÇÇáíáçå~ä=PISRS=ÜçìëáåÖ=ìåáíë=åÉÉÇ=íç=
ÄÉ=éêçîáÇÉÇK==qÜáë=äÉîÉä=çÑ=ÖêçïíÜ=Éèì~íÉë=íç=~ééêçñáã~íÉäó=NNKUB=çÑ=íçí~ä=ÜçìëáåÖ=ÖêçïíÜ=áå=íÜÉ=
`çìåíó=jÉíêçéçäáí~å=^êÉ~K==mêÉîáçìë=éä~åë=Ñçê=`~êêáÖíïçÜáää=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=éêçîáëáçå=Ñçê=~=êÉëáÇÉåíá~ä=ä~åÇ=
ëìééäó=çÑ=NOUÜ~=ïáíÜ=íÜÉ=Å~é~Åáíó=íç=ãÉÉí=íÜÉ=ÜçìëáåÖ=êÉèìáêÉãÉåí=~ë=áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=íÜÉ=`çìåíó=
aÉîÉäçéãÉåí=mä~å===

PKQKOKO qç=íÜÉ=åçêíÜ=çÑ=ê~áäï~ó=äáåÉ=~í=qÉêêóÛë=i~åÇ=L=mçä~åáëâ~=~=ëáíÉ=çÑ=NPU=Ü~=Ü~ë=ÄÉÉå=òçåÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=~=åÉï=
êÉëáÇÉåíá~ä=åÉáÖÜÄçìêÜççÇ=áåÅäìÇáåÖ=OIRMM=ÜçìëÉëI=åÉï=ëÅÜççäë=~åÇ=~=ãáñÉÇ=ìëÉ=Úëí~íáçå=èì~êíÉêÛ=áå=íïç=
éÜ~ëÉëK==qÜÉ=ÉñáëíáåÖ=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=Ü~ë=êÉÅÉåíäó=ÄÉÉå=~ãÉåÇÉÇ=íç=ëÉí=çìí=~=ÇÉí~áäÉÇ=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉëÉ=ä~åÇë=EuJMNF=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=`~êêáÖíïçÜáää=kçêíÜ=cê~ãÉïçêâ=j~ëíÉê=mä~åK==
få=~ÇÇáíáçåI=íÜêÉÉ=ëáíÉë=ÅçãéêáëáåÖ=PMÜ~=ERJMNJ=RJMP=F=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêçîáÇÉÇ=ëçìíÜ=çÑ=íÜÉ=ê~áäï~ó=äáåÉ=
~ÇàçáåáåÖ=ÉñáëíáåÖ=êÉëáÇÉåíá~ä=~êÉ~ëK===

PKQKOKP q~ÄäÉ=PKQKN=ÄÉäçï=ÇÉí~áäë=íÜÉ=êÉëáÇÉåíá~ä=òçåáåÖë=ÅìêêÉåíäó=áå=`~êêáÖíïçÜáääK===t~íÉê=pÉêîáÅÉë=
fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áë=~î~áä~ÄäÉ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK==tÜÉêÉ=áí=áë=éêçéçëÉÇ=íç=êÉí~áå=~=òçåáåÖ=íÜáë=êÉÑÉêë=
íç=íÜÉ=ä~åÇ=ìëÉ=Å~íÉÖçêó=çåäó=Ó=íÜÉ=ÇÉí~áäÉÇ=çÄàÉÅíáîÉ=Ñçê=~=ëáíÉ=ã~ó=ÅÜ~åÖÉK==pçãÉ=çÑ=íÜÉ=ä~åÇë=~êÉ=~í=
êáëâ=çÑ=ÑäççÇáåÖ=~åÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=aê~Ñí=mä~å=~=ÇÉí~áäÉÇ=ÑäççÇ=êáëâ=~ëëÉëëãÉåí=ïáää=
åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ìåÇÉêí~âÉå=~åÇ=éêçéçëÉÇ=òçåáåÖë=çÄàÉÅíáîÉë=íÉëíÉÇ=~Ö~áåëí=íÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=dìáÇÉäáåÉë=
çå=cäççÇ=Ráëâ=j~å~ÖÉãÉåíK==mêçéçë~äë=çìíäáåÉÇ=ÄÉäçï=ã~ó=ÄÉ=ëìÄàÉÅí=íç=ÅÜ~åÖÉ=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=ãçêÉ=
ÇÉí~áäÉÇ=ÑäççÇ=êáëâ=~ëëÉëëãÉåíK==

q~ÄäÉ=PKQKNW==RÉëáÇÉåíá~ä=i~åÇ=pìééäó=`~êêáÖíïçÜáää=

páíÉ=RÉÑK=
^êÉ~=
EÜ~F=

`çããÉåí= mêçéçëÉÇ=ëíê~íÉÖó==

RJMN= NR=
råÑáåáëÜÉÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíK==

jÉÇáìã=^=ÇÉåëáíó=K=
RÉí~áå=wçåáåÖ=

RJMO= UKS= iáîÉ=éÉêãáëëáçå== RÉí~áå=òçåáåÖ=

RJMP= OKU= bñáëíáåÖ=ÄìëáåÉëë=ìëÉë=çå=ëáíÉ== RÉí~áå=òçåáåÖ=

RQJRNU== NMM=

mêÉîáçìëäó=ëáíÉ=uJMNK=

i^m=~ãÉåÇãÉåí=OMNR==Eåçï=áÇÉåíáÑáÉë=

ëáíÉ=~ë=RJMQ=íç=RNVF==

RÉí~áå=òçåáåÖ=~ë=éÉê=i^m=

~ãÉåÇãÉåí=OMNR=

uJMO= NKQ=

pí~íáçå=nì~êíÉê=pçìíÜ=íç=áåÅäìÇÉ=~=ãáñ=

çÑ=ìëÉë=áåÅäìÇáåÖ=ÜáÖÜ=ÇÉåëáíó=

êÉëáÇÉåíá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíK=

RÉîáÉï=wçåáåÖK==

=qçí~äë= NOTKU= = =

PKQKOKQ ^=âÉó=ÅÜ~ääÉåÖÉ=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=`~êêáÖíïçÜáää=ïáää=ÄÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=é~ÅÉ=çÑ=åÉï=
êÉëáÇÉåíá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=áë=ëìÅÜ=íÜ~í=áí=Å~å=ÄÉ=ã~íÅÜÉÇ=Äó=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=~ééêçéêá~íÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=~åÇ=
Åçããìåáíó=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=íÜ~í=~=ÖççÇ=ãáñ=çÑ=ÜçìëáåÖ=áë=éêçîáÇÉÇK==qÜÉ=i^m=ïáää=ÅçåëáÇÉê=ïÜ~í=ãÉ~ëìêÉë=
ã~ó=ÄÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=åÉï=êÉëáÇÉåíá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíë=~êÉ=ïÉää=ÅçååÉÅíÉÇ=íç=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=~åÇ=
çÑÑÉê=ÖççÇ=éÉêãÉ~Äáäáíó=ÖÉåÉê~ääó=ÄÉíïÉÉå=ÉñáëíáåÖ=~åÇ=åÉï=ÇÉîÉäçéãÉåíKK==

=

=

=

=
R=

=

cáÖìêÉ=PKQKNN=`~êêáÖíïçÜáää=RÉëáÇÉåíá~ä=i~åÇ=pìééäó=
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=

=

=
S=

PKQKP bãéäçóãÉåí=i~åÇ=pìééäó=

PKQKPKN `~êêáÖíïçÜáää=Ü~ë=äçåÖ=ÄÉÉå=~å=áãéçêí~åí=ÉÅçåçãáÅ=äçÅ~íáçå=ïáíÜáå=jÉíêçéçäáí~å=`çêâ=~åÇ=áë=
ÇÉëáÖå~íÉÇ=~ë=~=píê~íÉÖáÅ=bãéäçóãÉåí=^êÉ~=áå=íÜÉ=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~åK==j~åó=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=
LãÉÇáÅ~ä=íÉÅÜåçäçÖóL=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=êÉä~íÉÇ=Åçãé~åáÉë=Ü~îÉ=éêÉãáëÉë=áå=íÜÉ=fa^=_ìëáåÉëë=
m~êâ=íç=íÜÉ=ïÉëí=çÑ=íÜÉ=íçïåI=áåÅäìÇáåÖ=db=eÉ~äíÜÅ~êÉI=píêóâÉê=`çêéKI=m^p=qÉÅÜåçäçÖáÉëI=jÉêÅâ=jáääáéçêÉI=
^ÄÄçíí=i~Äçê~íçêáÉëI=dáäÉ~Ç=pÅáÉåÅÉë=~åÇ=RçÅâïÉääJmêçëÅçåK==qÜÉ=êÉJçéÉåáåÖ=çÑ=íÜÉ=`çêâJjáÇäÉíçå=
pìÄìêÄ~å=R~áä=iáåÉ=ÉåÜ~åÅÉë=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=~ííê~ÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=íçïå=~ë=~å=ÉãéäçóãÉåí=äçÅ~íáçåK===

PKQKPKO j~åó=çÑ=íÜÉ=ÉãéäçóÉÉë=ïçêâáåÖ=áå=`~êêáÖíïçÜáää=ÅçããìíÉ=Ñêçã=çíÜÉê=é~êíë=çÑ=íÜÉ=Åçìåíó=íç=ïçêâK=
^å~äóëáë=çÑ=`Éåëìë=OMNN=mltp`^R=Ç~í~=~í=aba=äÉîÉä=ëÜçïë=PIOUM=àçÄë=ïáíÜáå=íÜÉ=aba=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=
`~êêáÖíïçÜáää=EÉñÅäìÇÉë=ÜçãÉ=ïçêâÉêëFK=NOB=çÑ=íÜÉëÉ=àçÄë=~êÉ=ÜÉäÇ=Äó=éÉçéäÉ=äáîáåÖ=áå=íÜÉ=~êÉ~I=ïÜáäÉ=
RVB=~êÉ=ÜÉäÇ=Äó=éÉêëçåë=äáîáåÖ=ïáíÜáå=íÜÉ=ïáÇÉê=`çìåíó=jÉíêçéçäáí~å=^êÉ~=EïÜáÅÜ=ïçìäÇ=~äëç=áåÅäìÇÉ=
íÜÉ=`~êêáÖíïçÜáää=abaFK==^=ÑìêíÜÉê=NPB=çÑ=íÜÉ=ïçêâÉêë=äáîÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=`áíó=~åÇ=~=ÑìêíÜÉê=OMB=ïáíÜáå=íÜÉ=
dêÉ~íÉê=`çêâ=RáåÖ=^êÉ~K==TPB=çÑ=íÜÉëÉ=ÉãéäçóÉÉë=íê~îÉä=íç=ïçêâ=áå=`~êêáÖíïçÜáää=Äó=ÇêáîáåÖ=~=Å~êL=î~å=çê=
çíÜÉê=îÉÜáÅäÉI=ïÜáäÉ=NMB=íê~îÉä=çå=Ñççí=~åÇ=PKR=B=~êêáîÉ=Äó=íê~áå=çê=ÄìëK==^ë=íÜÉ=éçéìä~íáçå=ÖêçïëI=~=âÉó=
ÅÜ~ääÉåÖÉ=Ñçê=íÜÉ=ëÉííäÉãÉåí=ïáää=ÄÉ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜçëÉ=ïÜç=ïçêâ=äçÅ~ääó=íç=ï~åí=íç=äáîÉ=äçÅ~ääó=áå=íÜÉ=
Ñáêëí=áåëí~åÅÉ=çê=~äçåÖ=íÜÉ=ê~áä=ÅçêêáÇçê=ÖÉåÉê~ääóK=få=íÜáë=êÉÖ~êÇI=ëáÖåáÑáÅ~åí=áãéêçîÉãÉåíë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=
íÜÉ=ìêÄ~å=ëíêìÅíìêÉI=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=~ãÉåáíáÉë=çÑ=íÜÉ=íçïåK====

PKQKPKP få=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=áíë=áãéçêí~åÅÉ=~ë=~å=ÉãéäçóãÉåí=ÅÉåíêÉI=íÜÉ=ÅìêêÉåí=äçÅ~ä=~êÉ~=éä~å=áåÅäìÇÉë=
~ééêçñáã~íÉäó=OMN=ÜÉÅí~êÉë=çÑ=ä~åÇ=òçåÉÇ=Ñçê=áåÇìëíêá~ä=ìëÉI=áåÅäìÇáåÖ=RS=ÜÉÅí~êÉë=òçåÉÇ=Ñçê=~=Úëí~åÇ=
~äçåÉÛ=áåÇìëíêá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíK==qÜáë=ëáíÉ=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÑÉï=ïáíÜáå=íÜÉ=Åçìåíó=íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉëÉêîÉÇ=Ñçê=
Úëí~åÇ=~äçåÉÛ=ìëÉK==qÜÉ=i^m=~äëç=éêçîáÇÉë=OS=ÜÉÅí~êÉë=çÑ=òçåÉÇ=ä~åÇ=Ñçê=ÄìëáåÉëë=ìëÉëK==

PKQKPKQ `~êêáÖíïçÜáää=Ü~ë=~äëç=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=éêáåÅáéäÉ=äçÅ~íáçåë=Ñçê=ÉåíÉêéêáëÉ=êÉä~íÉÇ=
ÇÉîÉäçéãÉåíë=áå=`çìåíó=`çêâ=~åÇ=OM=ÜÉÅí~êÉë=çÑ=ä~åÇ=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=òçåÉÇ=Ñçê=ÉåíÉêéêáëÉ=ìëÉK=
ÚbåíÉêéêáëÉÛ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=áåÅäìÇÉÇ=~ÅíáîáíáÉë=ëìÅÜ=~ë=ëçÑíï~êÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=fqI=ìåáîÉêëáíó=~åÇ=
ÅçããÉêÅá~ä=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=Ç~í~=éêçÅÉëëáåÖ=~åÇ=íÉäÉã~êâÉíáåÖK====

PKQKPKR q~ÄäÉ=PKQKO=ëÉíë=çìí=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëáíì~íáçå=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=ä~åÇ=òçåÉÇ=Ñçê=ÉãéäçóãÉåí=ìëÉëK=

=

=

=

=

=
T=

=

q~ÄäÉ=PKQKO=`~êêáÖíïçÜáää=bãéäçóãÉåí=i~åÇ=pìééäó=

páíÉ=RÉÑ= `çããÉåí= pìÖÖÉëíÉÇ=wçåáåÖ=^ééêç~ÅÜ=

fJMN= s~Å~åí=páíÉI=kt=çÑ=
`~êêáÖíïçÜáää=

RÉí~áå=ëáíÉ=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ=çÄàÉÅíáîÉ==

fJMO= qçé=éçêíáçå=çÑ=ëáíÉ=áë=
~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=
ÇÉîÉäçéãÉåíK==mÉêãáëëáçå=
Öê~åíÉÇ=áå=OMNO=Ñçê=
ÄáçéÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=Ñ~Åáäáíó=

RÉí~áå=òçåáåÖK==`çåëáÇÉê=~ãÉåÇáåÖ=ëáíÉ=ÄçìåÇ~êó=íç=
êÉÅä~ëëáÑó=ÇÉîÉäçéÉÇ=ä~åÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=Äìáäí=ìé=
~êÉ~===

fJMP= s~Å~åí=páíÉI=É~ëí=çÑ=
`~êêáÖíïçÜáää=

RÉí~áå=ëáíÉ=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ=çÄàÉÅíáîÉ==

fJMQ= s~Å~åí=páíÉ= qÜÉ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=i^m=åçï=~ÑÑçêÇë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=
ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=ãçëí=~ééêçéêá~íÉ=Ñçêã=çÑ=ÉãéäçóãÉåí=
êÉä~íÉÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=~ÅÅçããçÇ~íÉÇ=çå=íÜáë=
ëáíÉK=

fJMR= fa^=ÄìëáåÉëë=~åÇ=
qÉÅÜåçäçÖó=é~êâK==ëçãÉ=
ëáíÉë=~î~áä~ÄäÉ=ïáíÜáå=é~êâ=

RÉí~áå=òçåáåÖ=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ=çÄàÉÅíáîÉ=é~êíáÅìä~êäó=áå=êÉä~íáçå=
íç=ÄçìåÇ~êó=íêÉ~íãÉåíëK=

fJMS= jÉêÅâ=jáääáéçêÉ= RÉí~áå=K===

_JMN= s~Å~åí=ëáíÉ= `çåëáÇÉê~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=~ãÉåÇáåÖ=íÜáë=òçåáåÖK==
fíë=éÉêáéÜÉê~ä=äçÅ~íáçåI=ïáíÜ=éççê=~ÅÅÉëëáÄáäáíó=~åÇ=íÜÉ=
íçéçÖê~éÜáÅ~ä=Åçåëíê~áåíë=ã~âÉ=áí=~=ÇáÑÑáÅìäí=ëáíÉ=íç=
ÇÉîÉäçéK===

_JMO= s~Å~åí=páíÉ=pt==çÑ=
`~êêáÖíïçÜáää=

RÉí~áå=ëáíÉ=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ=çÄàÉÅíáîÉ==

_JMP= s~Å~åí=páíÉ=pt=çÑ=
`~êêáÖíïçÜáää=

RÉí~áå=ëáíÉK==páíÉ=ï~ë=éêÉîáçìëäó=ÇÉÉãÉÇ=íç=ÄÉ=~í=êáëâ=çÑ=
ÑäççÇáåÖK==kÉï=~å~äóëáë=Ü~ë=ëÜçïå=íÜ~í=íÜáë=áë=åç=äçåÖÉê=
íÜÉ=Å~ëÉ=

_JMQ= s~Å~åí=páíÉ=pt=çÑ=
`~êêáÖíïçÜáää=

RÉí~áå=ëáíÉK==páíÉ=ï~ë=éêÉîáçìëäó=ÇÉÉãÉÇ=íç=ÄÉ=~í=êáëâ=çÑ=
ÑäççÇáåÖK==kÉï=~å~äóëáë=Ü~ë=ëÜçïå=íÜ~í=íÜáë=áë=åç=äçåÖÉê=
íÜÉ=Å~ëÉK==mÉêãáëëáçå=Öê~åíÉÇ=áå=OMNP=Ñçê=~å=ÉñíÉåëáçå=çÑ=
Çìê~íáçå=íç=~å=~ééäáÅ~íáçå=Ñçê=NM=äáÖÜí=áåÇìëíêá~ä=ìåáíëK===

bJMN= s~Å~åí=ëáíÉI=tÉëí=çÑ=
`~êêáÖíïçÜáää=

páíÉ=áë=~í=êáëâ=çÑ=ÑäççÇáåÖK==`çåëáÇÉê~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=
êÉîáÉïáåÖ=íÜáë=òçåáåÖK==qÜÉ=ëáíÉ=ã~ó=ÄÉ=ãçêÉ=ëìáíÉÇ=íç=
ÄìëáåÉëë=ìëÉëK=

bJMO= s~Å~åí=ëáíÉI=tÉëí=çÑ=
`~êêáÖíïçÜáää=

`çåëáÇÉê~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=êÉîáÉïáåÖ=íÜáë=òçåáåÖK==
qÜÉ=ëáíÉ=ã~ó=ÄÉ=ãçêÉ=ëìáíÉÇ=íç=ÄìëáåÉëë=ìëÉëK=

bJMP= s~Å~åí=ëáíÉI=ïÉëí=çÑ=
`~êêáÖíïçÜáää=

páíÉ=ï~ë=éêÉîáçìëäó=ÇÉÉãÉÇ=íç=ÄÉ=~í=êáëâ=çÑ=ÑäççÇáåÖK==kÉï=
ëíìÇáÉë=Ü~îÉ=ëÜçïå=íÜ~í=íÜáë=áë=åç=äçåÖÉê=íÜÉ=Å~ëÉK=
`çåëáÇÉê~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=êÉîáÉïáåÖ=íÜáë=òçåáåÖK==
qÜÉ=ëáíÉ=ã~ó=ÄÉ=ãçêÉ=ëìáíÉÇ=íç=ÄìëáåÉëë=ìëÉëK=

bJMQ= s~Å~åí=ëáíÉI=tÉëí=çÑ=
`~êêáÖíïçÜáää=

páíÉ=ï~ë=éêÉîáçìëäó=ÇÉÉãÉÇ=íç=ÄÉ=~í=êáëâ=çÑ=ÑäççÇáåÖK==kÉï=
ëíìÇáÉë=Ü~îÉ=ëÜçïå=íÜ~í=íÜáë=áë=åç=äçåÖÉê=íÜÉ=Å~ëÉK=
`çåëáÇÉê~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=êÉîáÉïáåÖ=íÜáë=òçåáåÖK==
qÜÉ=ëáíÉ=ã~ó=ÄÉ=ãçêÉ=ëìáíÉÇ=íç=ÄìëáåÉëë=ìëÉëK=

=
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=

=

=
S=

PKQKP bãéäçóãÉåí=i~åÇ=pìééäó=

PKQKPKN `~êêáÖíïçÜáää=Ü~ë=äçåÖ=ÄÉÉå=~å=áãéçêí~åí=ÉÅçåçãáÅ=äçÅ~íáçå=ïáíÜáå=jÉíêçéçäáí~å=`çêâ=~åÇ=áë=
ÇÉëáÖå~íÉÇ=~ë=~=píê~íÉÖáÅ=bãéäçóãÉåí=^êÉ~=áå=íÜÉ=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~åK==j~åó=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=
LãÉÇáÅ~ä=íÉÅÜåçäçÖóL=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=êÉä~íÉÇ=Åçãé~åáÉë=Ü~îÉ=éêÉãáëÉë=áå=íÜÉ=fa^=_ìëáåÉëë=
m~êâ=íç=íÜÉ=ïÉëí=çÑ=íÜÉ=íçïåI=áåÅäìÇáåÖ=db=eÉ~äíÜÅ~êÉI=píêóâÉê=`çêéKI=m^p=qÉÅÜåçäçÖáÉëI=jÉêÅâ=jáääáéçêÉI=
^ÄÄçíí=i~Äçê~íçêáÉëI=dáäÉ~Ç=pÅáÉåÅÉë=~åÇ=RçÅâïÉääJmêçëÅçåK==qÜÉ=êÉJçéÉåáåÖ=çÑ=íÜÉ=`çêâJjáÇäÉíçå=
pìÄìêÄ~å=R~áä=iáåÉ=ÉåÜ~åÅÉë=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=~ííê~ÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=íçïå=~ë=~å=ÉãéäçóãÉåí=äçÅ~íáçåK===

PKQKPKO j~åó=çÑ=íÜÉ=ÉãéäçóÉÉë=ïçêâáåÖ=áå=`~êêáÖíïçÜáää=ÅçããìíÉ=Ñêçã=çíÜÉê=é~êíë=çÑ=íÜÉ=Åçìåíó=íç=ïçêâK=
^å~äóëáë=çÑ=`Éåëìë=OMNN=mltp`^R=Ç~í~=~í=aba=äÉîÉä=ëÜçïë=PIOUM=àçÄë=ïáíÜáå=íÜÉ=aba=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=
`~êêáÖíïçÜáää=EÉñÅäìÇÉë=ÜçãÉ=ïçêâÉêëFK=NOB=çÑ=íÜÉëÉ=àçÄë=~êÉ=ÜÉäÇ=Äó=éÉçéäÉ=äáîáåÖ=áå=íÜÉ=~êÉ~I=ïÜáäÉ=
RVB=~êÉ=ÜÉäÇ=Äó=éÉêëçåë=äáîáåÖ=ïáíÜáå=íÜÉ=ïáÇÉê=`çìåíó=jÉíêçéçäáí~å=^êÉ~=EïÜáÅÜ=ïçìäÇ=~äëç=áåÅäìÇÉ=
íÜÉ=`~êêáÖíïçÜáää=abaFK==^=ÑìêíÜÉê=NPB=çÑ=íÜÉ=ïçêâÉêë=äáîÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=`áíó=~åÇ=~=ÑìêíÜÉê=OMB=ïáíÜáå=íÜÉ=
dêÉ~íÉê=`çêâ=RáåÖ=^êÉ~K==TPB=çÑ=íÜÉëÉ=ÉãéäçóÉÉë=íê~îÉä=íç=ïçêâ=áå=`~êêáÖíïçÜáää=Äó=ÇêáîáåÖ=~=Å~êL=î~å=çê=
çíÜÉê=îÉÜáÅäÉI=ïÜáäÉ=NMB=íê~îÉä=çå=Ñççí=~åÇ=PKR=B=~êêáîÉ=Äó=íê~áå=çê=ÄìëK==^ë=íÜÉ=éçéìä~íáçå=ÖêçïëI=~=âÉó=
ÅÜ~ääÉåÖÉ=Ñçê=íÜÉ=ëÉííäÉãÉåí=ïáää=ÄÉ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜçëÉ=ïÜç=ïçêâ=äçÅ~ääó=íç=ï~åí=íç=äáîÉ=äçÅ~ääó=áå=íÜÉ=
Ñáêëí=áåëí~åÅÉ=çê=~äçåÖ=íÜÉ=ê~áä=ÅçêêáÇçê=ÖÉåÉê~ääóK=få=íÜáë=êÉÖ~êÇI=ëáÖåáÑáÅ~åí=áãéêçîÉãÉåíë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=
íÜÉ=ìêÄ~å=ëíêìÅíìêÉI=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=~ãÉåáíáÉë=çÑ=íÜÉ=íçïåK====

PKQKPKP få=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=áíë=áãéçêí~åÅÉ=~ë=~å=ÉãéäçóãÉåí=ÅÉåíêÉI=íÜÉ=ÅìêêÉåí=äçÅ~ä=~êÉ~=éä~å=áåÅäìÇÉë=
~ééêçñáã~íÉäó=OMN=ÜÉÅí~êÉë=çÑ=ä~åÇ=òçåÉÇ=Ñçê=áåÇìëíêá~ä=ìëÉI=áåÅäìÇáåÖ=RS=ÜÉÅí~êÉë=òçåÉÇ=Ñçê=~=Úëí~åÇ=
~äçåÉÛ=áåÇìëíêá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíK==qÜáë=ëáíÉ=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÑÉï=ïáíÜáå=íÜÉ=Åçìåíó=íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉëÉêîÉÇ=Ñçê=
Úëí~åÇ=~äçåÉÛ=ìëÉK==qÜÉ=i^m=~äëç=éêçîáÇÉë=OS=ÜÉÅí~êÉë=çÑ=òçåÉÇ=ä~åÇ=Ñçê=ÄìëáåÉëë=ìëÉëK==

PKQKPKQ `~êêáÖíïçÜáää=Ü~ë=~äëç=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=éêáåÅáéäÉ=äçÅ~íáçåë=Ñçê=ÉåíÉêéêáëÉ=êÉä~íÉÇ=
ÇÉîÉäçéãÉåíë=áå=`çìåíó=`çêâ=~åÇ=OM=ÜÉÅí~êÉë=çÑ=ä~åÇ=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=òçåÉÇ=Ñçê=ÉåíÉêéêáëÉ=ìëÉK=
ÚbåíÉêéêáëÉÛ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=áåÅäìÇÉÇ=~ÅíáîáíáÉë=ëìÅÜ=~ë=ëçÑíï~êÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=fqI=ìåáîÉêëáíó=~åÇ=
ÅçããÉêÅá~ä=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=Ç~í~=éêçÅÉëëáåÖ=~åÇ=íÉäÉã~êâÉíáåÖK====

PKQKPKR q~ÄäÉ=PKQKO=ëÉíë=çìí=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëáíì~íáçå=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=ä~åÇ=òçåÉÇ=Ñçê=ÉãéäçóãÉåí=ìëÉëK=

=

=

=

=

=
T=

=

q~ÄäÉ=PKQKO=`~êêáÖíïçÜáää=bãéäçóãÉåí=i~åÇ=pìééäó=

páíÉ=RÉÑ= `çããÉåí= pìÖÖÉëíÉÇ=wçåáåÖ=^ééêç~ÅÜ=

fJMN= s~Å~åí=páíÉI=kt=çÑ=
`~êêáÖíïçÜáää=

RÉí~áå=ëáíÉ=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ=çÄàÉÅíáîÉ==

fJMO= qçé=éçêíáçå=çÑ=ëáíÉ=áë=
~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=
ÇÉîÉäçéãÉåíK==mÉêãáëëáçå=
Öê~åíÉÇ=áå=OMNO=Ñçê=
ÄáçéÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=Ñ~Åáäáíó=

RÉí~áå=òçåáåÖK==`çåëáÇÉê=~ãÉåÇáåÖ=ëáíÉ=ÄçìåÇ~êó=íç=
êÉÅä~ëëáÑó=ÇÉîÉäçéÉÇ=ä~åÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=Äìáäí=ìé=
~êÉ~===

fJMP= s~Å~åí=páíÉI=É~ëí=çÑ=
`~êêáÖíïçÜáää=

RÉí~áå=ëáíÉ=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ=çÄàÉÅíáîÉ==

fJMQ= s~Å~åí=páíÉ= qÜÉ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=i^m=åçï=~ÑÑçêÇë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=
ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=ãçëí=~ééêçéêá~íÉ=Ñçêã=çÑ=ÉãéäçóãÉåí=
êÉä~íÉÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=~ÅÅçããçÇ~íÉÇ=çå=íÜáë=
ëáíÉK=

fJMR= fa^=ÄìëáåÉëë=~åÇ=
qÉÅÜåçäçÖó=é~êâK==ëçãÉ=
ëáíÉë=~î~áä~ÄäÉ=ïáíÜáå=é~êâ=

RÉí~áå=òçåáåÖ=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ=çÄàÉÅíáîÉ=é~êíáÅìä~êäó=áå=êÉä~íáçå=
íç=ÄçìåÇ~êó=íêÉ~íãÉåíëK=

fJMS= jÉêÅâ=jáääáéçêÉ= RÉí~áå=K===

_JMN= s~Å~åí=ëáíÉ= `çåëáÇÉê~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=~ãÉåÇáåÖ=íÜáë=òçåáåÖK==
fíë=éÉêáéÜÉê~ä=äçÅ~íáçåI=ïáíÜ=éççê=~ÅÅÉëëáÄáäáíó=~åÇ=íÜÉ=
íçéçÖê~éÜáÅ~ä=Åçåëíê~áåíë=ã~âÉ=áí=~=ÇáÑÑáÅìäí=ëáíÉ=íç=
ÇÉîÉäçéK===

_JMO= s~Å~åí=páíÉ=pt==çÑ=
`~êêáÖíïçÜáää=

RÉí~áå=ëáíÉ=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ=çÄàÉÅíáîÉ==

_JMP= s~Å~åí=páíÉ=pt=çÑ=
`~êêáÖíïçÜáää=

RÉí~áå=ëáíÉK==páíÉ=ï~ë=éêÉîáçìëäó=ÇÉÉãÉÇ=íç=ÄÉ=~í=êáëâ=çÑ=
ÑäççÇáåÖK==kÉï=~å~äóëáë=Ü~ë=ëÜçïå=íÜ~í=íÜáë=áë=åç=äçåÖÉê=
íÜÉ=Å~ëÉ=

_JMQ= s~Å~åí=páíÉ=pt=çÑ=
`~êêáÖíïçÜáää=

RÉí~áå=ëáíÉK==páíÉ=ï~ë=éêÉîáçìëäó=ÇÉÉãÉÇ=íç=ÄÉ=~í=êáëâ=çÑ=
ÑäççÇáåÖK==kÉï=~å~äóëáë=Ü~ë=ëÜçïå=íÜ~í=íÜáë=áë=åç=äçåÖÉê=
íÜÉ=Å~ëÉK==mÉêãáëëáçå=Öê~åíÉÇ=áå=OMNP=Ñçê=~å=ÉñíÉåëáçå=çÑ=
Çìê~íáçå=íç=~å=~ééäáÅ~íáçå=Ñçê=NM=äáÖÜí=áåÇìëíêá~ä=ìåáíëK===

bJMN= s~Å~åí=ëáíÉI=tÉëí=çÑ=
`~êêáÖíïçÜáää=

páíÉ=áë=~í=êáëâ=çÑ=ÑäççÇáåÖK==`çåëáÇÉê~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=
êÉîáÉïáåÖ=íÜáë=òçåáåÖK==qÜÉ=ëáíÉ=ã~ó=ÄÉ=ãçêÉ=ëìáíÉÇ=íç=
ÄìëáåÉëë=ìëÉëK=

bJMO= s~Å~åí=ëáíÉI=tÉëí=çÑ=
`~êêáÖíïçÜáää=

`çåëáÇÉê~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=êÉîáÉïáåÖ=íÜáë=òçåáåÖK==
qÜÉ=ëáíÉ=ã~ó=ÄÉ=ãçêÉ=ëìáíÉÇ=íç=ÄìëáåÉëë=ìëÉëK=

bJMP= s~Å~åí=ëáíÉI=ïÉëí=çÑ=
`~êêáÖíïçÜáää=

páíÉ=ï~ë=éêÉîáçìëäó=ÇÉÉãÉÇ=íç=ÄÉ=~í=êáëâ=çÑ=ÑäççÇáåÖK==kÉï=
ëíìÇáÉë=Ü~îÉ=ëÜçïå=íÜ~í=íÜáë=áë=åç=äçåÖÉê=íÜÉ=Å~ëÉK=
`çåëáÇÉê~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=êÉîáÉïáåÖ=íÜáë=òçåáåÖK==
qÜÉ=ëáíÉ=ã~ó=ÄÉ=ãçêÉ=ëìáíÉÇ=íç=ÄìëáåÉëë=ìëÉëK=

bJMQ= s~Å~åí=ëáíÉI=tÉëí=çÑ=
`~êêáÖíïçÜáää=

páíÉ=ï~ë=éêÉîáçìëäó=ÇÉÉãÉÇ=íç=ÄÉ=~í=êáëâ=çÑ=ÑäççÇáåÖK==kÉï=
ëíìÇáÉë=Ü~îÉ=ëÜçïå=íÜ~í=íÜáë=áë=åç=äçåÖÉê=íÜÉ=Å~ëÉK=
`çåëáÇÉê~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=êÉîáÉïáåÖ=íÜáë=òçåáåÖK==
qÜÉ=ëáíÉ=ã~ó=ÄÉ=ãçêÉ=ëìáíÉÇ=íç=ÄìëáåÉëë=ìëÉëK=

=
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=

=
U=

bãéäçóãÉåí=ä~åÇ=pìééäó=J=fëëìÉë=Ñçê=ÅçåëáÇÉê~íáçå==

PKQKPKS `~êêáÖíïçÜáää=Ü~ë=~=ä~êÖÉ=ëìééäó=çÑ=ä~åÇ=òçåÉÇ=Ñçê=áåÇìëíêá~ä=L=ÄìëáåÉëë=L=ÉåíÉêéêáëÉ=ìëÉëK==^ë=~=äçÅ~íáçå=
Ñçê=åÉï=ÄìëáåÉëëI=áí=áë=ïÉää=ÅçååÉÅíÉÇ=ïáíÜ=å~íáçå~ä=êç~Çë=~åÇ=ëìÄìêÄ~å=ê~áäK==qÜÉ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=éä~å=Ñçê=
`~êêáÖíïçÜáää=çÑÑÉêë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=êÉîáÉï=íÜÉ=çîÉê~ää=ÉãéäçóãÉåí=ä~åÇ=ëìééäó=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=áÑ=íÜÉ=
ä~åÇ=ëìééäó=~åÇ=ê~åÖÉ=çÑ=ìëÉë=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=êÉã~áåë=~ééêçéêá~íÉ=áå=íÉêãë=çÑ=~ííê~ÅíáåÖ=ÑìêíÜÉê=
ÉãéäçóãÉåí=áåîÉëíãÉåí=íç=íÜÉ=~êÉ~K===

PKQKPKT ^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=i^mI=ÅçåëáÇÉê~íáçå=ïáää=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=êÉí~áå=íÜÉ=Ñçìê=ëáíÉë=òçåÉÇ=
Ñçê=ÉåíÉêéêáëÉ=ìëÉ=áå=`~êêáÖíïçÜáää=Ó=íÜÉëÉ=ä~åÇë=ã~ó=ÄÉ=ãçêÉ=ìëÉÑìä=Ñçê=ÄìëáåÉëë=ìëÉëK==få=~ÇÇáíáçå=íÜÉ=
~ééêçéêá~íÉåÉëë=çÑ=êÉí~áåáåÖ=íÜÉ=fJMQ=ëáíÉ=Ñçê=~=Úëí~åÇ=~äçåÉÛ=áåÇìëíêá~ä=ìëÉ=ïáää=ÄÉ=êÉîáÉïÉÇK===

PKQKPKU qÜÉ=êÉîáÉï=~äëç=çÑÑÉêë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ÅçåëáÇÉê=ïÜ~í=ãÉ~ëìêÉë=ã~ó=ÄÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=ã~å~ÖÉ=íÜÉ=
ÉãéäçóãÉåí=ä~åÇ=ëìééäó=~åÇ=ÉåëìêÉ=áí=áë=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå=~å=çêÇÉêäó=~åÇ=ëÉèìÉåíá~ä=ï~ó=ïÜáäÉ=ÇÉîÉäçéáåÖ=
ÖççÇ=äáåâë=íç=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=íçïå=~åÇ=íç=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=~åÇ=éêçéçëÉÇ=ê~áä=ëí~íáçåëK==

PKQKPKV qÜÉ=cçí~=_ìëáåÉëë=m~êâ=áë=ÅìêêÉåíäó=ÇÉëáÖå~íÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÚÉñáëíáåÖ=Äìáäí=ìé=~êÉ~Û=Äìí=ä~êÖÉ=é~êíë=çÑ=áí=
êÉã~áå=ìåÇÉîÉäçéÉÇK===`çåëáÇÉê~íáçå=ïáää=ÄÉ=ÖáîÉå=êÉòçåáåÖ=íÜÉ=ä~åÇ=Ñçê=~=ëéÉÅáÑáÅ=ìëÉK===

=

péÉÅá~ä=mçäáÅó=^êÉ~==

PKQKPKNM qÜÉ=OMNN=i^m=áÇÉåíáÑáÉë=~å=~êÉ~=~Çà~ÅÉåí=íç=íÜÉ=R~áäï~ó=ëí~íáçå=~ë=uJMO=J=Úpí~íáçå=nì~êíÉê=pçìíÜÛ=ïáíÜ=~å=
çÄàÉÅíáîÉ=íç=éêçîáÇÉ=~ééêçéêá~íÉ=ìëÉë=áåÅäìÇáåÖ=ÜáÖÜ=ÇÉåëáíó=êÉëáÇÉåíá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíI=ëã~ää=ëÅ~äÉ=êÉí~áäI=
ÅçããÉêÅá~ä=~åÇ=Åçããìåáíó=ìëÉëK==

PKQKPKNN ^=pí~íáçå=nì~êíÉê=kçêíÜ=Ü~ë=~äëç=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=åçêíÜ=çÑ=íÜÉ=ê~áäï~ó=äáåÉ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=`~êêáÖíïçÜáää=
kçêíÜ=cê~ãÉïçêâ=j~ëíÉêéä~å=píìÇóK===fí=áë=éêçéçëÉÇ=íç=êÉîáÉï=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=Ñçê=íÜÉ=~êÉ~=ëçìíÜ=çÑ=íÜÉ=
ê~áäï~ó=äáåÉ=áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=~ÇàçáåáåÖ=qçïå=`ÉåíêÉ=wçåáåÖëK==

q~ÄäÉ=PKQKP=`~êêáÖíïçÜáää=péÉÅá~ä=mçäáÅó=^êÉ~=

páíÉ=RÉÑ= `çããÉåí= pìÖÖÉëíÉÇ=wçåáåÖ=^ééêç~ÅÜ=

uJMO= pí~íáçå=nì~êíÉê=pçìíÜ=íç=áåÅäìÇÉ=~=ãáñ=çÑ=

ìëÉë=áåÅäìÇáåÖ=ÜáÖÜ=ÇÉåëáíó=êÉëáÇÉåíá~äK==

RÉîáÉï=wçåáåÖ=

=

=

=

=

=
V=

 

cáÖìêÉ==PKQKO=`~êêáÖíïçÜáää=bãéäçóãÉåí=i~åÇ=pìééäó=
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=

=

=
U=

bãéäçóãÉåí=ä~åÇ=pìééäó=J=fëëìÉë=Ñçê=ÅçåëáÇÉê~íáçå==

PKQKPKS `~êêáÖíïçÜáää=Ü~ë=~=ä~êÖÉ=ëìééäó=çÑ=ä~åÇ=òçåÉÇ=Ñçê=áåÇìëíêá~ä=L=ÄìëáåÉëë=L=ÉåíÉêéêáëÉ=ìëÉëK==^ë=~=äçÅ~íáçå=
Ñçê=åÉï=ÄìëáåÉëëI=áí=áë=ïÉää=ÅçååÉÅíÉÇ=ïáíÜ=å~íáçå~ä=êç~Çë=~åÇ=ëìÄìêÄ~å=ê~áäK==qÜÉ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=éä~å=Ñçê=
`~êêáÖíïçÜáää=çÑÑÉêë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=êÉîáÉï=íÜÉ=çîÉê~ää=ÉãéäçóãÉåí=ä~åÇ=ëìééäó=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=áÑ=íÜÉ=
ä~åÇ=ëìééäó=~åÇ=ê~åÖÉ=çÑ=ìëÉë=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=êÉã~áåë=~ééêçéêá~íÉ=áå=íÉêãë=çÑ=~ííê~ÅíáåÖ=ÑìêíÜÉê=
ÉãéäçóãÉåí=áåîÉëíãÉåí=íç=íÜÉ=~êÉ~K===

PKQKPKT ^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=i^mI=ÅçåëáÇÉê~íáçå=ïáää=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=êÉí~áå=íÜÉ=Ñçìê=ëáíÉë=òçåÉÇ=
Ñçê=ÉåíÉêéêáëÉ=ìëÉ=áå=`~êêáÖíïçÜáää=Ó=íÜÉëÉ=ä~åÇë=ã~ó=ÄÉ=ãçêÉ=ìëÉÑìä=Ñçê=ÄìëáåÉëë=ìëÉëK==få=~ÇÇáíáçå=íÜÉ=
~ééêçéêá~íÉåÉëë=çÑ=êÉí~áåáåÖ=íÜÉ=fJMQ=ëáíÉ=Ñçê=~=Úëí~åÇ=~äçåÉÛ=áåÇìëíêá~ä=ìëÉ=ïáää=ÄÉ=êÉîáÉïÉÇK===

PKQKPKU qÜÉ=êÉîáÉï=~äëç=çÑÑÉêë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ÅçåëáÇÉê=ïÜ~í=ãÉ~ëìêÉë=ã~ó=ÄÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=ã~å~ÖÉ=íÜÉ=
ÉãéäçóãÉåí=ä~åÇ=ëìééäó=~åÇ=ÉåëìêÉ=áí=áë=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå=~å=çêÇÉêäó=~åÇ=ëÉèìÉåíá~ä=ï~ó=ïÜáäÉ=ÇÉîÉäçéáåÖ=
ÖççÇ=äáåâë=íç=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=íçïå=~åÇ=íç=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=~åÇ=éêçéçëÉÇ=ê~áä=ëí~íáçåëK==

PKQKPKV qÜÉ=cçí~=_ìëáåÉëë=m~êâ=áë=ÅìêêÉåíäó=ÇÉëáÖå~íÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÚÉñáëíáåÖ=Äìáäí=ìé=~êÉ~Û=Äìí=ä~êÖÉ=é~êíë=çÑ=áí=
êÉã~áå=ìåÇÉîÉäçéÉÇK===`çåëáÇÉê~íáçå=ïáää=ÄÉ=ÖáîÉå=êÉòçåáåÖ=íÜÉ=ä~åÇ=Ñçê=~=ëéÉÅáÑáÅ=ìëÉK===

=

péÉÅá~ä=mçäáÅó=^êÉ~==

PKQKPKNM qÜÉ=OMNN=i^m=áÇÉåíáÑáÉë=~å=~êÉ~=~Çà~ÅÉåí=íç=íÜÉ=R~áäï~ó=ëí~íáçå=~ë=uJMO=J=Úpí~íáçå=nì~êíÉê=pçìíÜÛ=ïáíÜ=~å=
çÄàÉÅíáîÉ=íç=éêçîáÇÉ=~ééêçéêá~íÉ=ìëÉë=áåÅäìÇáåÖ=ÜáÖÜ=ÇÉåëáíó=êÉëáÇÉåíá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíI=ëã~ää=ëÅ~äÉ=êÉí~áäI=
ÅçããÉêÅá~ä=~åÇ=Åçããìåáíó=ìëÉëK==

PKQKPKNN ^=pí~íáçå=nì~êíÉê=kçêíÜ=Ü~ë=~äëç=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=åçêíÜ=çÑ=íÜÉ=ê~áäï~ó=äáåÉ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=`~êêáÖíïçÜáää=
kçêíÜ=cê~ãÉïçêâ=j~ëíÉêéä~å=píìÇóK===fí=áë=éêçéçëÉÇ=íç=êÉîáÉï=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=Ñçê=íÜÉ=~êÉ~=ëçìíÜ=çÑ=íÜÉ=
ê~áäï~ó=äáåÉ=áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=~ÇàçáåáåÖ=qçïå=`ÉåíêÉ=wçåáåÖëK==

q~ÄäÉ=PKQKP=`~êêáÖíïçÜáää=péÉÅá~ä=mçäáÅó=^êÉ~=

páíÉ=RÉÑ= `çããÉåí= pìÖÖÉëíÉÇ=wçåáåÖ=^ééêç~ÅÜ=

uJMO= pí~íáçå=nì~êíÉê=pçìíÜ=íç=áåÅäìÇÉ=~=ãáñ=çÑ=

ìëÉë=áåÅäìÇáåÖ=ÜáÖÜ=ÇÉåëáíó=êÉëáÇÉåíá~äK==

RÉîáÉï=wçåáåÖ=

=

=

=

=

=
V=
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=

=

=
NM=

PKQKQ qçïå=`ÉåíêÉLRÉí~áä=

PKQKQKN eáëíçêáÅ~ääóI=`~êêáÖíïçÜáää=éêáã~êáäó=ÑìåÅíáçåÉÇ=~ë=~=ëã~ää=êìê~ä=îáää~ÖÉ=ïáíÜ=~=äáãáíÉÇ=êÉëáÇÉåíá~ä=~åÇ=êÉí~áä=
ÑìåÅíáçåK==qÜÉ=íçïåëÅ~éÉ=çÑ=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=~êÉ~=I=áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉ=ëÅ~äÉ=~åÇ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖëI=áë=~äëç=
íóéáÅ~ä=çÑ=~=êìê~ä=îáää~ÖÉKK=qÜÉ=êÉçéÉåáåÖ=çÑ=íÜÉ=`çêâ=pìÄìêÄ~å=R~áä=iáåÉ=~åÇ=íÜÉ=ÖêçïíÜ=ëíê~íÉÖó=ëÉí=çìí=
áå=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=~åÇ=íÜÉ=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=Ü~ë=êÉëìäíÉÇ=áå=ëáÖåáÑáÅ~åí=éçéìä~íáçå=~åÇ=
ÉãéäçóãÉåí=ÖêçïíÜ=áå=íÜÉ=íçïå=ëáåÅÉ=OMMOK==tÜáäÉ=åÉï=êÉí~áä=Ñ~ÅáäáíáÉë=E=^äÇáF=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêçîáÇÉÇ=íç=íÜÉ=
ïÉëí=çÑ=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉI=ëáÖåáÑáÅ~åí=êÉÖÉåÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=áíëÉäÑ=Ü~ë=óÉí=íç=í~âÉ=éä~ÅÉ=~åÇ=íÜÉ=
ÅìêêÉåí=êÉí~áä=L=ëÉêîáÅÉ=çÑÑÉê=áë=ïáíÜáå=íÜÉ=íçïå=áë=äáãáíÉÇK===

PKQKQKO qÜÉ=êÉí~áä=ÜáÉê~êÅÜó=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=áÇÉåíáÑáÉë=`~êêáÖíïçÜáää=~ë=~=Úëã~ääÉê=
ãÉíêçéçäáí~å=íçïåÛ=~åÇ=ëÉÉâë=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=áíë=êÉí~áä=êçäÉ=~åÇ=ÑìåÅíáçå=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=áíë=éä~ååÉÇ=
ÖêçïíÜ=áå=çêÇÉê=íç=ëÉêîÉ=áíë=çïå=éçéìä~íáçå=~åÇ=íÜÉ=äçÅ~ä=Å~íÅÜãÉåí=~êÉ~K===

PKQKQKP qÜÉ=ÉñáëíáåÖ=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=Ü~ë=òçåÉÇ=~=ëìÄëí~åíá~ä=~ãçìåí=çÑ=ä~åÇ=åçêíÜ=~åÇ=ëçìíÜ=çÑ=íÜÉ=j~áå=píêÉÉí=
Ñçê=ÑìêíÜÉê=íçïå=ÅÉåíêÉ=Éñé~åëáçå=~åÇ=íÜÉêÉ=~êÉ=ëçãÉ=ÉñáëíáåÖ=éä~ååáåÖ=éÉêãáëëáçåë=çå=ä~åÇë=òçåÉÇ=qJ
MO=~åÇ=qJMPK===

PKQKQKQ ^ë=~=âÉó=ÖêçïíÜ=~êÉ~=ïáíÜáå=jÉíêçéçäáí~å=`çêâ=áí=áë=ÉëëÉåíá~ä=íÜ~í=`~êêáÖíïçÜáää=ÇÉîÉäçéë=~å=~ííê~ÅíáîÉ=
îáÄê~åí=ìêÄ~å=ÅÉåíêÉ=çÑ=áíë=çïå=ïáíÜ=ëÜçéëI=ëÉêîáÅÉëI=~ííê~ÅíáîÉ=ëíêÉÉíëI=ÄìáäÇáåÖë=~åÇ=éìÄäáÅ=ëé~ÅÉë=íç=
ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=äçÅ~ä=éçéìä~íáçåI=~ííê~Åí=áåîÉëíãÉåí=íç=íÜÉ=~êÉ~=~åÇ=ëÉåÇ=~=éçëáíáîÉ=ëáÖå~ä=íç=
áåîÉëíçêë=~Äçìí=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=`~êêáÖíïçÜáää=~ë=~=âÉó=ÖêçïíÜ=ÅÉåíêÉ=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉK===^=âÉó=éêáçêáíó=Ñçê=
íÜÉ=ÑìíìêÉ=íÜÉêÉÑçêÉI=áë=íç=ÇÉîÉäçé=~=ëíê~íÉÖó=íç=ÖìáÇÉ=íÜÉ=ÅçÜÉêÉåí=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=áå=
íÉêãë=çÑ=ä~åÇ=ìëÉ=~åÇ=ìêÄ~å=ÇÉëáÖåI=~ÇÇêÉëëáåÖ=áëëìÉë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ìëÉë=íç=ÄÉ=~ÅÅçããçÇ~íÉÇI=
éêáçêáíó=~êÉ~ë=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåíI=áãéêçîÉÇ=éÉÇÉëíêá~å=Ñ~ÅáäáíáÉëI=íê~ÑÑáÅ=~åÇ=ÅçååÉÅíáîáíó=áëëìÉë=~åÇ=
áãéêçîÉãÉåíë=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=êÉ~äãK===fí=áë=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=íÜáë=ëíê~íÉÖó=ÄÉ=éêÉé~êÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=äáÑÉíáãÉ=çÑ=
íÜÉ=åÉñí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åK===

PKQKQKR RÉëáÇÉåíá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=éÉêãáííÉÇ=çå=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ä~åÇë=òçåÉÇ=Ñçê=íçïå=ÅÉåíêÉ=Éñé~åëáçåK==
^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=Çê~Ñí=éä~åI=áí=áë=éêçéçëÉÇ=íç=êÉîáÉï=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=íÜÉ=~êÉ~ë=òçåÉÇ=Ñçê=
íçïå=ÅÉåíêÉ=ìëÉë=áå=`~êêáÖíïçÜáääI=é~êíáÅìä~êäó=íÜ~í=ÉñíÉåÇáåÖ=~äçåÖ=ëí~íáçå=êç~ÇK==

cáÖìêÉ=PKQKP=`~êêáÖíïçÜáää=qçïå=`ÉåíêÉ=wçåáåÖ=

=

=

=

=

=

=
NN=

PKQKR `çããìåáíó=c~ÅáäáíáÉë=

PKQKRKN `~êêáÖíïçÜáää=Ü~ë=~=ê~åÖÉ=çÑ=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=Åçããìåáíó=Ñ~ÅáäáíáÉë=áåÅäìÇáåÖ=íïç=éêáã~êó=ëÅÜççäëI=~=
ÖáêäÛë=çåäó=ëÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççäI=~=Ö~êÇ~=ëí~íáçå=~åÇ=~=ÅÜìêÅÜK=qÜÉ=Åçããìåáíó=ÅÉåíêÉI=äçÅ~íÉÇ=çå=íÜÉ=ã~áå=
ëíêÉÉí=áë=~=ëìÄëí~åíá~ä=ÄìáäÇáåÖ=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=~=ïáÇÉ=î~êáÉíó=çÑ=~ÅíáîáíáÉë=áåÅäìÇáåÖ=ëéçêíëI=Çê~ã~=~åÇ=
ãÉÉíáåÖëK=fããÉÇá~íÉäó=ëçìíÜ=çÑ=íÜÉ=Åçããìåáíó=ÅÉåíêÉ=áë=~=êÉä~íáîÉäó=åÉï=Åçããìåáíó=éä~óÖêçìåÇ=~åÇ=
ÑìêíÜÉê=ëçìíÜ=íêÉÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éä~åíÉÇ=áå=é~êíëI=ÜçïÉîÉê=íÜÉêÉ=áë=åç=éìÄäáÅ=äáÖÜíáåÖ=~åÇ=íÜÉ=Öê~ëëä~åÇë=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=éççêäó=ã~áåí~áåÉÇK=qÜáë=ëáíÉ=Ü~ë=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=ÄÉ=~=âÉó=~ëëÉí=íç=íÜÉ=íçïå=~åÇ=áíë=
ÅçãéäÉíáçå=íç=~å=~ééêçéêá~íÉ=ëí~åÇ~êÇ=áë=ÇÉëáê~ÄäÉK=

PKQKRKO qÜÉêÉ=~êÉ=~=ïáÇÉ=î~êáÉíó=çÑ=ëéçêíë=ÅäìÄë=çéÉê~íáåÖ=áå=íÜÉ=íçïå=áåÅäìÇáåÖ=Ä~ÇãáåíçåI=Ä~ëâÉíÄ~ääI=
~íÜäÉíáÅëI=ÅÜáäÇêÉåÛë=íÉååáë=áå=íÜÉ=ëìããÉê=~åÇ=~å=ÉñíÉåëáîÉ=éêçÖê~ããÉ=çÑ=~ÅíáîáíáÉë=çÑÑÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=
`çããìåáíó=d~ãÉë=éêçÖê~ããÉ=Ñçê=óçìåÖ=éÉçéäÉK=`~êêáÖíïçÜáää=d^^=áë=äçÅ~íÉÇ=ëçìíÜ=çÑ=íÜÉ=íçïåÛë=
ã~áå=ëíêÉÉí=~åÇ=íÜÉ=ÅçãéäÉñ=Åçåí~áåë=P=éáíÅÜÉëI=~=Öóãå~ëáìã=~åÇ=~=Ü~åÇÄ~ää=~ääÉóK=`~êêáÖíïçÜáää=råáíÉÇ=
ÑççíÄ~ää=ÅäìÄ=êÉJäçÅ~íÉÇ=íç=åÉï=Ñ~ÅáäáíáÉë=~í=_~ääó~Ç~ã=íç=íÜÉ=É~ëí=çÑ=íÜÉ=íçïå=ïÜÉêÉ=íÜÉó=Ü~îÉ=O=éä~óáåÖ=
éáíÅÜÉëI=O=íê~áåáåÖ=éáíÅÜÉë=~åÇ=~=ÅäìÄÜçìëÉ=ïáíÜ=ÇêÉëëáåÖ=êççãëK=^í=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=OMNM=íÜÉ=
`çããìåáíó=`çìåÅáä=çéÉåÉÇ=~=åÉï=ëí~íÉ=çÑ=íÜÉ=~êí=^ääJtÉ~íÜÉê=Ñ~Åáäáíó=çå=ä~åÇë=íç=íÜÉ=ëçìíÜ=ïÉëí=çÑ=íÜÉ=
Åçããìåáíó=ÅÉåíêÉ=Å~é~ÄäÉ=çÑ=~ÅÅçããçÇ~íáåÖ=Ñçìê=RJ~JëáÇÉ=éáíÅÜÉë=çê=çåÉ=Ñìää=ëáòÉ=éáíÅÜK=K=

PKQKRKP táíÜ=íÜÉ=ÉñÅÉéíáçå=çÑ=íÜÉ=ï~äâï~ó=éêçîáÇÉÇ=ïÉëí=Ñêçã=`~ëíäÉ=i~âÉ=EìåÇÉê=OMMR=pi^m=çÄàÉÅíáîÉ=lJMNFI=
~ää=çíÜÉê=ëáíÉë=íÜ~í=ïÉêÉ=òçåÉÇ=Ñçê=çéÉå=ëé~ÅÉ=êÉã~áå=ìåÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=ìåìë~ÄäÉ=~åÇ=íÜáë=áë=
ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=íÜÉ=ÇÉÑáÅáí=çÑ=ëéçêíë=Ñ~ÅáäáíáÉë=áå=íÜÉ=íçïåK==

PKQKRKQ qÜÉ=ÉñáëíáåÖ=éêáã~êó=~åÇ=éçëíJéêáã~êó=ëÅÜççäë=áå=íÜÉ=íçïå=~êÉ=ÅäìëíÉêÉÇ=áå=íÜÉ=~êÉ~=çÑ=íÜÉ=j~áå=píêÉÉí=
~åÇ=É~ëí=çÑ=pí~íáçå=Rç~ÇI=~åÇ=ïÜáäÉ=ÅÉåíê~ääó=äçÅ~íÉÇI=íÜÉó=Å~ìëÉ=ëÉêáçìë=éêçÄäÉãë=ïáíÜ=íê~ÑÑáÅ=
ÅçåÖÉëíáçå=áå=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=~í=éÉ~â=ÇêçéJçÑÑ=~åÇ=ÅçääÉÅíáçå=íáãÉëK=jçêÉ=áãéçêí~åíäóI=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=~=
ÄçóÛë=ëÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççä=áå=íÜÉ=íçïå=áë=~=ëÉêáçìë=ÇÉÑáÅáÉåÅóK==mÜ~ëÉ=qïç=çÑ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=~êÉ~=
åçêíÜ=çÑ=íÜÉ=ê~áäï~ó=äáåÉ=éêçîáÇÉë=Ñçê=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=~=åÉï=ëÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççä=Ñçê=íÜÉ=íçïå=ïÜáÅÜ=ïáää=
~ÇÇêÉëëÉë=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ä~Åâ=çÑ=éêçîáëáçå=Ñçê=ÄçóëK==

=

PKQKS qê~åëéçêí=~åÇ=jçÄáäáíó==

PKQKSKN `~êêáÖíïçÜáääI=äáâÉ=jáÇäÉíçåI=Ü~ë=ã~åó=éçëáíáîÉ=~ííêáÄìíÉë=áå=êÉä~íáçå=íç=íê~åëéçêí=~åÇ=ãçÄáäáíóK==qÜÉ=
êÉçéÉåáåÖ=çÑ=íÜÉ=`çêâ=pìÄìêÄ~å=ê~áä=äáåÉ=Ü~ë=éêçîáÇÉÇ=íÜÉ=íçïå=ïáíÜ=~=åÉï=ê~áä=ëí~íáçå=~åÇ=éÉ~â=íáãÉ=
PMã=íê~áå=ëÉêîáÅÉ=íç=hÉåí=pí~íáçåK==^=ëÉÅçåÇ=ëí~íáçå=áë=éêçéçëÉÇ=íç=ëÉêîÉ=cçí~=_ìëáåÉëë=m~êâK===qÜÉ=ê~áä=
ëÉêîáÅÉ=çÑÑÉêë=~å=áÇÉ~ä=çééçêíìåáíó=Ñçê=ÇÉäáîÉêáåÖ=ãçêÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=íê~åëéçêí~íáçå=é~ííÉêåë=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉ=
éçéìä~íáçå=áå=`~êêáÖíïçÜáääK===

t~äâáåÖL`óÅäáåÖ==

PKQKSKO qÜÉ=êÉä~íáîÉäó=Ñä~í=å~íìêÉ=çÑ=`~êêáÖíïçÜáää=äÉåÇë=áíëÉäÑ=íç=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=~å=~ííê~ÅíáîÉ=éÉÇÉëíêá~å=~åÇ=ÅóÅäÉ=
ÑêáÉåÇäó=ÉåîáêçåãÉåíK==tÜáäÉ=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=åÉï=éÉÇÉëíêá~å=~åÇ=ÅóÅäÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=ïáää=ÄÉ=áåÅçêéçê~íÉÇ=
áåíç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=`~êêáÖíïçÜáää=kçêíÜ=Ñêçã=íÜÉ=çìíëÉíI=áí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=íÜÉ=äçÅ~ä=~êÉ~=éä~å=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉëÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=~êÉ=åçí=ÇÉäáîÉêÉÇ=áå=áëçä~íáçå=~åÇ=ïáää=ÄÉ=íáÉÇ=áåíç=~=éêçÖê~ããÉ=çÑ=ïáÇÉê=
áãéêçîÉãÉåíë=íç=íÜÉ=ï~äâáåÖ=~åÇ=ÅóÅäáåÖ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áå=íÜÉ=íçïåK===

PKQKSKP låÉ=çÑ=íÜÉ=éêáåÅáéäÉ=áãéêçîÉãÉåíë=ïáää=ÄÉ=íç=pí~íáçå=Rç~ÇI=ÅçååÉÅíáåÖ=íÜÉ=íê~áå=ëí~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=íçïå=
ÅÉåíêÉ=~åÇ=ÑìíìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=`~êêáÖíïçÜáää=kçêíÜK==`ìêêÉåíäó=Ñççíé~íÜë=~êÉ=çåäó=éêçîáÇÉÇ=çå=çåÉ=
ëáÇÉ=çÑ=pí~íáçå=Rç~Ç=~åÇ=íÜÉó=î~êó=áå=èì~äáíóK==qÜÉêÉ=áë=åç=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=ÅóÅäÉ=é~íÜ=ÅçååÉÅíáåÖ=íÜÉ=ëí~íáçå=
ïáíÜ=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉK==dçáåÖ=åçêíÜI=íÜÉêÉ=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=åç=éÉÇÉëíêá~å=Ñ~ÅáäáíáÉë=ÅçååÉÅíáåÖ=ÜçìëÉë=íç=íÜÉ=
åçêíÜ=çÑ=íÜÉ=ê~áä=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ëí~íáçåK====

PKQKSKQ få=~ÇÇáíáçåI=áãéêçîÉãÉåíë=íç=éÉÇÉëíêá~å=~åÇ=ÅóÅäÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=ÅçååÉÅíáåÖ=ÉñáëíáåÖ=êÉëáÇÉåíá~ä=Ñ~ÅáäáíáÉë=
~äçåÖ=`~êêáÖ~åÉ=Rç~Ç=~åÇ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉÅÉåí=ÇÉîÉäçéãÉåíë=~í=`~ëíäÉä~âÉ=~êÉ~=êÉèìáêÉÇK=====
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=

=

=
NM=

PKQKQ qçïå=`ÉåíêÉLRÉí~áä=

PKQKQKN eáëíçêáÅ~ääóI=`~êêáÖíïçÜáää=éêáã~êáäó=ÑìåÅíáçåÉÇ=~ë=~=ëã~ää=êìê~ä=îáää~ÖÉ=ïáíÜ=~=äáãáíÉÇ=êÉëáÇÉåíá~ä=~åÇ=êÉí~áä=
ÑìåÅíáçåK==qÜÉ=íçïåëÅ~éÉ=çÑ=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=~êÉ~=I=áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉ=ëÅ~äÉ=~åÇ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖëI=áë=~äëç=
íóéáÅ~ä=çÑ=~=êìê~ä=îáää~ÖÉKK=qÜÉ=êÉçéÉåáåÖ=çÑ=íÜÉ=`çêâ=pìÄìêÄ~å=R~áä=iáåÉ=~åÇ=íÜÉ=ÖêçïíÜ=ëíê~íÉÖó=ëÉí=çìí=
áå=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=~åÇ=íÜÉ=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=Ü~ë=êÉëìäíÉÇ=áå=ëáÖåáÑáÅ~åí=éçéìä~íáçå=~åÇ=
ÉãéäçóãÉåí=ÖêçïíÜ=áå=íÜÉ=íçïå=ëáåÅÉ=OMMOK==tÜáäÉ=åÉï=êÉí~áä=Ñ~ÅáäáíáÉë=E=^äÇáF=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêçîáÇÉÇ=íç=íÜÉ=
ïÉëí=çÑ=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉI=ëáÖåáÑáÅ~åí=êÉÖÉåÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=áíëÉäÑ=Ü~ë=óÉí=íç=í~âÉ=éä~ÅÉ=~åÇ=íÜÉ=
ÅìêêÉåí=êÉí~áä=L=ëÉêîáÅÉ=çÑÑÉê=áë=ïáíÜáå=íÜÉ=íçïå=áë=äáãáíÉÇK===

PKQKQKO qÜÉ=êÉí~áä=ÜáÉê~êÅÜó=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=áÇÉåíáÑáÉë=`~êêáÖíïçÜáää=~ë=~=Úëã~ääÉê=
ãÉíêçéçäáí~å=íçïåÛ=~åÇ=ëÉÉâë=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=áíë=êÉí~áä=êçäÉ=~åÇ=ÑìåÅíáçå=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=áíë=éä~ååÉÇ=
ÖêçïíÜ=áå=çêÇÉê=íç=ëÉêîÉ=áíë=çïå=éçéìä~íáçå=~åÇ=íÜÉ=äçÅ~ä=Å~íÅÜãÉåí=~êÉ~K===

PKQKQKP qÜÉ=ÉñáëíáåÖ=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=Ü~ë=òçåÉÇ=~=ëìÄëí~åíá~ä=~ãçìåí=çÑ=ä~åÇ=åçêíÜ=~åÇ=ëçìíÜ=çÑ=íÜÉ=j~áå=píêÉÉí=
Ñçê=ÑìêíÜÉê=íçïå=ÅÉåíêÉ=Éñé~åëáçå=~åÇ=íÜÉêÉ=~êÉ=ëçãÉ=ÉñáëíáåÖ=éä~ååáåÖ=éÉêãáëëáçåë=çå=ä~åÇë=òçåÉÇ=qJ
MO=~åÇ=qJMPK===

PKQKQKQ ^ë=~=âÉó=ÖêçïíÜ=~êÉ~=ïáíÜáå=jÉíêçéçäáí~å=`çêâ=áí=áë=ÉëëÉåíá~ä=íÜ~í=`~êêáÖíïçÜáää=ÇÉîÉäçéë=~å=~ííê~ÅíáîÉ=
îáÄê~åí=ìêÄ~å=ÅÉåíêÉ=çÑ=áíë=çïå=ïáíÜ=ëÜçéëI=ëÉêîáÅÉëI=~ííê~ÅíáîÉ=ëíêÉÉíëI=ÄìáäÇáåÖë=~åÇ=éìÄäáÅ=ëé~ÅÉë=íç=
ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=äçÅ~ä=éçéìä~íáçåI=~ííê~Åí=áåîÉëíãÉåí=íç=íÜÉ=~êÉ~=~åÇ=ëÉåÇ=~=éçëáíáîÉ=ëáÖå~ä=íç=
áåîÉëíçêë=~Äçìí=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=`~êêáÖíïçÜáää=~ë=~=âÉó=ÖêçïíÜ=ÅÉåíêÉ=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉK===^=âÉó=éêáçêáíó=Ñçê=
íÜÉ=ÑìíìêÉ=íÜÉêÉÑçêÉI=áë=íç=ÇÉîÉäçé=~=ëíê~íÉÖó=íç=ÖìáÇÉ=íÜÉ=ÅçÜÉêÉåí=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=áå=
íÉêãë=çÑ=ä~åÇ=ìëÉ=~åÇ=ìêÄ~å=ÇÉëáÖåI=~ÇÇêÉëëáåÖ=áëëìÉë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ìëÉë=íç=ÄÉ=~ÅÅçããçÇ~íÉÇI=
éêáçêáíó=~êÉ~ë=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåíI=áãéêçîÉÇ=éÉÇÉëíêá~å=Ñ~ÅáäáíáÉëI=íê~ÑÑáÅ=~åÇ=ÅçååÉÅíáîáíó=áëëìÉë=~åÇ=
áãéêçîÉãÉåíë=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=êÉ~äãK===fí=áë=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=íÜáë=ëíê~íÉÖó=ÄÉ=éêÉé~êÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=äáÑÉíáãÉ=çÑ=
íÜÉ=åÉñí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åK===

PKQKQKR RÉëáÇÉåíá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=éÉêãáííÉÇ=çå=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ä~åÇë=òçåÉÇ=Ñçê=íçïå=ÅÉåíêÉ=Éñé~åëáçåK==
^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=Çê~Ñí=éä~åI=áí=áë=éêçéçëÉÇ=íç=êÉîáÉï=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=íÜÉ=~êÉ~ë=òçåÉÇ=Ñçê=
íçïå=ÅÉåíêÉ=ìëÉë=áå=`~êêáÖíïçÜáääI=é~êíáÅìä~êäó=íÜ~í=ÉñíÉåÇáåÖ=~äçåÖ=ëí~íáçå=êç~ÇK==

cáÖìêÉ=PKQKP=`~êêáÖíïçÜáää=qçïå=`ÉåíêÉ=wçåáåÖ=

=

=

=

=

=

=
NN=

PKQKR `çããìåáíó=c~ÅáäáíáÉë=

PKQKRKN `~êêáÖíïçÜáää=Ü~ë=~=ê~åÖÉ=çÑ=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=Åçããìåáíó=Ñ~ÅáäáíáÉë=áåÅäìÇáåÖ=íïç=éêáã~êó=ëÅÜççäëI=~=
ÖáêäÛë=çåäó=ëÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççäI=~=Ö~êÇ~=ëí~íáçå=~åÇ=~=ÅÜìêÅÜK=qÜÉ=Åçããìåáíó=ÅÉåíêÉI=äçÅ~íÉÇ=çå=íÜÉ=ã~áå=
ëíêÉÉí=áë=~=ëìÄëí~åíá~ä=ÄìáäÇáåÖ=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=~=ïáÇÉ=î~êáÉíó=çÑ=~ÅíáîáíáÉë=áåÅäìÇáåÖ=ëéçêíëI=Çê~ã~=~åÇ=
ãÉÉíáåÖëK=fããÉÇá~íÉäó=ëçìíÜ=çÑ=íÜÉ=Åçããìåáíó=ÅÉåíêÉ=áë=~=êÉä~íáîÉäó=åÉï=Åçããìåáíó=éä~óÖêçìåÇ=~åÇ=
ÑìêíÜÉê=ëçìíÜ=íêÉÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éä~åíÉÇ=áå=é~êíëI=ÜçïÉîÉê=íÜÉêÉ=áë=åç=éìÄäáÅ=äáÖÜíáåÖ=~åÇ=íÜÉ=Öê~ëëä~åÇë=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=éççêäó=ã~áåí~áåÉÇK=qÜáë=ëáíÉ=Ü~ë=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=ÄÉ=~=âÉó=~ëëÉí=íç=íÜÉ=íçïå=~åÇ=áíë=
ÅçãéäÉíáçå=íç=~å=~ééêçéêá~íÉ=ëí~åÇ~êÇ=áë=ÇÉëáê~ÄäÉK=

PKQKRKO qÜÉêÉ=~êÉ=~=ïáÇÉ=î~êáÉíó=çÑ=ëéçêíë=ÅäìÄë=çéÉê~íáåÖ=áå=íÜÉ=íçïå=áåÅäìÇáåÖ=Ä~ÇãáåíçåI=Ä~ëâÉíÄ~ääI=
~íÜäÉíáÅëI=ÅÜáäÇêÉåÛë=íÉååáë=áå=íÜÉ=ëìããÉê=~åÇ=~å=ÉñíÉåëáîÉ=éêçÖê~ããÉ=çÑ=~ÅíáîáíáÉë=çÑÑÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=
`çããìåáíó=d~ãÉë=éêçÖê~ããÉ=Ñçê=óçìåÖ=éÉçéäÉK=`~êêáÖíïçÜáää=d^^=áë=äçÅ~íÉÇ=ëçìíÜ=çÑ=íÜÉ=íçïåÛë=
ã~áå=ëíêÉÉí=~åÇ=íÜÉ=ÅçãéäÉñ=Åçåí~áåë=P=éáíÅÜÉëI=~=Öóãå~ëáìã=~åÇ=~=Ü~åÇÄ~ää=~ääÉóK=`~êêáÖíïçÜáää=råáíÉÇ=
ÑççíÄ~ää=ÅäìÄ=êÉJäçÅ~íÉÇ=íç=åÉï=Ñ~ÅáäáíáÉë=~í=_~ääó~Ç~ã=íç=íÜÉ=É~ëí=çÑ=íÜÉ=íçïå=ïÜÉêÉ=íÜÉó=Ü~îÉ=O=éä~óáåÖ=
éáíÅÜÉëI=O=íê~áåáåÖ=éáíÅÜÉë=~åÇ=~=ÅäìÄÜçìëÉ=ïáíÜ=ÇêÉëëáåÖ=êççãëK=^í=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=OMNM=íÜÉ=
`çããìåáíó=`çìåÅáä=çéÉåÉÇ=~=åÉï=ëí~íÉ=çÑ=íÜÉ=~êí=^ääJtÉ~íÜÉê=Ñ~Åáäáíó=çå=ä~åÇë=íç=íÜÉ=ëçìíÜ=ïÉëí=çÑ=íÜÉ=
Åçããìåáíó=ÅÉåíêÉ=Å~é~ÄäÉ=çÑ=~ÅÅçããçÇ~íáåÖ=Ñçìê=RJ~JëáÇÉ=éáíÅÜÉë=çê=çåÉ=Ñìää=ëáòÉ=éáíÅÜK=K=

PKQKRKP táíÜ=íÜÉ=ÉñÅÉéíáçå=çÑ=íÜÉ=ï~äâï~ó=éêçîáÇÉÇ=ïÉëí=Ñêçã=`~ëíäÉ=i~âÉ=EìåÇÉê=OMMR=pi^m=çÄàÉÅíáîÉ=lJMNFI=
~ää=çíÜÉê=ëáíÉë=íÜ~í=ïÉêÉ=òçåÉÇ=Ñçê=çéÉå=ëé~ÅÉ=êÉã~áå=ìåÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=ìåìë~ÄäÉ=~åÇ=íÜáë=áë=
ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=íÜÉ=ÇÉÑáÅáí=çÑ=ëéçêíë=Ñ~ÅáäáíáÉë=áå=íÜÉ=íçïåK==

PKQKRKQ qÜÉ=ÉñáëíáåÖ=éêáã~êó=~åÇ=éçëíJéêáã~êó=ëÅÜççäë=áå=íÜÉ=íçïå=~êÉ=ÅäìëíÉêÉÇ=áå=íÜÉ=~êÉ~=çÑ=íÜÉ=j~áå=píêÉÉí=
~åÇ=É~ëí=çÑ=pí~íáçå=Rç~ÇI=~åÇ=ïÜáäÉ=ÅÉåíê~ääó=äçÅ~íÉÇI=íÜÉó=Å~ìëÉ=ëÉêáçìë=éêçÄäÉãë=ïáíÜ=íê~ÑÑáÅ=
ÅçåÖÉëíáçå=áå=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=~í=éÉ~â=ÇêçéJçÑÑ=~åÇ=ÅçääÉÅíáçå=íáãÉëK=jçêÉ=áãéçêí~åíäóI=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=~=
ÄçóÛë=ëÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççä=áå=íÜÉ=íçïå=áë=~=ëÉêáçìë=ÇÉÑáÅáÉåÅóK==mÜ~ëÉ=qïç=çÑ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=~êÉ~=
åçêíÜ=çÑ=íÜÉ=ê~áäï~ó=äáåÉ=éêçîáÇÉë=Ñçê=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=~=åÉï=ëÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççä=Ñçê=íÜÉ=íçïå=ïÜáÅÜ=ïáää=
~ÇÇêÉëëÉë=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ä~Åâ=çÑ=éêçîáëáçå=Ñçê=ÄçóëK==

=

PKQKS qê~åëéçêí=~åÇ=jçÄáäáíó==

PKQKSKN `~êêáÖíïçÜáääI=äáâÉ=jáÇäÉíçåI=Ü~ë=ã~åó=éçëáíáîÉ=~ííêáÄìíÉë=áå=êÉä~íáçå=íç=íê~åëéçêí=~åÇ=ãçÄáäáíóK==qÜÉ=
êÉçéÉåáåÖ=çÑ=íÜÉ=`çêâ=pìÄìêÄ~å=ê~áä=äáåÉ=Ü~ë=éêçîáÇÉÇ=íÜÉ=íçïå=ïáíÜ=~=åÉï=ê~áä=ëí~íáçå=~åÇ=éÉ~â=íáãÉ=
PMã=íê~áå=ëÉêîáÅÉ=íç=hÉåí=pí~íáçåK==^=ëÉÅçåÇ=ëí~íáçå=áë=éêçéçëÉÇ=íç=ëÉêîÉ=cçí~=_ìëáåÉëë=m~êâK===qÜÉ=ê~áä=
ëÉêîáÅÉ=çÑÑÉêë=~å=áÇÉ~ä=çééçêíìåáíó=Ñçê=ÇÉäáîÉêáåÖ=ãçêÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=íê~åëéçêí~íáçå=é~ííÉêåë=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉ=
éçéìä~íáçå=áå=`~êêáÖíïçÜáääK===

t~äâáåÖL`óÅäáåÖ==

PKQKSKO qÜÉ=êÉä~íáîÉäó=Ñä~í=å~íìêÉ=çÑ=`~êêáÖíïçÜáää=äÉåÇë=áíëÉäÑ=íç=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=~å=~ííê~ÅíáîÉ=éÉÇÉëíêá~å=~åÇ=ÅóÅäÉ=
ÑêáÉåÇäó=ÉåîáêçåãÉåíK==tÜáäÉ=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=åÉï=éÉÇÉëíêá~å=~åÇ=ÅóÅäÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=ïáää=ÄÉ=áåÅçêéçê~íÉÇ=
áåíç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=`~êêáÖíïçÜáää=kçêíÜ=Ñêçã=íÜÉ=çìíëÉíI=áí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=íÜÉ=äçÅ~ä=~êÉ~=éä~å=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉëÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=~êÉ=åçí=ÇÉäáîÉêÉÇ=áå=áëçä~íáçå=~åÇ=ïáää=ÄÉ=íáÉÇ=áåíç=~=éêçÖê~ããÉ=çÑ=ïáÇÉê=
áãéêçîÉãÉåíë=íç=íÜÉ=ï~äâáåÖ=~åÇ=ÅóÅäáåÖ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áå=íÜÉ=íçïåK===

PKQKSKP låÉ=çÑ=íÜÉ=éêáåÅáéäÉ=áãéêçîÉãÉåíë=ïáää=ÄÉ=íç=pí~íáçå=Rç~ÇI=ÅçååÉÅíáåÖ=íÜÉ=íê~áå=ëí~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=íçïå=
ÅÉåíêÉ=~åÇ=ÑìíìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=`~êêáÖíïçÜáää=kçêíÜK==`ìêêÉåíäó=Ñççíé~íÜë=~êÉ=çåäó=éêçîáÇÉÇ=çå=çåÉ=
ëáÇÉ=çÑ=pí~íáçå=Rç~Ç=~åÇ=íÜÉó=î~êó=áå=èì~äáíóK==qÜÉêÉ=áë=åç=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=ÅóÅäÉ=é~íÜ=ÅçååÉÅíáåÖ=íÜÉ=ëí~íáçå=
ïáíÜ=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉK==dçáåÖ=åçêíÜI=íÜÉêÉ=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=åç=éÉÇÉëíêá~å=Ñ~ÅáäáíáÉë=ÅçååÉÅíáåÖ=ÜçìëÉë=íç=íÜÉ=
åçêíÜ=çÑ=íÜÉ=ê~áä=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ëí~íáçåK====

PKQKSKQ få=~ÇÇáíáçåI=áãéêçîÉãÉåíë=íç=éÉÇÉëíêá~å=~åÇ=ÅóÅäÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=ÅçååÉÅíáåÖ=ÉñáëíáåÖ=êÉëáÇÉåíá~ä=Ñ~ÅáäáíáÉë=
~äçåÖ=`~êêáÖ~åÉ=Rç~Ç=~åÇ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉÅÉåí=ÇÉîÉäçéãÉåíë=~í=`~ëíäÉä~âÉ=~êÉ~=êÉèìáêÉÇK=====
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=

=

=
NO=

Rç~Ç=fãéêçîÉãÉåíë=

PKQKSKR qÜÉ=ÑìíìêÉ=êç~Ç=~åÇ=ëíêÉÉí=ÜáÉê~êÅÜó=çÑ=`~êêáÖíïçÜáää=ïáää=ÄÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ=Äó=íïç=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=áëëìÉëK=qÜÉ=Ñáêëí=áë=íÜÉ=éçëëáÄäÉ=ìéÖê~ÇÉ=çÑ=íÜÉ=kOR=ïÜáÅÜ=ïáää=êÉÇÉÑáåÉ=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=íçïå=
~åÇ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=ã~àçê=ä~åÇ=Ä~åâë=~í=`~ëíäÉä~âÉ=~åÇ=qÉêêóÛë=i~åÇ=ÅêÉ~íÉÇ=
Äó=íÜÉ=êÉÅÉåí=êÉçéÉåáåÖ=çÑ=íÜÉ=`~êêáÖíïçÜáää=R~áäï~ó=pí~íáçåK=

PKQKSKS qÜÉ=kORI=ïÜáÅÜ=êìåë=íç=íÜÉ=ëçìíÜ=çÑ=`~êêáÖíïçÜáääI=ÑìåÅíáçåë=~ë=~=ÄóJé~ëë=Ñçê=íÜÉ=íçïåK==^=éêçÖê~ã=çÑ=çå=
äáåÉ=áãéêçîÉãÉåíë=ïÉêÉ=éêçéçëÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=~=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçéçë~ä=çå=íÜÉ=fJMQ=ëáíÉK==qÜÉëÉ=
áãéêçîÉãÉåíëI=áÑ=ÇÉäáîÉêÉÇI=ïáää=Ü~îÉ=~å=áãé~Åí=çå=~ÅÅÉëë=íç=~åÇ=Ñêçã=íÜÉ=É~ëí=çÑ=`~êêáÖíïçÜáää=~åÇ=
ÅçåëÉèìÉåíäó=çå=íÜÉ=êç~Ç=ÜáÉê~êÅÜó=Ñçê=íÜÉ=íçïåK===

PKQKSKT få=~ÇÇáíáçåI=éêçéçëÉÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=áå=`~êêáÖíïçÜáää=kçêíÜ=ïáää=êÉèìáêÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=áãéêçîÉãÉåíë=íç=íÜÉ=
äçÅ~ä=êç~Ç=åÉíïçêâ=é~êíáÅìä~êäó=~äçåÖ=pí~íáçå=Rç~ÇI=tóëÉë=êç~Ç=~åÇ=`~êêáÖ~åÉ=Rç~ÇK==qÜÉëÉ=
áãéêçîÉãÉåíë=ïáää=áãéêçîÉ=~ÅÅÉëëáÄáäáíó=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=íç=íÜÉ=É~ëíÉêå=~åÇ=ïÉëíÉêå=ÑêáåÖÉë=çÑ=íÜÉ=íçïåK===

qçïå=`ÉåíêÉ=`áêÅìä~íáçå=

PKQKSKU qÜÉ=ã~áå=ëíêÉÉí=áå=`~êêáÖíïçÜáää=ÑìåÅíáçåë=éêáã~êáäó=~ë=~=ãÉ~åë=çÑ=~ÅÅçããçÇ~íáåÖ=íÜÉ=ãçîÉãÉåí=çÑ=
ãçíçê=íê~ÑÑáÅ=~åÇ=çÑÑÉêë=äáííäÉ=~ë=~=éÉÇÉëíêá~å=ÑêáÉåÇäó=ÉåîáêçåãÉåíK===qÜÉ=~áã=çÑ=íÜáë=éä~å=~ë=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=
áå=pÉÅíáçå=OKR=~ÄçîÉ=áë=íç=ÅêÉ~íÉ=~=íçïå=ÅÉåíêÉ=ÉåîáêçåãÉåí=íÜ~íI=áí=áë=Éåîáë~ÖÉÇ=ïáää=Ü~îÉ=ÜáÖÜÉê=
éÉÇÉëíêá~å=ãçîÉãÉåíëK==mÉÇÉëíêá~å=~åÇ=ÅóÅäÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=ëÜçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=éêçîáÇÉ=Ñçê=ÅçåîÉåáÉåí=~åÇ=ë~ÑÉ=
~ÅÅÉëë=ïáíÜáå=~åÇ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=~åÇ=áãéêçîÉ=~ÅÅÉëëáÄáäáíó=ïáíÜ=íÜÉ=íê~áå=ëí~íáçåK==qÜÉ=
ãçêÉ=~ííê~ÅíáîÉ=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=ÄÉÅçãÉë=Ñçê=éÉÇÉëíêá~åëI=íÜÉ=ãçêÉ=ëçÅá~äI=ÅçããÉêÅá~ä=~åÇ=Åçããìåáíó=
~ÅíáîáíáÉë=ïáää=í~âÉ=éä~ÅÉ=ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=~=îáÄê~åí=íçïå=ÅÉåíêÉ=ÉåîáêçåãÉåíK===

PKQKSKV hÉó=íç=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=~=ãçêÉ=éÉÇÉëíêá~å=çêáÉåí~íÉÇ=íçïå=ÅÉåíêÉ=áë=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=íÜÉ=åÉï=íçïå=ÅÉåíêÉ=
ëíêÉÉí=íç=íÜÉ=ëçìíÜ=çÑ=ÉñáëíáåÖ=ã~áå=ëíêÉÉí=Äìí=íç=íÜÉ=åçêíÜ=çÑ=íÜÉ=kORK==qÜáë=ïáää=Ü~îÉ=íïç=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=
íÜÉ=íçïå;=Ñáêëíäó=áí=ïáää=êÉãçîÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=íê~ÑÑáÅ=îçäìãÉë=Ñêçã=j~áå=píêÉÉí=~åÇ=äáãáí=íÜÉ=èì~åíìã=çÑ=
íÜêçìÖÜ=íê~ÑÑáÅ=áå=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉK=pÉÅçåÇäó=áí=ïáää=êÉíìêå=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ä~åÇ=Ä~åâ=íç=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=
ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=Ñçê=~å=~ééêçéêá~íÉ=ìëÉK=

PKQKSKNM qÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=êÉãçîáåÖ=çå=ëíêÉÉí=é~êâáåÖ=Ñêçã=çåÉ=çê=ÄçíÜ=ëáÇÉë=çÑ=j~áå=píêÉÉí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉñéäçêÉÇ=
áå=~å=~ííÉãéí=íç=ÅêÉ~íÉ=~=ãçêÉ=éÉÇÉëíêá~å=ÑçÅìëÉÇ=íçïå=ÅÉåíêÉ=ÉåîáêçåãÉåíK=

=

=

=

=
NP=

PKQKT t~íÉê=pÉêîáÅÉë=

PKQKTKN ^å=ìéÖê~ÇÉ=íç=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=`~êêáÖíïçÜáää=t~ëíÉ=t~íÉê=qêÉ~íãÉåí=éä~åí=áë=ìåÇÉê=ÅçåëíêìÅíáçå=~åÇ=ÇìÉ=
Ñçê=ÅçãéäÉíáçå=áå=OMNRK=qÜáë=éä~åí=ïáää=Ü~îÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=Å~é~Åáíó=íç=Å~íÉê=Ñçê=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=~åÇ=éêçàÉÅíÉÇ=
ÑìíìêÉ=ÖêçïíÜ=çÑ=`~êêáÖíïçÜáääK===^=ï~íÉê=ëìééäó=áë=~î~áä~ÄäÉ=íç=Å~íÉê=Ñçê=íÜÉ=éä~ååÉÇ=ÖêçïíÜ=çÑ=
`~êêáÖíïçÜáääK==

PKQKU pìêÑ~ÅÉ=t~íÉê=

PKQKUKN qÜÉ=éêÉÑÉêêÉÇ=~ééêç~ÅÜ=íç=~ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=ëíçêãï~íÉê=ÅçääÉÅíáçå=~åÇ=Çáëéçë~ä=áë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=
êÉèìáêÉãÉåí=íç=éêçîáÇÉ=pìëí~áå~ÄäÉ=rêÄ~å=aê~áå~ÖÉ=póëíÉã=EpìapF=Ñçê=ÑìíìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíëK==

PKQKV cäççÇáåÖ=

PKQKVKN qÜÉ=aê~Ñí=iÉÉ=`cR^jp=êÉéçêí=áÇÉåíáÑáÉÇ=~êÉ~ë=~í=êáëâ=çÑ=ÑäççÇáåÖ=áå=íÜÉ=ëçìíÜ=çÑ=`~êêáÖíïçÜáää=qçïå=~åÇ=
êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=~=ãçêÉ=ÇÉí~áäÉÇ=ÑäççÇ=êáëâ=~ëëÉëëãÉåí=ÄÉ=ìåÇÉêí~âÉå=Ñçê=íÜÉ=ïÜçäÉ=íçïåK==qÜáë=ãçêÉ=
ÇÉí~áäÉÇ=~ëëÉëëãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçãéäÉíÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=cê~ãÉïçêâ=j~ëíÉêéä~å=Ñçê=uJ
MN=ëáíÉ=áå=`~êêáÖíïçÜáää=kçêíÜK===qÜáë=áåÑçêã~íáçå=ïáää=áåÑçêã=íÜÉ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=i^m=Ñçê=`~êêáÖíïçÜáääK==

=
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=

=

=
NO=

Rç~Ç=fãéêçîÉãÉåíë=

PKQKSKR qÜÉ=ÑìíìêÉ=êç~Ç=~åÇ=ëíêÉÉí=ÜáÉê~êÅÜó=çÑ=`~êêáÖíïçÜáää=ïáää=ÄÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ=Äó=íïç=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=áëëìÉëK=qÜÉ=Ñáêëí=áë=íÜÉ=éçëëáÄäÉ=ìéÖê~ÇÉ=çÑ=íÜÉ=kOR=ïÜáÅÜ=ïáää=êÉÇÉÑáåÉ=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=íçïå=
~åÇ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=ã~àçê=ä~åÇ=Ä~åâë=~í=`~ëíäÉä~âÉ=~åÇ=qÉêêóÛë=i~åÇ=ÅêÉ~íÉÇ=
Äó=íÜÉ=êÉÅÉåí=êÉçéÉåáåÖ=çÑ=íÜÉ=`~êêáÖíïçÜáää=R~áäï~ó=pí~íáçåK=

PKQKSKS qÜÉ=kORI=ïÜáÅÜ=êìåë=íç=íÜÉ=ëçìíÜ=çÑ=`~êêáÖíïçÜáääI=ÑìåÅíáçåë=~ë=~=ÄóJé~ëë=Ñçê=íÜÉ=íçïåK==^=éêçÖê~ã=çÑ=çå=
äáåÉ=áãéêçîÉãÉåíë=ïÉêÉ=éêçéçëÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=~=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçéçë~ä=çå=íÜÉ=fJMQ=ëáíÉK==qÜÉëÉ=
áãéêçîÉãÉåíëI=áÑ=ÇÉäáîÉêÉÇI=ïáää=Ü~îÉ=~å=áãé~Åí=çå=~ÅÅÉëë=íç=~åÇ=Ñêçã=íÜÉ=É~ëí=çÑ=`~êêáÖíïçÜáää=~åÇ=
ÅçåëÉèìÉåíäó=çå=íÜÉ=êç~Ç=ÜáÉê~êÅÜó=Ñçê=íÜÉ=íçïåK===

PKQKSKT få=~ÇÇáíáçåI=éêçéçëÉÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=áå=`~êêáÖíïçÜáää=kçêíÜ=ïáää=êÉèìáêÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=áãéêçîÉãÉåíë=íç=íÜÉ=
äçÅ~ä=êç~Ç=åÉíïçêâ=é~êíáÅìä~êäó=~äçåÖ=pí~íáçå=Rç~ÇI=tóëÉë=êç~Ç=~åÇ=`~êêáÖ~åÉ=Rç~ÇK==qÜÉëÉ=
áãéêçîÉãÉåíë=ïáää=áãéêçîÉ=~ÅÅÉëëáÄáäáíó=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=íç=íÜÉ=É~ëíÉêå=~åÇ=ïÉëíÉêå=ÑêáåÖÉë=çÑ=íÜÉ=íçïåK===

qçïå=`ÉåíêÉ=`áêÅìä~íáçå=

PKQKSKU qÜÉ=ã~áå=ëíêÉÉí=áå=`~êêáÖíïçÜáää=ÑìåÅíáçåë=éêáã~êáäó=~ë=~=ãÉ~åë=çÑ=~ÅÅçããçÇ~íáåÖ=íÜÉ=ãçîÉãÉåí=çÑ=
ãçíçê=íê~ÑÑáÅ=~åÇ=çÑÑÉêë=äáííäÉ=~ë=~=éÉÇÉëíêá~å=ÑêáÉåÇäó=ÉåîáêçåãÉåíK===qÜÉ=~áã=çÑ=íÜáë=éä~å=~ë=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=
áå=pÉÅíáçå=OKR=~ÄçîÉ=áë=íç=ÅêÉ~íÉ=~=íçïå=ÅÉåíêÉ=ÉåîáêçåãÉåí=íÜ~íI=áí=áë=Éåîáë~ÖÉÇ=ïáää=Ü~îÉ=ÜáÖÜÉê=
éÉÇÉëíêá~å=ãçîÉãÉåíëK==mÉÇÉëíêá~å=~åÇ=ÅóÅäÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=ëÜçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=éêçîáÇÉ=Ñçê=ÅçåîÉåáÉåí=~åÇ=ë~ÑÉ=
~ÅÅÉëë=ïáíÜáå=~åÇ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=~åÇ=áãéêçîÉ=~ÅÅÉëëáÄáäáíó=ïáíÜ=íÜÉ=íê~áå=ëí~íáçåK==qÜÉ=
ãçêÉ=~ííê~ÅíáîÉ=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=ÄÉÅçãÉë=Ñçê=éÉÇÉëíêá~åëI=íÜÉ=ãçêÉ=ëçÅá~äI=ÅçããÉêÅá~ä=~åÇ=Åçããìåáíó=
~ÅíáîáíáÉë=ïáää=í~âÉ=éä~ÅÉ=ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=~=îáÄê~åí=íçïå=ÅÉåíêÉ=ÉåîáêçåãÉåíK===

PKQKSKV hÉó=íç=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=~=ãçêÉ=éÉÇÉëíêá~å=çêáÉåí~íÉÇ=íçïå=ÅÉåíêÉ=áë=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=íÜÉ=åÉï=íçïå=ÅÉåíêÉ=
ëíêÉÉí=íç=íÜÉ=ëçìíÜ=çÑ=ÉñáëíáåÖ=ã~áå=ëíêÉÉí=Äìí=íç=íÜÉ=åçêíÜ=çÑ=íÜÉ=kORK==qÜáë=ïáää=Ü~îÉ=íïç=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=
íÜÉ=íçïå;=Ñáêëíäó=áí=ïáää=êÉãçîÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=íê~ÑÑáÅ=îçäìãÉë=Ñêçã=j~áå=píêÉÉí=~åÇ=äáãáí=íÜÉ=èì~åíìã=çÑ=
íÜêçìÖÜ=íê~ÑÑáÅ=áå=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉK=pÉÅçåÇäó=áí=ïáää=êÉíìêå=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ä~åÇ=Ä~åâ=íç=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=
ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=Ñçê=~å=~ééêçéêá~íÉ=ìëÉK=

PKQKSKNM qÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=êÉãçîáåÖ=çå=ëíêÉÉí=é~êâáåÖ=Ñêçã=çåÉ=çê=ÄçíÜ=ëáÇÉë=çÑ=j~áå=píêÉÉí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉñéäçêÉÇ=
áå=~å=~ííÉãéí=íç=ÅêÉ~íÉ=~=ãçêÉ=éÉÇÉëíêá~å=ÑçÅìëÉÇ=íçïå=ÅÉåíêÉ=ÉåîáêçåãÉåíK=

=

=

=

=
NP=

PKQKT t~íÉê=pÉêîáÅÉë=

PKQKTKN ^å=ìéÖê~ÇÉ=íç=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=`~êêáÖíïçÜáää=t~ëíÉ=t~íÉê=qêÉ~íãÉåí=éä~åí=áë=ìåÇÉê=ÅçåëíêìÅíáçå=~åÇ=ÇìÉ=
Ñçê=ÅçãéäÉíáçå=áå=OMNRK=qÜáë=éä~åí=ïáää=Ü~îÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=Å~é~Åáíó=íç=Å~íÉê=Ñçê=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=~åÇ=éêçàÉÅíÉÇ=
ÑìíìêÉ=ÖêçïíÜ=çÑ=`~êêáÖíïçÜáääK===^=ï~íÉê=ëìééäó=áë=~î~áä~ÄäÉ=íç=Å~íÉê=Ñçê=íÜÉ=éä~ååÉÇ=ÖêçïíÜ=çÑ=
`~êêáÖíïçÜáääK==

PKQKU pìêÑ~ÅÉ=t~íÉê=

PKQKUKN qÜÉ=éêÉÑÉêêÉÇ=~ééêç~ÅÜ=íç=~ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=ëíçêãï~íÉê=ÅçääÉÅíáçå=~åÇ=Çáëéçë~ä=áë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=
êÉèìáêÉãÉåí=íç=éêçîáÇÉ=pìëí~áå~ÄäÉ=rêÄ~å=aê~áå~ÖÉ=póëíÉã=EpìapF=Ñçê=ÑìíìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíëK==

PKQKV cäççÇáåÖ=

PKQKVKN qÜÉ=aê~Ñí=iÉÉ=`cR^jp=êÉéçêí=áÇÉåíáÑáÉÇ=~êÉ~ë=~í=êáëâ=çÑ=ÑäççÇáåÖ=áå=íÜÉ=ëçìíÜ=çÑ=`~êêáÖíïçÜáää=qçïå=~åÇ=
êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=~=ãçêÉ=ÇÉí~áäÉÇ=ÑäççÇ=êáëâ=~ëëÉëëãÉåí=ÄÉ=ìåÇÉêí~âÉå=Ñçê=íÜÉ=ïÜçäÉ=íçïåK==qÜáë=ãçêÉ=
ÇÉí~áäÉÇ=~ëëÉëëãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçãéäÉíÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=cê~ãÉïçêâ=j~ëíÉêéä~å=Ñçê=uJ
MN=ëáíÉ=áå=`~êêáÖíïçÜáää=kçêíÜK===qÜáë=áåÑçêã~íáçå=ïáää=áåÑçêã=íÜÉ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=i^m=Ñçê=`~êêáÖíïçÜáääK==

=



Municipal District Preliminary Consultation Document

Cork County Council Local Area Plan Review74

=

=

=
NQ=

cáÖìêÉ=PKQKQ=`~êêáÖíïçÜáää=qê~åëéçêí=aá~Öê~ã=

=

=

=

=
NR=

cáÖìêÉ=PKQKR=`~êêáÖíïçÜáää=éÉÇÉëíêá~å=~åÇ=`óÅäÉ=fãéêçîÉãÉåíë=



Section 3: Main Settlements 

Public Consultation Document  - 14th December 2015 75

=

=

=
NQ=

cáÖìêÉ=PKQKQ=`~êêáÖíïçÜáää=qê~åëéçêí=aá~Öê~ã=

=

=

=

=
NR=

cáÖìêÉ=PKQKR=`~êêáÖíïçÜáää=éÉÇÉëíêá~å=~åÇ=`óÅäÉ=fãéêçîÉãÉåíë=



Municipal District Preliminary Consultation Document

Cork County Council Local Area Plan Review76

=

=

=
NS=

=

PKQKNM hÉó=áëëìÉë=Ñçê=íÜÉ=aê~Ñí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=Ñçê=`~êêáÖíïçÜáää=

PKQKNMKN qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áëëìÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=âÉó=áëëìÉë=ïÜáÅÜ=åÉÉÇÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ÑìêíÜÉêI=~åÇ=Ñìääó=
ëÅçéÉÇ=áå=íÉêãë=çÑ=píê~íÉÖáÅ=båîáêçåãÉåí~ä=^ëëÉëëãÉåí=~åÇ=e~Äáí~í=aáêÉÅíáîÉ=^ëëÉëëãÉåíI=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=
éêÉé~ê~íáçå=çÑ=~=Çê~Ñí=mä~å=Ñçê=`~êêáÖíïçÜáääK===

PKQKNMKO `Ü~åÖÉë=ìåÇÉê=ÅçåëáÇÉê~íáçå=êÉä~íáîÉ=íç=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=éä~å=~êÉ=~äëç=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=áå=íÜÉ=í~ÄäÉK=

=

q~ÄäÉ=PKQKQW=hÉó=fëëìÉëL`Ü~åÖÉë=ìåÇÉê=ÅçåëáÇÉê~íáçå=Ñçê=íÜÉ==
aê~Ñí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=Ñçê=`~êêáÖíïçÜáää=

qçéáÅ= fëëìÉ=L=pìÖÖÉëíÉÇ=ÅÜ~åÖÉë==

RÉëáÇÉåíá~ä= Ø fí=áë=éêçéçëÉÇ=íç=êÉí~áå=~ää=ä~åÇë=ÅìêêÉåíäó=òçåÉÇ=Ñçê=êÉëáÇÉåíá~ä=ìëÉK=

bãéäçóãÉåí=

lééçêíìåáíó=íç=êÉîáÉï=ÅìêêÉåí=ÉãéäçóãÉåí=òçåáåÖë=áå=`~êêáÖíïçÜáää=áåÅäìÇáåÖW=

Ø ~ééêçéêá~íÉåÉëë=çÑ=êÉí~áåáåÖ=ÉåíÉêéêáëÉ=òçåáåÖë=EbJMN=íç=bJMQFK==qÜÉëÉ=ä~åÇë=ã~ó=
ÄÉ=ãçêÉ=ëìáíÉÇ=íç=ÄìëáåÉëë=ìëÉK=

Ø fÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=~=ëìáí~ÄäÉ=òçåáåÖ=çÄàÉÅíáîÉ=Ñçê=íÜÉ=ìåÇÉîÉäçéÉÇ=éçêíáçå=çÑ=íÜÉ=
cçí~=_ìëáåÉëë=m~êâK===

Ø ~ééêçéêá~íÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=_JMN=òçåáåÖ=íç=íÜÉ=åçêíÜ=ïÉëí=çÑ=íÜÉ=íçïåK====

Ø ~ééêçéêá~íÉåÉëë=çÑ=çÄàÉÅíáîÉ=çå=íÜÉ=fJMQ=ëáíÉ=íç=íÜÉ=É~ëí=çÑ=íÜÉ=íçïå=Ñçê=ä~êÖÉ=
ëÅ~äÉ=ëí~åÇ=~äçåÉ=ìëÉK===

qçïå=`ÉåíêÉL=

RÉí~áä=

Ø fí=áë=éêçéçëÉÇ=íç=éêÉé~êÉ=~=éä~ååáåÖ=~åÇ=ìêÄ~å=ÇÉëáÖå=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=íÜÉ=íçïå=
ÅÉåíêÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=äáÑÉíáãÉ=çÑ=íÜÉ=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=íç=ÖìáÇÉ=ÑìíìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK==

Ø lééçêíìåáíó=íç=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=íçïå=ÅÉåíêÉ=òçåáåÖë=áå=
`~êêáÖíïçÜáääI=é~êíáÅìä~êäó=íÜ~í=ÉñíÉåÇáåÖ=~äçåÖ=íÜÉ=äÉåÖíÜ=çÑ=pí~íáçå=Rç~Ç=
ïÜÉêÉ=êÉëáÇÉåíá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=éÉêãáííÉÇK==

qê~åëéçêí=~åÇ=

jçÄáäáíó=

Ø lééçêíìåáíó=íç=áÇÉåíáÑó=äçÅ~ä=êç~Ç=áãéêçîÉãÉåíë=åÉÉÇÉÇ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåíI=ÉåÜ~åÅÉ=ÅçååÉÅíáîáíó=íç=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=L=ëÅÜççäë=~åÇ=íç=íÜÉ=
íê~áå=ëí~íáçåK===

cäççÇáåÖ= Ø ^=åÉï=ÑäççÇ=ëíìÇó=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçãéäÉíÉÇ=áå=`~êêáÖíïçÜáää=ëáåÅÉ=íÜÉ=~Ççéíáçå=çÑ=
íÜÉ=ÅìêêÉåí=i^m=~åÇ=íÜáë=ïáää=áåÑçêã=íÜÉ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=éä~åK==

=



Section 3: Main Settlements 

Public Consultation Document  - 14th December 2015 77

=

=

=
NS=

=

PKQKNM hÉó=áëëìÉë=Ñçê=íÜÉ=aê~Ñí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=Ñçê=`~êêáÖíïçÜáää=

PKQKNMKN qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áëëìÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=âÉó=áëëìÉë=ïÜáÅÜ=åÉÉÇÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ÑìêíÜÉêI=~åÇ=Ñìääó=
ëÅçéÉÇ=áå=íÉêãë=çÑ=píê~íÉÖáÅ=båîáêçåãÉåí~ä=^ëëÉëëãÉåí=~åÇ=e~Äáí~í=aáêÉÅíáîÉ=^ëëÉëëãÉåíI=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=
éêÉé~ê~íáçå=çÑ=~=Çê~Ñí=mä~å=Ñçê=`~êêáÖíïçÜáääK===

PKQKNMKO `Ü~åÖÉë=ìåÇÉê=ÅçåëáÇÉê~íáçå=êÉä~íáîÉ=íç=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=éä~å=~êÉ=~äëç=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=áå=íÜÉ=í~ÄäÉK=

=

q~ÄäÉ=PKQKQW=hÉó=fëëìÉëL`Ü~åÖÉë=ìåÇÉê=ÅçåëáÇÉê~íáçå=Ñçê=íÜÉ==
aê~Ñí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=Ñçê=`~êêáÖíïçÜáää=

qçéáÅ= fëëìÉ=L=pìÖÖÉëíÉÇ=ÅÜ~åÖÉë==

RÉëáÇÉåíá~ä= Ø fí=áë=éêçéçëÉÇ=íç=êÉí~áå=~ää=ä~åÇë=ÅìêêÉåíäó=òçåÉÇ=Ñçê=êÉëáÇÉåíá~ä=ìëÉK=

bãéäçóãÉåí=

lééçêíìåáíó=íç=êÉîáÉï=ÅìêêÉåí=ÉãéäçóãÉåí=òçåáåÖë=áå=`~êêáÖíïçÜáää=áåÅäìÇáåÖW=

Ø ~ééêçéêá~íÉåÉëë=çÑ=êÉí~áåáåÖ=ÉåíÉêéêáëÉ=òçåáåÖë=EbJMN=íç=bJMQFK==qÜÉëÉ=ä~åÇë=ã~ó=
ÄÉ=ãçêÉ=ëìáíÉÇ=íç=ÄìëáåÉëë=ìëÉK=

Ø fÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=~=ëìáí~ÄäÉ=òçåáåÖ=çÄàÉÅíáîÉ=Ñçê=íÜÉ=ìåÇÉîÉäçéÉÇ=éçêíáçå=çÑ=íÜÉ=
cçí~=_ìëáåÉëë=m~êâK===

Ø ~ééêçéêá~íÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=_JMN=òçåáåÖ=íç=íÜÉ=åçêíÜ=ïÉëí=çÑ=íÜÉ=íçïåK====

Ø ~ééêçéêá~íÉåÉëë=çÑ=çÄàÉÅíáîÉ=çå=íÜÉ=fJMQ=ëáíÉ=íç=íÜÉ=É~ëí=çÑ=íÜÉ=íçïå=Ñçê=ä~êÖÉ=
ëÅ~äÉ=ëí~åÇ=~äçåÉ=ìëÉK===

qçïå=`ÉåíêÉL=

RÉí~áä=

Ø fí=áë=éêçéçëÉÇ=íç=éêÉé~êÉ=~=éä~ååáåÖ=~åÇ=ìêÄ~å=ÇÉëáÖå=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=íÜÉ=íçïå=
ÅÉåíêÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=äáÑÉíáãÉ=çÑ=íÜÉ=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=íç=ÖìáÇÉ=ÑìíìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK==

Ø lééçêíìåáíó=íç=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=íçïå=ÅÉåíêÉ=òçåáåÖë=áå=
`~êêáÖíïçÜáääI=é~êíáÅìä~êäó=íÜ~í=ÉñíÉåÇáåÖ=~äçåÖ=íÜÉ=äÉåÖíÜ=çÑ=pí~íáçå=Rç~Ç=
ïÜÉêÉ=êÉëáÇÉåíá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=éÉêãáííÉÇK==

qê~åëéçêí=~åÇ=

jçÄáäáíó=

Ø lééçêíìåáíó=íç=áÇÉåíáÑó=äçÅ~ä=êç~Ç=áãéêçîÉãÉåíë=åÉÉÇÉÇ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåíI=ÉåÜ~åÅÉ=ÅçååÉÅíáîáíó=íç=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=L=ëÅÜççäë=~åÇ=íç=íÜÉ=
íê~áå=ëí~íáçåK===

cäççÇáåÖ= Ø ^=åÉï=ÑäççÇ=ëíìÇó=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçãéäÉíÉÇ=áå=`~êêáÖíïçÜáää=ëáåÅÉ=íÜÉ=~Ççéíáçå=çÑ=
íÜÉ=ÅìêêÉåí=i^m=~åÇ=íÜáë=ïáää=áåÑçêã=íÜÉ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=éä~åK==

=





Section 3.5
Little Island

Table of Contents	 Page

3.5.1	 The Vision for Little Island	 81	

3.5.2	 Existing Employment	 81

3.5.3	 Future Employment and Land Supply Requirements	 82	

3.5.4	 Population and Housing	 82

3.5.5	 Transport and Mobility	 82

3.5.6	 Main Proposals for the Draft Local Area Plan	 83	



Municipal District Preliminary Consultation Document

Cork County Council Local Area Plan Review80

=

=

=

=
P=

PKRKN qÜÉ=sáëáçå=Ñçê=iáííäÉ=fëä~åÇ=

PKRKNKN iáííäÉ=fëä~åÇ=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=âÉó=ÉãéäçóãÉåí=äçÅ~íáçåë=áå=jÉíêçéçäáí~å=`çêâ=~åÇ=áë=ÇÉëáÖå~íÉÇ=~ë=~=
píê~íÉÖáÅ=bãéäçóãÉåí=^êÉ~=áå=íÜÉ=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~åK==^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=`pl=mltp`^R=Ç~í~=
Ñêçã=íÜÉ=OMNN=ÅÉåëìëI=íÜÉêÉ=~êÉ=~ééêçñáã~íÉäó=RISVP=éÉêëçåë=ïçêâáåÖ=áå=iáííäÉ=fëä~åÇI=ïáíÜ=N=áå=R=
ÉãéäçóÉÇ=~ë=ÉãéäçóÉêë=~åÇ=ã~å~ÖÉêëK===

PKRKNKO `ìêêÉåí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=éçäáÅó=Ñçê=íÜÉ=~êÉ~=áë=íç=êÉ~ÑÑáêã=iáííäÉ=fëä~åÇë=ÑìåÅíáçå=~ë=~=ëíê~íÉÖáÅ=ÅÉåíêÉ=çÑ=
ÖÉåÉê~ä=ÄìëáåÉëë=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïÜáäÉ=éêçíÉÅíáåÖ=íÜÉ=~ãÉåáíó=ÉåàçóÉÇ=Äó=ÉñáëíáåÖ=êÉëáÇÉåíá~ä=
ÅçããìåáíáÉëK===

PKRKNKP iáííäÉ=fëä~åÇë=Éåàçóë=~=ëíê~íÉÖáÅ=äçÅ~íáçå=çå=íÜÉ=kOR=~åÇ=ëí~åÇë=íç=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=áãéêçîÉÇ=~ÅÅÉëë=~ë=é~êí=
çÑ=íÜÉ=ìéÖê~ÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=aìåâÉííäÉ=fåíÉêÅÜ~åÖÉK==fíë=äçÅ~íáçå=çå=íÜÉ=ëìÄìêÄ~å=ê~áä=ÅçêêáÇçê=áë=~äëç=
ëáÖåáÑáÅ~åí=~åÇ=~ë=ÑìêíÜÉê=éçéìä~íáçå=ÖêçïíÜ=í~âÉë=éä~ÅÉë=~äçåÖ=íÜáë=ÅçêêáÇçê=~í=`~êêáÖíïçÜáää=~åÇ=
jáÇäÉíçåI=ÇÉã~åÇ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=iáííäÉ=fëä~åÇ=ã~ó=ÑìêíÜÉê=áåÅêÉ~ëÉK==

PKRKNKQ RÉÖÉåÉê~íáçå=çÑ=`çêâ=`áíó=açÅâä~åÇë=áë=~=âÉó=é~êí=çÑ=íÜÉ=`^pm=ëíê~íÉÖó=Ñçê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=
jÉíêçéçäáí~å=`çêâK===få=çêÇÉê=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜáë=áåÇìëíêáÉë=~åÇ=ÄìëáåÉëëÉë=äçÅ~íÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=ÇçÅâä~åÇë=
åÉÉÇ=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=êÉäçÅ~íÉ=íç=çíÜÉê=áåÇìëíêá~ä=L=ÄìëáåÉëë=~êÉ~ë=~åÇ=áí=áë=êÉÅçÖåáëÉÇ=íÜ~í=iáííäÉ=fëä~åÇ=
çÑÑÉêë=ëáÖåáÑáÅ~åí=éçíÉåíá~ä=áå=íÜáë=êÉÖ~êÇK==fí=áë=éêçéçëÉÇ=íç=ÉñéäçêÉ=íÜáë=êçäÉ=Ñçê=iáííäÉ=fëä~åÇ=ÑìêíÜÉê=áå=íÜÉ=
åÉï=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åK==

PKRKNKR qÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=åÉï=äçÅ~ä=^êÉ~=mä~å=Ñçê=iáííäÉ=fëä~åÇ=çÑÑÉêë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=í~âÉ=ëíçÅâ=áå=íÉêãë=
çÑ=áíë=êçäÉ=~ë=~å=ëíê~íÉÖáÅ=ÉãéäçóãÉåí=äçÅ~íáçå=áå=jÉíêçéçäáí~å=`çêâ=~åÇ=çìê=îáëáçå=çÑ=ïÜ~í=âáåÇ=çÑ=
ÉãéäçóãÉåí=ÑçÅìë=áí=ëÜçìäÇ=êÉí~áå=áåíç=íÜÉ=ÑìíìêÉ=~åÇ=íç=ëÉí=çìí=íÜÉ=ä~åÇìëÉ=Ñê~ãÉïçêâ=íÜ~í=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
éìí=áå=éä~ÅÉ=íç=ÜÉäé=ìë=éêçÖêÉëë=íçï~êÇë=~ÅÜáÉîáåÖ=íÜ~í=îáëáçåK=

PKRKO bñáëíáåÖ=bãéäçóãÉåí==

PKRKOKN iáííäÉ=fëä~åÇ=áë=~=ëìÄëí~åíá~ä=~åÇ=ÇáîÉêëÉ=ÉãéäçóãÉåí=~êÉ~=ÅçãéçëÉÇ=çÑ=~=ëÉêáÉë=çÑ=áåÇìëíêá~ä=Éëí~íÉë=~åÇ=
ÄìëáåÉëëLÅçããÉêÅá~ä=é~êâëK==qÜÉ=ÑçÅìë=áå=íÜÉ=~êÉ~=Ü~ë=íóéáÅ~ääó=ÄÉÉå=çå=ä~êÖÉ=ëÅ~äÉ=ëí~åÇ=~äçåÉ=
áåÇìëíêá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíë=éêáåÅáé~ääó=äçÅ~íÉÇ=íç=íÜÉ=ïÉëí=çÑ=íÜÉ=áëä~åÇ=ÄçíÜ=ïáíÜáå=~åÇ=~êçìåÇ=íÜÉ=ä~êÖÉ=
fa^=áåÇìëíêá~ä=Éëí~íÉK==få=êÉÅÉåí=óÉ~êëI=íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ãçîÉ=~ï~ó=Ñêçã=íÜáë=íê~Çáíáçå~ä=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=
Ä~ëÉ=íçï~êÇë=ãçêÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=~åÇ=äçÖáëíáÅ~ä=íóéÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=çå=íÜÉ=É~ëíÉêå=ÉåÇ=çÑ=iáííäÉ=fëä~åÇK===

PKRKOKO b~ëíÖ~íÉ=áë=~å=çÑÑáÅÉ=Ä~ëÉÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïÜáÅÜ=êÉÑäÉÅíÉÇ=íÜÉ=åÉï=ëÉêîáÅÉ=Ä~ëÉÇ=ÑçÅìë=áå=iáííäÉ=fëä~åÇK===fí=
áë=ÑêçåíÉÇ=Äó=~=êÉí~áä=é~êâ=ïÜáÅÜ=Åçåí~áåë=~=åìãÄÉê=çÑ=ä~êÖÉ=êÉí~áä=ï~êÉÜçìëÉëK==^=åìãÄÉê=çÑ=íÜÉëÉ=
êÉã~áå=ìåçÅÅìéáÉÇK==^=ÅäìëíÉê=çÑ=Å~ê=ëÜçïêççãë=~åÇ=~=åÉáÖÜÄçìêÜççÇ=ÅÉåíêÉ=~êÉ=~äëç=äçÅ~íÉÇ=ïáíÜáå=
íÜáë=~êÉ~K==qÜÉ=bìêç=_ìëáåÉëë=m~êâ=íç=íÜÉ=É~ëí=çÑ=b~ëíÖ~íÉ=Åçåí~áåë=~=ãáñ=çÑ=ÅçããÉêÅá~ä=~åÇ=äçÖáëíáÅ~ä=
ìëÉëI=ëíçê~ÖÉ=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=áå=~=ëáãáä~ê=ãçÇÉêå=~åÇ=ä~åÇëÅ~éÉÇ=ÉåîáêçåãÉåíK==qóéÉë=çÑ=ìëÉë=áåÅäìÇÉ=
Å~ê=íÉëíáåÖI=éçëí=çÑÑáÅÉ=ÇÉéçíI=ëíçê~ÖÉ=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçåI=ÑäççêáåÖI=îÉÜáÅäÉ=~ÅÅÉëëçêáÉëI=ÉíÅK==qç=íÜÉ=ëçìíÜ=áë=
íÜÉ=lÛ`çååÉää=_ìëáåÉëë=m~êâ=ïÜáÅÜ=Åçåí~áåë=ìëÉë=ëìÅÜ=~ë=ï~êÉÜçìëÉ=ÇáëíêáÄìíáçåI=ëã~ää=ëÅ~äÉ=ïçêâëÜçéëI=
Å~ê=ë~äÉëI=ÉíÅK==qÜÉ=e~êÄçìê=mçáåí=~åÇ=`çìêíëíçïå=_ìëáåÉëë=m~êâ=áë=äçÅ~íÉÇ=ÑìêíÜÉê=ëçìíÜ=~åÇ=Åçåí~áåë=
ìëÉë=ëìÅÜ=~ë=ÑìêåáíìêÉ=ëÜçïêççãëI=ïÜçäÉë~äÉ=çÑÑ=äáÅÉåÅÉëI=Å~íÉêáåÖ=ëìééäáÉëI=çíÜÉê=ÖÉåÉê~ä=ï~êÉÜçìëáåÖ=
~åÇ=äçÖáëíáÅë=~åÇ=ÅçåíáåìÉë=íç=Éñé~åÇK===

PKRKOKP jçëí=çÑ=íÜÉ=ä~åÇ=ëìééäó=áå=iáííäÉ=fëä~åÇ=áë=~äêÉ~Çó=ÇÉîÉäçéÉÇI=~åÇ=áë=áåÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=
Äìáäí=ìé=~êÉ~I=~äíÜçìÖÜ=ëçãÉ=ÖêÉÉå=ÑáÉäÇ=ëáíÉë=êÉã~áå=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåíK===aÉîÉäçéãÉåí=
çééçêíìåáíáÉë=~äëç=~êáëÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=êÉÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=êÉÇìåÇ~åí=áåÇìëíêá~ä=ëáíÉë=ÉKÖ=íÜÉ=jáíëìá=
aÉåã~å=ëáíÉ=~í=íÜÉ=ïÉëíÉêå=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇK===qÜÉ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=äçÅ~ä=~êÉ~=éä~å=çÑÑÉêë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=
íç=êÉ~ëëÉëë=íÜÉ=ãçëí=~ééêçéêá~íÉ=òçåáåÖ=ëíê~íÉÖó=ÖçáåÖ=Ñçêï~êÇ=Ñçê=íÜÉëÉ=~åÇ=çíÜÉê=ëáíÉëK==



Section 3: Main Settlements 

Public Consultation Document  - 14th December 2015 81

=

=

=

=
P=

PKRKN qÜÉ=sáëáçå=Ñçê=iáííäÉ=fëä~åÇ=

PKRKNKN iáííäÉ=fëä~åÇ=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=âÉó=ÉãéäçóãÉåí=äçÅ~íáçåë=áå=jÉíêçéçäáí~å=`çêâ=~åÇ=áë=ÇÉëáÖå~íÉÇ=~ë=~=
píê~íÉÖáÅ=bãéäçóãÉåí=^êÉ~=áå=íÜÉ=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=mä~åK==^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=`pl=mltp`^R=Ç~í~=
Ñêçã=íÜÉ=OMNN=ÅÉåëìëI=íÜÉêÉ=~êÉ=~ééêçñáã~íÉäó=RISVP=éÉêëçåë=ïçêâáåÖ=áå=iáííäÉ=fëä~åÇI=ïáíÜ=N=áå=R=
ÉãéäçóÉÇ=~ë=ÉãéäçóÉêë=~åÇ=ã~å~ÖÉêëK===

PKRKNKO `ìêêÉåí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=éçäáÅó=Ñçê=íÜÉ=~êÉ~=áë=íç=êÉ~ÑÑáêã=iáííäÉ=fëä~åÇë=ÑìåÅíáçå=~ë=~=ëíê~íÉÖáÅ=ÅÉåíêÉ=çÑ=
ÖÉåÉê~ä=ÄìëáåÉëë=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïÜáäÉ=éêçíÉÅíáåÖ=íÜÉ=~ãÉåáíó=ÉåàçóÉÇ=Äó=ÉñáëíáåÖ=êÉëáÇÉåíá~ä=
ÅçããìåáíáÉëK===

PKRKNKP iáííäÉ=fëä~åÇë=Éåàçóë=~=ëíê~íÉÖáÅ=äçÅ~íáçå=çå=íÜÉ=kOR=~åÇ=ëí~åÇë=íç=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=áãéêçîÉÇ=~ÅÅÉëë=~ë=é~êí=
çÑ=íÜÉ=ìéÖê~ÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=aìåâÉííäÉ=fåíÉêÅÜ~åÖÉK==fíë=äçÅ~íáçå=çå=íÜÉ=ëìÄìêÄ~å=ê~áä=ÅçêêáÇçê=áë=~äëç=
ëáÖåáÑáÅ~åí=~åÇ=~ë=ÑìêíÜÉê=éçéìä~íáçå=ÖêçïíÜ=í~âÉë=éä~ÅÉë=~äçåÖ=íÜáë=ÅçêêáÇçê=~í=`~êêáÖíïçÜáää=~åÇ=
jáÇäÉíçåI=ÇÉã~åÇ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=iáííäÉ=fëä~åÇ=ã~ó=ÑìêíÜÉê=áåÅêÉ~ëÉK==

PKRKNKQ RÉÖÉåÉê~íáçå=çÑ=`çêâ=`áíó=açÅâä~åÇë=áë=~=âÉó=é~êí=çÑ=íÜÉ=`^pm=ëíê~íÉÖó=Ñçê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=
jÉíêçéçäáí~å=`çêâK===få=çêÇÉê=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜáë=áåÇìëíêáÉë=~åÇ=ÄìëáåÉëëÉë=äçÅ~íÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=ÇçÅâä~åÇë=
åÉÉÇ=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=êÉäçÅ~íÉ=íç=çíÜÉê=áåÇìëíêá~ä=L=ÄìëáåÉëë=~êÉ~ë=~åÇ=áí=áë=êÉÅçÖåáëÉÇ=íÜ~í=iáííäÉ=fëä~åÇ=
çÑÑÉêë=ëáÖåáÑáÅ~åí=éçíÉåíá~ä=áå=íÜáë=êÉÖ~êÇK==fí=áë=éêçéçëÉÇ=íç=ÉñéäçêÉ=íÜáë=êçäÉ=Ñçê=iáííäÉ=fëä~åÇ=ÑìêíÜÉê=áå=íÜÉ=
åÉï=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åK==

PKRKNKR qÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=åÉï=äçÅ~ä=^êÉ~=mä~å=Ñçê=iáííäÉ=fëä~åÇ=çÑÑÉêë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=í~âÉ=ëíçÅâ=áå=íÉêãë=
çÑ=áíë=êçäÉ=~ë=~å=ëíê~íÉÖáÅ=ÉãéäçóãÉåí=äçÅ~íáçå=áå=jÉíêçéçäáí~å=`çêâ=~åÇ=çìê=îáëáçå=çÑ=ïÜ~í=âáåÇ=çÑ=
ÉãéäçóãÉåí=ÑçÅìë=áí=ëÜçìäÇ=êÉí~áå=áåíç=íÜÉ=ÑìíìêÉ=~åÇ=íç=ëÉí=çìí=íÜÉ=ä~åÇìëÉ=Ñê~ãÉïçêâ=íÜ~í=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
éìí=áå=éä~ÅÉ=íç=ÜÉäé=ìë=éêçÖêÉëë=íçï~êÇë=~ÅÜáÉîáåÖ=íÜ~í=îáëáçåK=

PKRKO bñáëíáåÖ=bãéäçóãÉåí==

PKRKOKN iáííäÉ=fëä~åÇ=áë=~=ëìÄëí~åíá~ä=~åÇ=ÇáîÉêëÉ=ÉãéäçóãÉåí=~êÉ~=ÅçãéçëÉÇ=çÑ=~=ëÉêáÉë=çÑ=áåÇìëíêá~ä=Éëí~íÉë=~åÇ=
ÄìëáåÉëëLÅçããÉêÅá~ä=é~êâëK==qÜÉ=ÑçÅìë=áå=íÜÉ=~êÉ~=Ü~ë=íóéáÅ~ääó=ÄÉÉå=çå=ä~êÖÉ=ëÅ~äÉ=ëí~åÇ=~äçåÉ=
áåÇìëíêá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíë=éêáåÅáé~ääó=äçÅ~íÉÇ=íç=íÜÉ=ïÉëí=çÑ=íÜÉ=áëä~åÇ=ÄçíÜ=ïáíÜáå=~åÇ=~êçìåÇ=íÜÉ=ä~êÖÉ=
fa^=áåÇìëíêá~ä=Éëí~íÉK==få=êÉÅÉåí=óÉ~êëI=íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ãçîÉ=~ï~ó=Ñêçã=íÜáë=íê~Çáíáçå~ä=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=
Ä~ëÉ=íçï~êÇë=ãçêÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=~åÇ=äçÖáëíáÅ~ä=íóéÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=çå=íÜÉ=É~ëíÉêå=ÉåÇ=çÑ=iáííäÉ=fëä~åÇK===

PKRKOKO b~ëíÖ~íÉ=áë=~å=çÑÑáÅÉ=Ä~ëÉÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïÜáÅÜ=êÉÑäÉÅíÉÇ=íÜÉ=åÉï=ëÉêîáÅÉ=Ä~ëÉÇ=ÑçÅìë=áå=iáííäÉ=fëä~åÇK===fí=
áë=ÑêçåíÉÇ=Äó=~=êÉí~áä=é~êâ=ïÜáÅÜ=Åçåí~áåë=~=åìãÄÉê=çÑ=ä~êÖÉ=êÉí~áä=ï~êÉÜçìëÉëK==^=åìãÄÉê=çÑ=íÜÉëÉ=
êÉã~áå=ìåçÅÅìéáÉÇK==^=ÅäìëíÉê=çÑ=Å~ê=ëÜçïêççãë=~åÇ=~=åÉáÖÜÄçìêÜççÇ=ÅÉåíêÉ=~êÉ=~äëç=äçÅ~íÉÇ=ïáíÜáå=
íÜáë=~êÉ~K==qÜÉ=bìêç=_ìëáåÉëë=m~êâ=íç=íÜÉ=É~ëí=çÑ=b~ëíÖ~íÉ=Åçåí~áåë=~=ãáñ=çÑ=ÅçããÉêÅá~ä=~åÇ=äçÖáëíáÅ~ä=
ìëÉëI=ëíçê~ÖÉ=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=áå=~=ëáãáä~ê=ãçÇÉêå=~åÇ=ä~åÇëÅ~éÉÇ=ÉåîáêçåãÉåíK==qóéÉë=çÑ=ìëÉë=áåÅäìÇÉ=
Å~ê=íÉëíáåÖI=éçëí=çÑÑáÅÉ=ÇÉéçíI=ëíçê~ÖÉ=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçåI=ÑäççêáåÖI=îÉÜáÅäÉ=~ÅÅÉëëçêáÉëI=ÉíÅK==qç=íÜÉ=ëçìíÜ=áë=
íÜÉ=lÛ`çååÉää=_ìëáåÉëë=m~êâ=ïÜáÅÜ=Åçåí~áåë=ìëÉë=ëìÅÜ=~ë=ï~êÉÜçìëÉ=ÇáëíêáÄìíáçåI=ëã~ää=ëÅ~äÉ=ïçêâëÜçéëI=
Å~ê=ë~äÉëI=ÉíÅK==qÜÉ=e~êÄçìê=mçáåí=~åÇ=`çìêíëíçïå=_ìëáåÉëë=m~êâ=áë=äçÅ~íÉÇ=ÑìêíÜÉê=ëçìíÜ=~åÇ=Åçåí~áåë=
ìëÉë=ëìÅÜ=~ë=ÑìêåáíìêÉ=ëÜçïêççãëI=ïÜçäÉë~äÉ=çÑÑ=äáÅÉåÅÉëI=Å~íÉêáåÖ=ëìééäáÉëI=çíÜÉê=ÖÉåÉê~ä=ï~êÉÜçìëáåÖ=
~åÇ=äçÖáëíáÅë=~åÇ=ÅçåíáåìÉë=íç=Éñé~åÇK===

PKRKOKP jçëí=çÑ=íÜÉ=ä~åÇ=ëìééäó=áå=iáííäÉ=fëä~åÇ=áë=~äêÉ~Çó=ÇÉîÉäçéÉÇI=~åÇ=áë=áåÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=
Äìáäí=ìé=~êÉ~I=~äíÜçìÖÜ=ëçãÉ=ÖêÉÉå=ÑáÉäÇ=ëáíÉë=êÉã~áå=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåíK===aÉîÉäçéãÉåí=
çééçêíìåáíáÉë=~äëç=~êáëÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=êÉÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=êÉÇìåÇ~åí=áåÇìëíêá~ä=ëáíÉë=ÉKÖ=íÜÉ=jáíëìá=
aÉåã~å=ëáíÉ=~í=íÜÉ=ïÉëíÉêå=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇK===qÜÉ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=äçÅ~ä=~êÉ~=éä~å=çÑÑÉêë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=
íç=êÉ~ëëÉëë=íÜÉ=ãçëí=~ééêçéêá~íÉ=òçåáåÖ=ëíê~íÉÖó=ÖçáåÖ=Ñçêï~êÇ=Ñçê=íÜÉëÉ=~åÇ=çíÜÉê=ëáíÉëK==
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=

=

=
Q=

PKRKP cìíìêÉ=bãéäçóãÉåí=~åÇ=i~åÇ=pìééäó=RÉèìáêÉãÉåíë==

PKRKPKN qÜÉ=_ä~êåÉó=bäÉÅíçê~ä=^êÉ~=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=OMNN=òçåÉÇ=VN=ÜÉÅí~êÉë=çÑ=ä~åÇ=Ñçê=áåÇìëíêá~ä=êÉä~íÉÇ=
ÇÉîÉäçéãÉåíK===^ÇÇáíáçå~ä=ä~åÇ=ï~ë=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=ÄìëáåÉëë=ìëÉ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ãáñÉÇ=ìëÉ=êÉÇÉîÉäçéãÉåí=
çÑ=e~êÄçìê=mçáåí=dçäÑ=`äìÄK==^=ëáÖåáÑáÅ~åí=éçêíáçå=çÑ=íÜáë=ä~åÇ=ëìééäó=áë=ëíáää=~î~áä~ÄäÉ=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=
ÑìíìêÉ=ÖêçïíÜ=~ë=çìíäáåÉÇ=áå=q~ÄäÉ=PKRKNK==EëÉÉ=~íí~ÅÜÉÇ=Åçéó=çÑ=ÅìêêÉåí=i^m=òçåáåÖ=j~é=Ñçê=äçÅ~íáçåëFK==

=

q~ÄäÉ=PKRKNW=iáííäÉ=fëä~åÇ=bãéäçóãÉåí=i~åÇ=pìééäó=

páíÉ=RÉÑ= `ìêêÉåí=pí~íìë= mêçéçëÉÇ=píê~íÉÖó==

fJMN= páíÉ=êÉã~áåë=
éêÉÇçãáå~íÉäó=áå=
çéÉå=ëé~ÅÉ=

RÉí~áå=òçåáåÖK=

^=åìãÄÉê=çÑ=~ééäáÅ~íáçåë=Ebñí=çÑ=aìê~íáçåëF=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Öê~åíÉÇ=çå=
íÜÉ=É~ëíÉêå=éçêíáçå=çÑ=íÜÉ=ëáíÉ=Ñçê=~=íÜêÉÉ=ëíçêÉó=Åçêéçê~íÉ=çÑÑáÅÉI=~=
ÇáëíêáÄìíáçå=Ñ~ÅáäáíóI=ëíÉÉä=ëíçê~ÖÉ=~åÇ=éêçÅÉëëáåÖ=~åÇ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=
êç~Ç=áãéêçîÉãÉåíëK=

fJMO= `ìêêÉåíäó=s~Å~åí== RÉí~áå=òçåáåÖK=

mÉêãáëëáçå=Ebñí=çÑ=aìê~íáçåF=Öê~åíÉÇ=áå=OMNO=Ñçê=ëáíÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=
ïçêâë=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=ÑìíìêÉ=áåÇìëíêá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíK===

fJMP= s~Å~åí= RÉí~áå=òçåáåÖK=

mÉêãáëëáçå=Öê~åíÉÇ=EÉñí=çÑ=aìê~íáçåF=Ñçê=íïç=äáÖÜí=áåÇìëíêá~ä=ìåáíë=
çå=íÜÉ=ëçìíÜÉêå=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëáíÉK==qÜÉ=åçêíÜÉêå=éçêíáçå=êÉã~áåë=
ìåÇÉîÉäçéÉÇK=

fJMQ= m~êíäó=î~Å~åí= RÉí~áå=òçåáåÖK=

mÉêãáëëáçå=Öê~åíÉÇ=áå=OMMV=Ñçê=íïç=ëíçêÉó=ÉñíÉåëáçå=íç=~Çà~ÅÉåí=
tÉñéçêí=ä~Äçê~íçêáÉëK=

uJMN= s~Å~åí=e~êÄçìê=
mçáåí=dçäÑ=`äìÄ=

RÉí~áå=òçåáåÖ=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ=çÄàÉÅíáîÉK===

=

PKRKQ mçéìä~íáçå=~åÇ=eçìëáåÖ=

PKRKQKN ^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=`pl=pã~ää=^êÉ~=mçéìä~íáçå=pí~íáëíáÅëI=íÜÉ=éçéìä~íáçå=çÑ=iáííäÉ=fëä~åÇ=áå=OMNN=ï~ë=
~ééêçñáã~íÉäó=NIMNR=éÉêëçåëK==qÜÉ=ÅÉåíêÉ=çÑ=iáííäÉ=fëä~åÇ=Ü~ë=~=ëã~ää=êÉëáÇÉåíá~ä=Åçããìåáíó=ïáíÜ=~=
ÅÜìêÅÜI=~=éêáã~êó=ëÅÜççä=~åÇ=ëéçêíë=Ñ~ÅáäáíáÉëK==líÜÉê=ëÉêîáÅÉë=ëìÅÜ=~ë=Å~ÑÉë=~åÇ=ëÜçéë=~êÉ=áå=éä~ÅÉ=áå=~å=
ÉñáëíáåÖ=åÉáÖÜÄçìêÜççÇ=ÅÉåíêÉ=~í=íÜÉ=Éåíê~åÅÉ=íç=íÜÉ=b~ëíÖ~íÉ=_ìëáåÉëë=m~êâ=íç=ëÉêîÉ=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=ÄçíÜ=
äçÅ~ä=êÉëáÇÉåíë=~åÇ=íÜçëÉ=ïçêâáåÖ=áå=íÜÉ=ÉãéäçóãÉåí=~êÉ~ëK===

PKRKQKO få=êÉä~íáçå=íç=ÑìíìêÉ=ÖêçïíÜI=íÜÉ=`çêâ=`çìåíó=aÉîÉäçéãÉåí=éä~å=ÇçÉë=åçí=Éåîáë~ÖÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÖêçïíÜK==
qÜÉ=~áã=çÑ=íÜáë=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=ïáää=ÄÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=~ãÉåáíó=~åÇ=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=Äó=íÜÉ=
ÉñáëíáåÖ=ÅçããìåáíáÉë=ïáää=åçí=ÄÉ=ÅçãéêáëÉÇ=Äó=íÜÉ=ÖêçïíÜ=çÑ=iáííäÉ=fëä~åÇ=~ë=~=ëíê~íÉÖáÅ=ÉãéäçóãÉåí=
ÅÉåíêÉK===

PKRKR qê~åëéçêí=~åÇ=jçÄáäáíó=

PKRKRKN iáííäÉ=fëä~åÇ=Ü~ë=~=íê~áå=ëí~íáçå=çå=íÜÉ=ëìÄìêÄ~å=ê~áä=äáåÉ=Äìí=íÜÉ=ëí~íáçå=áë=äçÅ~íÉÇ=åçêíÜ=çÑ=íÜÉ=kOR=çå=
íÜÉ=äçÅ~ä=êç~Ç=åÉíïçêâI=ëçãÉ=Çáëí~åÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=ã~áå=ÉãéäçóãÉåí=~êÉ~ëK===páãáä~êäó=íÜÉ=_ìë=báêÉ~åå=Äìë=
êçìíÉ=ëÉêîáåÖ=íÜÉ=~êÉ~=êìåë=~äçåÖ=íÜÉ=äçÅ~ä=êç~Ç=åÉíïçêâ=åçêíÜ=çÑ=íÜÉ=kOR=Äìí=ÇçÉë=åçí=ëÉêîÉ=iáííäÉ=
fëä~åÇ=áíëÉäÑK==qÜÉ=~î~áä~ÄäÉ=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=çéíáçåë=íÜÉêÉÑçêÉ=êÉ~ääó=çåäó=ëÉêîÉ=íÜÉ=b~ëí=d~íÉ=~åÇ=bìêç=
_ìëáåÉëë=m~êâëK==^ãéäÉ=Å~ê=é~êâáåÖ=áë=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=ëí~ÑÑ=~åÇ=îáëáíçêë=ïáíÜ=íÜÉ=~êÉ~=êÉäóáåÖ=ÜÉ~îáäó=çå=Å~ê=
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PKRKP cìíìêÉ=bãéäçóãÉåí=~åÇ=i~åÇ=pìééäó=RÉèìáêÉãÉåíë==

PKRKPKN qÜÉ=_ä~êåÉó=bäÉÅíçê~ä=^êÉ~=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=OMNN=òçåÉÇ=VN=ÜÉÅí~êÉë=çÑ=ä~åÇ=Ñçê=áåÇìëíêá~ä=êÉä~íÉÇ=
ÇÉîÉäçéãÉåíK===^ÇÇáíáçå~ä=ä~åÇ=ï~ë=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=ÄìëáåÉëë=ìëÉ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ãáñÉÇ=ìëÉ=êÉÇÉîÉäçéãÉåí=
çÑ=e~êÄçìê=mçáåí=dçäÑ=`äìÄK==^=ëáÖåáÑáÅ~åí=éçêíáçå=çÑ=íÜáë=ä~åÇ=ëìééäó=áë=ëíáää=~î~áä~ÄäÉ=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=
ÑìíìêÉ=ÖêçïíÜ=~ë=çìíäáåÉÇ=áå=q~ÄäÉ=PKRKNK==EëÉÉ=~íí~ÅÜÉÇ=Åçéó=çÑ=ÅìêêÉåí=i^m=òçåáåÖ=j~é=Ñçê=äçÅ~íáçåëFK==

=

q~ÄäÉ=PKRKNW=iáííäÉ=fëä~åÇ=bãéäçóãÉåí=i~åÇ=pìééäó=

páíÉ=RÉÑ= `ìêêÉåí=pí~íìë= mêçéçëÉÇ=píê~íÉÖó==

fJMN= páíÉ=êÉã~áåë=
éêÉÇçãáå~íÉäó=áå=
çéÉå=ëé~ÅÉ=

RÉí~áå=òçåáåÖK=

^=åìãÄÉê=çÑ=~ééäáÅ~íáçåë=Ebñí=çÑ=aìê~íáçåëF=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Öê~åíÉÇ=çå=
íÜÉ=É~ëíÉêå=éçêíáçå=çÑ=íÜÉ=ëáíÉ=Ñçê=~=íÜêÉÉ=ëíçêÉó=Åçêéçê~íÉ=çÑÑáÅÉI=~=
ÇáëíêáÄìíáçå=Ñ~ÅáäáíóI=ëíÉÉä=ëíçê~ÖÉ=~åÇ=éêçÅÉëëáåÖ=~åÇ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=
êç~Ç=áãéêçîÉãÉåíëK=

fJMO= `ìêêÉåíäó=s~Å~åí== RÉí~áå=òçåáåÖK=

mÉêãáëëáçå=Ebñí=çÑ=aìê~íáçåF=Öê~åíÉÇ=áå=OMNO=Ñçê=ëáíÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=
ïçêâë=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=ÑìíìêÉ=áåÇìëíêá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíK===

fJMP= s~Å~åí= RÉí~áå=òçåáåÖK=

mÉêãáëëáçå=Öê~åíÉÇ=EÉñí=çÑ=aìê~íáçåF=Ñçê=íïç=äáÖÜí=áåÇìëíêá~ä=ìåáíë=
çå=íÜÉ=ëçìíÜÉêå=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëáíÉK==qÜÉ=åçêíÜÉêå=éçêíáçå=êÉã~áåë=
ìåÇÉîÉäçéÉÇK=

fJMQ= m~êíäó=î~Å~åí= RÉí~áå=òçåáåÖK=

mÉêãáëëáçå=Öê~åíÉÇ=áå=OMMV=Ñçê=íïç=ëíçêÉó=ÉñíÉåëáçå=íç=~Çà~ÅÉåí=
tÉñéçêí=ä~Äçê~íçêáÉëK=

uJMN= s~Å~åí=e~êÄçìê=
mçáåí=dçäÑ=`äìÄ=

RÉí~áå=òçåáåÖ=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ=çÄàÉÅíáîÉK===

=

PKRKQ mçéìä~íáçå=~åÇ=eçìëáåÖ=

PKRKQKN ^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=`pl=pã~ää=^êÉ~=mçéìä~íáçå=pí~íáëíáÅëI=íÜÉ=éçéìä~íáçå=çÑ=iáííäÉ=fëä~åÇ=áå=OMNN=ï~ë=
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QKN píê~íÉÖáÅ=båîáêçåãÉåí~ä=^ëëÉëëãÉåí=Epb^F==

QKNKN båîáêçåãÉåí~ä=~ëëÉëëãÉåí=áë=~=éêçÅÉÇìêÉ=íÜ~í=ÉåëìêÉë=íÜ~í=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=ÇÉÅáëáçåë=
~êÉ=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåí=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçåë=~êÉ=ã~ÇÉK==píê~íÉÖáÅ=båîáêçåãÉåí~ä=^ëëÉëëãÉåíI=çê=pb^I=áë=
íÜÉ=íÉêã=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÖáîÉå=íç=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=éä~åëI=~åÇ=çíÜÉê=ëíê~íÉÖáÅ=~ÅíáçåëK==
pb^=áë=~=ëóëíÉã~íáÅ=éêçÅÉëë=çÑ=éêÉÇáÅíáåÖ=~åÇ=Éî~äì~íáåÖ=íÜÉ=äáâÉäó=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=
áãéäÉãÉåíáåÖ=~=éêçéçëÉÇ=éä~åI=çê=çíÜÉê=ëíê~íÉÖáÅ=~ÅíáçåI=áå=çêÇÉê=íç=áåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉëÉ=ÉÑÑÉÅíë=~êÉ=
~ééêçéêá~íÉäó=~ÇÇêÉëëÉÇ=~í=íÜÉ=É~êäáÉëí=~ééêçéêá~íÉ=ëí~ÖÉ=çÑ=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=çå=~=é~ê=ïáíÜ=ÉÅçåçãáÅ=
~åÇ=ëçÅá~ä=ÅçåëáÇÉê~íáçåëK=

QKNKO råÇÉê=^êíáÅäÉ=NQ=_=çÑ=íÜÉ=mä~ååáåÖ=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=Epíê~íÉÖáÅ=båîáêçåãÉåí~ä=^ëëÉëëãÉåíF=
E^ãÉåÇãÉåíF=RÉÖìä~íáçåë=OMNNI=~=Ñìää=píê~íÉÖáÅ=båîáêçåãÉåí~ä=^ëëÉëëãÉåí=áë=ã~åÇ~íçêó=Ñçê=íÜÉ=
éêÉé~ê~íáçå=çÑ=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åë=Ñçê=~å=~êÉ~=ïáíÜ=~=éçéìä~íáçå=áå=ÉñÅÉëë=çÑ=RIMMM=éÉêëçåëK=

QKNKP få=~ÇÇáíáçåI=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åë=~åÇ=áå=çêÇÉê=íç=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=
píê~íÉÖáÅ=båîáêçåãÉåí~ä=^ëëÉëëãÉåí=éêçÅÉëëI=~åÇ=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=íÜÉ=
båîáêçåãÉåíI=eÉêáí~ÖÉ=~åÇ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=L=lÑÑáÅÉ=çÑ=mìÄäáÅ=tçêâë=dìáÇÉäáåÉëI=“qÜÉ=mä~ååáåÖ=póëíÉã=
~åÇ=cäççÇ=Ráëâ=j~å~ÖÉãÉåíÒ=EOMMVFI=`çêâ=`çìåíó=`çìåÅáä=ïáää=Å~êêó=çìí=~=Åçìåíó=ïáÇÉ=píê~íÉÖáÅ=cäççÇ=
Ráëâ=^ëëÉëëãÉåí=EpcR^F=íç=áåÑçêã=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=åÉñí=Çê~Ñí=äçÅ~ä=~êÉ~=éä~åëK===

qÜÉ=pb^=mêçÅÉëë=

QKNKQ qÜÉ=ÅìêêÉåí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åë=~ÇçéíÉÇ=áå=OMNN=ïÉêÉ=ëìÄàÉÅí=íç=píê~íÉÖáÅ=båîáêçåãÉåí~ä=^ëëÉëëãÉåíK===
qÜáë=mêÉäáãáå~êó=`çåëìäí~íáçå=ëí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=i^m=êÉîáÉï=éêçÅÉëë=áë=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=áÇÉåíáÑóáåÖ=íÜçëÉ=~êÉ~ë=
çÑ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=éä~åë=ïÜÉêÉ=ÅÜ~åÖÉë=ã~ó=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇK==qÜçëÉ=ÅÜ~åÖÉë=ïáää=íÜÉå=ÄÉ=Ñìääó=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=~åÇ=~ëëÉëëÉÇI=áåÅäìÇáåÖ=píê~íÉÖáÅ=båîáêçåãÉåí~ä=^ëëÉëëãÉåíI=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=åÉñí=ëí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=
éêçÅÉëëI=ïÜáÅÜ=êÉä~íÉë=íç=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=aê~Ñí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åK==qÜÉ=pb^=éêçÅÉëë=ïáää=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=
çìí=~äçåÖëáÇÉ=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=ëç=íÜ~í=íÜÉ=ÑáåÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=pb^=ïáää=ÄÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=
áåíç=íÜÉ=mä~å=íÜìë=ãáåáãáëáåÖ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=ëáÖåáÑáÅ~åí=åÉÖ~íáîÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÉÑÑÉÅíë=~êáëáåÖ=Ñêçã=
áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=éä~åK==

QKNKR ^ë=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=áå=íÜáë=mêÉäáãáå~êó=`çåëìäí~íáçå=açÅìãÉåíI=áí=áë=Éåîáë~ÖÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=
òçåáåÖë=~åÇ=éçäáÅáÉë=Åçåí~áåÉÇ=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=OMNN=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åëI=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=ëìÄàÉÅí=íç=
íÜÉ=pb^=éêçÅÉëëI=ïáää=ÅçåíáåìÉ=áåíç=íÜÉ=åÉï=aê~Ñí=mä~åëK==fí=áë=Éåîáë~ÖÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ëÅ~äÉ=çÑ=ÖêçïíÜ=Ñçê=íÜÉ=
îáää~ÖÉëI=~ë=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=éä~åëI=~åÇ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÄçìåÇ~êáÉë=çÑ=íÜÉ=îáää~ÖÉëI=ïáää=ÄÉ=
Å~êêáÉÇ=Ñçêï~êÇI=çíÜÉê=íÜ~å=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ëÅ~äÉ=çÑ=ÖêçïíÜ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=~ÇàìëíÉÇ=íç=í~âÉ=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ=ä~Åâ=
çÑ=ï~íÉê=ëÉêîáÅÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK==fí=áë=Éåîáë~ÖÉÇ=íÜ~í=íÜáë=~ééêç~ÅÜ=ïáää=ÖÉåÉê~ääó=Ü~îÉ=~=éçëáíáîÉ=çê=
åÉìíê~ä=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~Åí=~ë=áí=ïáää=åçí=êÉëìäí=áå=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=òçåÉÇ=ä~åÇ=çê=ÇÉîÉäçéãÉåí=éçíÉåíá~äK===

QKNKS tÜÉêÉ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ÅÜ~åÖÉë=íç=~=òçåáåÖ=Ü~ë=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=pÉÅíáçå=PI=áí=áë=ÖÉåÉê~ääó=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=
êÉÇìÅíáçå=çê=çãáëëáçå=çÑ=~=òçåáåÖ=çê=~=êÉòçåáåÖ=íç=~=äÉëë=áåíÉåëáîÉ=ä~åÇ=ìëÉ=Å~íÉÖçêó=ëìÅÜ=~ë=çéÉå=
ëé~ÅÉI=áå=êÉëéçåëÉ=íç=~å=ÉåîáêçåãÉåí~äL=ÜÉêáí~ÖÉL=ÑäççÇáåÖ=Åçåëíê~áåíK==pìÅÜ=ÅÜ~åÖÉë=ïáää=Ü~îÉ=~=
éçëáíáîÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~ÅíK==

QKNKT táíÜáå=íÜÉ=jÉíêçéçäáí~å=`çêâ=píê~íÉÖáÅ=mä~ååáåÖ=^êÉ~=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=áÇÉåíáÑó=~ÇÇáíáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=ä~åÇ=
íç=Ñçêã=é~êí=çÑ=~=píê~íÉÖáÅ=i~åÇ=RÉëÉêîÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇK==qÜÉëÉ=~ÇÇáíáçå~ä=ä~åÇë=Ü~îÉ=óÉí=íç=ÄÉ=
áÇÉåíáÑáÉÇK=tÜÉå=íÜÉó=~êÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=íÜÉáê=ëìáí~Äáäáíó=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïáää=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇ=áå=íÜÉ=åçêã~ä=ï~ó=
~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=pb^=éêçÅÉëë=Ñçê=íÜÉ=aê~Ñí=mä~åK===

=
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=

=

=

=
P=

QKN píê~íÉÖáÅ=båîáêçåãÉåí~ä=^ëëÉëëãÉåí=Epb^F==

QKNKN båîáêçåãÉåí~ä=~ëëÉëëãÉåí=áë=~=éêçÅÉÇìêÉ=íÜ~í=ÉåëìêÉë=íÜ~í=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=ÇÉÅáëáçåë=
~êÉ=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåí=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçåë=~êÉ=ã~ÇÉK==píê~íÉÖáÅ=båîáêçåãÉåí~ä=^ëëÉëëãÉåíI=çê=pb^I=áë=
íÜÉ=íÉêã=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÖáîÉå=íç=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=éä~åëI=~åÇ=çíÜÉê=ëíê~íÉÖáÅ=~ÅíáçåëK==
pb^=áë=~=ëóëíÉã~íáÅ=éêçÅÉëë=çÑ=éêÉÇáÅíáåÖ=~åÇ=Éî~äì~íáåÖ=íÜÉ=äáâÉäó=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=
áãéäÉãÉåíáåÖ=~=éêçéçëÉÇ=éä~åI=çê=çíÜÉê=ëíê~íÉÖáÅ=~ÅíáçåI=áå=çêÇÉê=íç=áåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉëÉ=ÉÑÑÉÅíë=~êÉ=
~ééêçéêá~íÉäó=~ÇÇêÉëëÉÇ=~í=íÜÉ=É~êäáÉëí=~ééêçéêá~íÉ=ëí~ÖÉ=çÑ=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=çå=~=é~ê=ïáíÜ=ÉÅçåçãáÅ=
~åÇ=ëçÅá~ä=ÅçåëáÇÉê~íáçåëK=

QKNKO råÇÉê=^êíáÅäÉ=NQ=_=çÑ=íÜÉ=mä~ååáåÖ=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=Epíê~íÉÖáÅ=båîáêçåãÉåí~ä=^ëëÉëëãÉåíF=
E^ãÉåÇãÉåíF=RÉÖìä~íáçåë=OMNNI=~=Ñìää=píê~íÉÖáÅ=båîáêçåãÉåí~ä=^ëëÉëëãÉåí=áë=ã~åÇ~íçêó=Ñçê=íÜÉ=
éêÉé~ê~íáçå=çÑ=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åë=Ñçê=~å=~êÉ~=ïáíÜ=~=éçéìä~íáçå=áå=ÉñÅÉëë=çÑ=RIMMM=éÉêëçåëK=

QKNKP få=~ÇÇáíáçåI=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åë=~åÇ=áå=çêÇÉê=íç=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=
píê~íÉÖáÅ=båîáêçåãÉåí~ä=^ëëÉëëãÉåí=éêçÅÉëëI=~åÇ=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=íÜÉ=
båîáêçåãÉåíI=eÉêáí~ÖÉ=~åÇ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=L=lÑÑáÅÉ=çÑ=mìÄäáÅ=tçêâë=dìáÇÉäáåÉëI=“qÜÉ=mä~ååáåÖ=póëíÉã=
~åÇ=cäççÇ=Ráëâ=j~å~ÖÉãÉåíÒ=EOMMVFI=`çêâ=`çìåíó=`çìåÅáä=ïáää=Å~êêó=çìí=~=Åçìåíó=ïáÇÉ=píê~íÉÖáÅ=cäççÇ=
Ráëâ=^ëëÉëëãÉåí=EpcR^F=íç=áåÑçêã=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=åÉñí=Çê~Ñí=äçÅ~ä=~êÉ~=éä~åëK===

qÜÉ=pb^=mêçÅÉëë=

QKNKQ qÜÉ=ÅìêêÉåí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åë=~ÇçéíÉÇ=áå=OMNN=ïÉêÉ=ëìÄàÉÅí=íç=píê~íÉÖáÅ=båîáêçåãÉåí~ä=^ëëÉëëãÉåíK===
qÜáë=mêÉäáãáå~êó=`çåëìäí~íáçå=ëí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=i^m=êÉîáÉï=éêçÅÉëë=áë=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=áÇÉåíáÑóáåÖ=íÜçëÉ=~êÉ~ë=
çÑ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=éä~åë=ïÜÉêÉ=ÅÜ~åÖÉë=ã~ó=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇK==qÜçëÉ=ÅÜ~åÖÉë=ïáää=íÜÉå=ÄÉ=Ñìääó=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=~åÇ=~ëëÉëëÉÇI=áåÅäìÇáåÖ=píê~íÉÖáÅ=båîáêçåãÉåí~ä=^ëëÉëëãÉåíI=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=åÉñí=ëí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=
éêçÅÉëëI=ïÜáÅÜ=êÉä~íÉë=íç=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=aê~Ñí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åK==qÜÉ=pb^=éêçÅÉëë=ïáää=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=
çìí=~äçåÖëáÇÉ=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=ëç=íÜ~í=íÜÉ=ÑáåÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=pb^=ïáää=ÄÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=
áåíç=íÜÉ=mä~å=íÜìë=ãáåáãáëáåÖ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=ëáÖåáÑáÅ~åí=åÉÖ~íáîÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÉÑÑÉÅíë=~êáëáåÖ=Ñêçã=
áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=éä~åK==

QKNKR ^ë=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=áå=íÜáë=mêÉäáãáå~êó=`çåëìäí~íáçå=açÅìãÉåíI=áí=áë=Éåîáë~ÖÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=
òçåáåÖë=~åÇ=éçäáÅáÉë=Åçåí~áåÉÇ=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=OMNN=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åëI=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=ëìÄàÉÅí=íç=
íÜÉ=pb^=éêçÅÉëëI=ïáää=ÅçåíáåìÉ=áåíç=íÜÉ=åÉï=aê~Ñí=mä~åëK==fí=áë=Éåîáë~ÖÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ëÅ~äÉ=çÑ=ÖêçïíÜ=Ñçê=íÜÉ=
îáää~ÖÉëI=~ë=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=éä~åëI=~åÇ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÄçìåÇ~êáÉë=çÑ=íÜÉ=îáää~ÖÉëI=ïáää=ÄÉ=
Å~êêáÉÇ=Ñçêï~êÇI=çíÜÉê=íÜ~å=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ëÅ~äÉ=çÑ=ÖêçïíÜ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=~ÇàìëíÉÇ=íç=í~âÉ=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ=ä~Åâ=
çÑ=ï~íÉê=ëÉêîáÅÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK==fí=áë=Éåîáë~ÖÉÇ=íÜ~í=íÜáë=~ééêç~ÅÜ=ïáää=ÖÉåÉê~ääó=Ü~îÉ=~=éçëáíáîÉ=çê=
åÉìíê~ä=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~Åí=~ë=áí=ïáää=åçí=êÉëìäí=áå=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=òçåÉÇ=ä~åÇ=çê=ÇÉîÉäçéãÉåí=éçíÉåíá~äK===

QKNKS tÜÉêÉ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ÅÜ~åÖÉë=íç=~=òçåáåÖ=Ü~ë=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=pÉÅíáçå=PI=áí=áë=ÖÉåÉê~ääó=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=
êÉÇìÅíáçå=çê=çãáëëáçå=çÑ=~=òçåáåÖ=çê=~=êÉòçåáåÖ=íç=~=äÉëë=áåíÉåëáîÉ=ä~åÇ=ìëÉ=Å~íÉÖçêó=ëìÅÜ=~ë=çéÉå=
ëé~ÅÉI=áå=êÉëéçåëÉ=íç=~å=ÉåîáêçåãÉåí~äL=ÜÉêáí~ÖÉL=ÑäççÇáåÖ=Åçåëíê~áåíK==pìÅÜ=ÅÜ~åÖÉë=ïáää=Ü~îÉ=~=
éçëáíáîÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~ÅíK==

QKNKT táíÜáå=íÜÉ=jÉíêçéçäáí~å=`çêâ=píê~íÉÖáÅ=mä~ååáåÖ=^êÉ~=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=áÇÉåíáÑó=~ÇÇáíáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=ä~åÇ=
íç=Ñçêã=é~êí=çÑ=~=píê~íÉÖáÅ=i~åÇ=RÉëÉêîÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇK==qÜÉëÉ=~ÇÇáíáçå~ä=ä~åÇë=Ü~îÉ=óÉí=íç=ÄÉ=
áÇÉåíáÑáÉÇK=tÜÉå=íÜÉó=~êÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=íÜÉáê=ëìáí~Äáäáíó=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïáää=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇ=áå=íÜÉ=åçêã~ä=ï~ó=
~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=pb^=éêçÅÉëë=Ñçê=íÜÉ=aê~Ñí=mä~åK===

=
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=

=

=
Q=

pb^=jÉíÜçÇçäçÖó=

QKNKU qÜÉ=ãÉíÜçÇçäçÖó=Ñçê=íÜÉ=pb^=áë=çìíäáåÉÇ=áå=íÜÉ=í~ÄäÉ=ÄÉäçïK=

=

q~ÄäÉ=QKNW=pb^=jÉíÜçÇçäçÖó=

pí~ÖÉ= ^Åíáçå=

pÅêÉÉåáåÖ= qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=ëÅêÉÉåáåÖ=áë=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=áÑ=pb^=áë=åÉÅÉëë~êóK=qÜáë=ëí~ÖÉ=áë=
åçí= êÉèìáêÉÇ= ~ë= ~= Ñìää= pb^= áë=ã~åÇ~íçêó= Ñçê= íÜÉ= éêÉé~ê~íáçå= çÑ= ~= içÅ~ä=
^êÉ~=mä~å=Ñçê=~å=~êÉ~=ïáíÜ=~=éçéìä~íáçå=áå=ÉñÅÉëë=çÑ=RIMMMK==

pÅçéáåÖ= qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=ëÅçéáåÖ=áë=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜ~í=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áëëìÉë=åÉÉÇ=
íç= ÅçåëáÇÉêÉÇK= få= ~Çî~åÅÉ=çÑ= íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ= íÜÉ=aê~Ñí= mä~å=~åÇ= íÜÉ=
pb^= båîáêçåãÉåí~ä= êÉéçêíI= ~= ëÅçéáåÖ= êÉéçêí=ïáää= ÄÉ= éêÉé~êÉÇ= çìíäáåáåÖ=
íÜÉ= ÉåîáêçåãÉåí~ä= áëëìÉë= íÜ~í= ïáää= åÉÉÇ= íç= ÄÉ= ÅçåëáÇÉêÉÇ= ÇìêáåÖ= íÜÉ=
éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=båîáêçåãÉåí~ä=êÉéçêíK==qÜÉ=pÅçéáåÖ=RÉéçêí=ïáää=Ñçêã=~=
Ä~ëáë=Ñçê=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=ëí~íìíçêó=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~ìíÜçêáíáÉëKK=

`çåëìäí~íáçå=ïáíÜ=
båîáêçåãÉåí~ä=^ìíÜçêáíáÉë=

qÜÉ=ëÅçéáåÖ=êÉéçêí=ïáää=ÄÉ=ëÉåí=íç=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~ìíÜçêáíáÉë=Ñçê=íÜÉáê=
ÅçããÉåíK===

mêÉé~êÉ=båîáêçåãÉåí~ä=
RÉéçêí=

^å=båîáêçåãÉåí~ä=êÉéçêí=ïáää=ÄÉ=éêÉé~êÉÇ=Éñ~ãáåáåÖ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çå=íÜÉ=
ÉåîáêçåãÉåí= çÑ= áãéäÉãÉåíáåÖ= íÜÉ= çÄàÉÅíáîÉë= ~åÇ= éçäáÅáÉë= Åçåí~áåÉÇ=
ïáíÜáå=íÜÉ=aê~Ñí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åK==qÜÉ=båîáêçåãÉåí~ä=RÉéçêí=áë=ëìÄãáííÉÇ=
íç= íÜÉ= bäÉÅíÉÇ= jÉãÄÉêë= ~í= íÜÉ= ë~ãÉ= íáãÉ= ~ë= íÜÉ= aê~Ñí= mä~åK= qÜÉ=
éêÉé~ê~íáçå= çÑ= íÜÉ= båîáêçåãÉåí~ä= RÉéçêí= áë= ~= é~ê~ääÉä= Äìí= ëÉé~ê~íÉ=
éêçÅÉëë=íç=íÜ~í=çÑ=éêçÇìÅáåÖ=íÜÉ=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åK=

pb^=çÑ=mêçéçëÉÇ=
^ãÉåÇãÉåíë=

^å= ÉåîáêçåãÉåí~ä= ~ëëÉëëãÉåí= ïáää= ÄÉ= ìåÇÉêí~âÉå= çÑ= éêçéçëÉÇ=
~ãÉåÇãÉåíë=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉáê=äáâÉäó=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~Åí=

pb^=pí~íÉãÉåí= ^í= íÜÉ= ÉåÇ= çÑ= íÜÉ= éêçÅÉëëI= ~= ëí~íÉãÉåí= ïáää= ÄÉ= áëëìÉÇ= Äó= íÜÉ= `çìåÅáä=
ëìãã~êáëáåÖW=

 Üçï=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÅçåëáÇÉê~íáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåíÉÖê~íÉÇ=áåíç=íÜÉ=
éä~åI=

 Üçï=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=êÉéçêí=~åÇ=íÜÉ=ëìÄãáëëáçåë=~åÇ=
çÄëÉêî~íáçåë=ã~ÇÉ=íç=íÜÉ=éä~ååáåÖ=~ìíÜçêáíó=çå=íÜÉ=mêçéçëÉÇ=mä~å=
~åÇ=båîáêçåãÉåí~ä=RÉéçêí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåí=ÇìêáåÖ=
íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=éä~åK=

 íÜÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=ÅÜççëáåÖ=íÜÉ=éä~åI=~ë=~ÇçéíÉÇI=áå=íÜÉ=äáÖÜí=çÑ=íÜÉ=
çíÜÉê=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~äíÉêå~íáîÉë=ÇÉ~äí=ïáíÜI=~åÇ=

 íÜÉ=ãÉ~ëìêÉë=ÇÉÅáÇÉÇ=ìéçå=íç=ãçåáíçê=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=éä~åK=

jçåáíçêáåÖ= çÑ= içÅ~ä= ^êÉ~=
mä~å=

jçåáíçêáåÖ= ëáÖåáÑáÅ~åí= ÉåîáêçåãÉåí~ä= ÉÑÑÉÅíë= çîÉê= íÜÉ= äáÑÉíáãÉ= çÑ= íÜÉ=
içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=

=

=

=

=

=
R=

QKO e~Äáí~íë=aáêÉÅíáîÉ=^ëëÉëëãÉåí=Eea^F=

QKOKN e~Äáí~íë=aáêÉÅíáîÉ=^ëëÉëëãÉåí=áë=~å=áíÉê~íáîÉ=éêçÅÉëë=ïÜáÅÜ=áë=áåíÉåÇÉÇ=íç=êìå=é~ê~ääÉä=íç=~åÇ=áåÑçêã=íÜÉ=
éä~å=ã~âáåÖ=éêçÅÉëëK==fí=áåîçäîÉë=~å~äóëáë=~åÇ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=éä~å=~ë=áí=ÇÉîÉäçéë=ÇìêáåÖ=É~ÅÜ=ëí~ÖÉ=çÑ=éä~å=
ã~âáåÖI=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=áíë=áãéäÉãÉåí~íáçå=ïáää=åçí=áãé~Åí=çå=ëáíÉë=ÇÉëáÖå~íÉÇ=Ñçê=å~íìêÉ=ÅçåëÉêî~íáçåI=
åçê=çå=íÜÉ=Ü~Äáí~íë=çê=ëéÉÅáÉë=Ñçê=ïÜáÅÜ=íÜÉó=~êÉ=ÇÉëáÖå~íÉÇK==táíÜáå=íÜáë=éêçÅÉëëI=êÉÖ~êÇ=áë=Ü~Ç=íç=íÜÉ=
éçíÉåíá~ä=Ñçê=íÜÉ=éä~å=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=áãé~Åíë=ïÜáÅÜ=çå=íÜÉáê=çïå=ã~ó=ÄÉ=~ÅÅÉéí~ÄäÉI=Äìí=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=
ÄÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ïÜÉå=ÅçåëáÇÉêÉÇ=áå=ÅçãÄáå~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=áãé~Åíë=~êáëáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=
çíÜÉê=éä~åë=çê=éçäáÅáÉëK===

QKOKO qÜÉ=éêçÅÉëë=ã~ó=êÉëìäí=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=åÉï=éçäáÅó=~êÉ~ë=~åÇLçê=íÜÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=çê=êÉãçî~ä=çÑ=
ÅÉêí~áå=ÉäÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=éä~åK==qÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜáë=~å~äóëáë=~åÇ=êÉîáÉï=~êÉ=éêÉëÉåíÉÇ=áå=êÉéçêíë=ïÜáÅÜ=~êÉ=
éêçÇìÅÉÇ=Ñçê=É~ÅÜ=ëí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=éä~å=ã~âáåÖ=éêçÅÉëëK==

QKOKP qÜÉ=ÅìêêÉåí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åë=~ÇçéíÉÇ=áå=OMNN=ïÉêÉ=ëìÄàÉÅí=íç=e~Äáí~íë=aáêÉÅíáîÉ=^ëëÉëëãÉåíK==qÜáë=
mêÉäáãáå~êó=`çåëìäí~íáçå=ëí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=i^m=êÉîáÉï=éêçÅÉëë=áë=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=áÇÉåíáÑóáåÖ=íÜçëÉ=~êÉ~ë=çÑ=
íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=éä~åë=ïÜÉêÉ=ÅÜ~åÖÉë=ã~ó=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇK==qÜçëÉ=ÅÜ~åÖÉë=ïáää=íÜÉå=ÄÉ=Ñìääó=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=~åÇ=~ëëÉëëÉÇI=áåÅäìÇáåÖ=e~Äáí~íë=aáêÉÅíáîÉ=^ëëÉëëãÉåíI=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=åÉñí=ëí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=
éêçÅÉëëI=ïÜáÅÜ=êÉä~íÉë=íç=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=aê~Ñí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åK==qÜÉ=ea^=éêçÅÉëë=ïáää=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=
çìí=~äçåÖëáÇÉ=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=~åÇ=íÜÉ=pb^=båîáêçåãÉåí~ä=RÉéçêí=ëç=íÜ~í=íÜÉ=
ÑáåÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=ea^=ïáää=áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=aê~Ñí=mä~åI=íÜìë=ãáåáãáëáåÖ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=
ëáÖåáÑáÅ~åí=~ÇîÉêëÉ=ÉÑÑÉÅíë=~êáëáåÖ=Ñêçã=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=éä~åK==

QKOKQ ^ë=íÜÉ=OMNN=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åë=ïÉêÉ=ëìÄàÉÅíÉÇ=íç=~=ÇÉí~áäÉÇ=e~Äáí~íë=aáêÉÅíáîÉ=~ëëÉëëãÉåí=áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=
dçîÉêåãÉåíÛë=ÖìáÇÉäáåÉë=íç=éä~ååáåÖ=~ìíÜçêáíáÉëI=òçåáåÖë=áå=íÜçëÉ=éä~åë=~êÉ=ìåäáâÉäó=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=
~ë=éçëáåÖ=êáëâë=íç=íÜÉ=áåíÉÖêáíó=çÑ=k~íìê~=OMMM=ëáíÉë=íÜêçìÖÜ=íÜÉáê=áåÅäìëáçå=áå=íÜÉ=åÉï=aê~Ñí=içÅ~ä=^êÉ~=
mä~å=áå=OMNSK==eçïÉîÉêI=ëçãÉ=çÑ=òçåáåÖë=çêáÖáå~íáåÖ=áå=qçïå=`çìåÅáä=aÉîÉäçéãÉåí=mä~åë=ïÉêÉ=åçí=
ëìÄàÉÅíÉÇ=íç=^ééêçéêá~íÉ=^ëëÉëëãÉåí=ïÜÉå=íÜçëÉ=éä~åë=ïÉêÉ=ã~ÇÉK===tÜÉêÉ=éçëëáÄäÉI=íÜÉëÉ=òçåáåÖë=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=Ñä~ÖÖÉÇ=áå=pÉÅíáçå=P=çÑ=íÜáë=ÇçÅìãÉåí=~åÇ=ïáää=ÄÉ=ÑìêíÜÉê=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=
éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=åÉï=aê~Ñí=mä~åK===pìÅÜ=ÅÜ~åÖÉë=ïáää=Ü~îÉ=~=éçëáíáîÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~Åí=~ë=áí=ïáää=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=òçåáåÖë=ïáíÜ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=ëáÖåáÑáÅ~åí=~ÇîÉêëÉ=áãé~Åíë=çå=ÇÉëáÖå~íÉÇ=ëáíÉë=~êÉ=
êÉÅçåëáÇÉêÉÇ=~åÇ=êÉîáëÉÇ=~ë=~ééêçéêá~íÉK==

=
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=

=

=
Q=

pb^=jÉíÜçÇçäçÖó=

QKNKU qÜÉ=ãÉíÜçÇçäçÖó=Ñçê=íÜÉ=pb^=áë=çìíäáåÉÇ=áå=íÜÉ=í~ÄäÉ=ÄÉäçïK=

=

q~ÄäÉ=QKNW=pb^=jÉíÜçÇçäçÖó=

pí~ÖÉ= ^Åíáçå=

pÅêÉÉåáåÖ= qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=ëÅêÉÉåáåÖ=áë=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=áÑ=pb^=áë=åÉÅÉëë~êóK=qÜáë=ëí~ÖÉ=áë=
åçí= êÉèìáêÉÇ= ~ë= ~= Ñìää= pb^= áë=ã~åÇ~íçêó= Ñçê= íÜÉ= éêÉé~ê~íáçå= çÑ= ~= içÅ~ä=
^êÉ~=mä~å=Ñçê=~å=~êÉ~=ïáíÜ=~=éçéìä~íáçå=áå=ÉñÅÉëë=çÑ=RIMMMK==

pÅçéáåÖ= qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=ëÅçéáåÖ=áë=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜ~í=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áëëìÉë=åÉÉÇ=
íç= ÅçåëáÇÉêÉÇK= få= ~Çî~åÅÉ=çÑ= íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ= íÜÉ=aê~Ñí= mä~å= ~åÇ= íÜÉ=
pb^= båîáêçåãÉåí~ä= êÉéçêíI= ~= ëÅçéáåÖ= êÉéçêí=ïáää= ÄÉ= éêÉé~êÉÇ= çìíäáåáåÖ=
íÜÉ= ÉåîáêçåãÉåí~ä= áëëìÉë= íÜ~í= ïáää= åÉÉÇ= íç= ÄÉ= ÅçåëáÇÉêÉÇ= ÇìêáåÖ= íÜÉ=
éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=båîáêçåãÉåí~ä=êÉéçêíK==qÜÉ=pÅçéáåÖ=RÉéçêí=ïáää=Ñçêã=~=
Ä~ëáë=Ñçê=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=ëí~íìíçêó=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~ìíÜçêáíáÉëKK=

`çåëìäí~íáçå=ïáíÜ=
båîáêçåãÉåí~ä=^ìíÜçêáíáÉë=

qÜÉ=ëÅçéáåÖ=êÉéçêí=ïáää=ÄÉ=ëÉåí=íç=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~ìíÜçêáíáÉë=Ñçê=íÜÉáê=
ÅçããÉåíK===

mêÉé~êÉ=båîáêçåãÉåí~ä=
RÉéçêí=

^å=båîáêçåãÉåí~ä=êÉéçêí=ïáää=ÄÉ=éêÉé~êÉÇ=Éñ~ãáåáåÖ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çå=íÜÉ=
ÉåîáêçåãÉåí= çÑ= áãéäÉãÉåíáåÖ= íÜÉ= çÄàÉÅíáîÉë= ~åÇ= éçäáÅáÉë= Åçåí~áåÉÇ=
ïáíÜáå=íÜÉ=aê~Ñí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åK==qÜÉ=båîáêçåãÉåí~ä=RÉéçêí=áë=ëìÄãáííÉÇ=
íç= íÜÉ= bäÉÅíÉÇ= jÉãÄÉêë= ~í= íÜÉ= ë~ãÉ= íáãÉ= ~ë= íÜÉ= aê~Ñí= mä~åK= qÜÉ=
éêÉé~ê~íáçå= çÑ= íÜÉ= båîáêçåãÉåí~ä= RÉéçêí= áë= ~= é~ê~ääÉä= Äìí= ëÉé~ê~íÉ=
éêçÅÉëë=íç=íÜ~í=çÑ=éêçÇìÅáåÖ=íÜÉ=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åK=

pb^=çÑ=mêçéçëÉÇ=
^ãÉåÇãÉåíë=

^å= ÉåîáêçåãÉåí~ä= ~ëëÉëëãÉåí= ïáää= ÄÉ= ìåÇÉêí~âÉå= çÑ= éêçéçëÉÇ=
~ãÉåÇãÉåíë=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉáê=äáâÉäó=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~Åí=

pb^=pí~íÉãÉåí= ^í= íÜÉ= ÉåÇ= çÑ= íÜÉ= éêçÅÉëëI= ~= ëí~íÉãÉåí= ïáää= ÄÉ= áëëìÉÇ= Äó= íÜÉ= `çìåÅáä=
ëìãã~êáëáåÖW=

 Üçï=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÅçåëáÇÉê~íáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåíÉÖê~íÉÇ=áåíç=íÜÉ=
éä~åI=

 Üçï=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=êÉéçêí=~åÇ=íÜÉ=ëìÄãáëëáçåë=~åÇ=
çÄëÉêî~íáçåë=ã~ÇÉ=íç=íÜÉ=éä~ååáåÖ=~ìíÜçêáíó=çå=íÜÉ=mêçéçëÉÇ=mä~å=
~åÇ=båîáêçåãÉåí~ä=RÉéçêí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåí=ÇìêáåÖ=
íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=éä~åK=

 íÜÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=ÅÜççëáåÖ=íÜÉ=éä~åI=~ë=~ÇçéíÉÇI=áå=íÜÉ=äáÖÜí=çÑ=íÜÉ=
çíÜÉê=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~äíÉêå~íáîÉë=ÇÉ~äí=ïáíÜI=~åÇ=

 íÜÉ=ãÉ~ëìêÉë=ÇÉÅáÇÉÇ=ìéçå=íç=ãçåáíçê=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=éä~åK=

jçåáíçêáåÖ= çÑ= içÅ~ä= ^êÉ~=
mä~å=

jçåáíçêáåÖ= ëáÖåáÑáÅ~åí= ÉåîáêçåãÉåí~ä= ÉÑÑÉÅíë= çîÉê= íÜÉ= äáÑÉíáãÉ= çÑ= íÜÉ=
içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=

=

=

=

=

=
R=

QKO e~Äáí~íë=aáêÉÅíáîÉ=^ëëÉëëãÉåí=Eea^F=

QKOKN e~Äáí~íë=aáêÉÅíáîÉ=^ëëÉëëãÉåí=áë=~å=áíÉê~íáîÉ=éêçÅÉëë=ïÜáÅÜ=áë=áåíÉåÇÉÇ=íç=êìå=é~ê~ääÉä=íç=~åÇ=áåÑçêã=íÜÉ=
éä~å=ã~âáåÖ=éêçÅÉëëK==fí=áåîçäîÉë=~å~äóëáë=~åÇ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=éä~å=~ë=áí=ÇÉîÉäçéë=ÇìêáåÖ=É~ÅÜ=ëí~ÖÉ=çÑ=éä~å=
ã~âáåÖI=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=áíë=áãéäÉãÉåí~íáçå=ïáää=åçí=áãé~Åí=çå=ëáíÉë=ÇÉëáÖå~íÉÇ=Ñçê=å~íìêÉ=ÅçåëÉêî~íáçåI=
åçê=çå=íÜÉ=Ü~Äáí~íë=çê=ëéÉÅáÉë=Ñçê=ïÜáÅÜ=íÜÉó=~êÉ=ÇÉëáÖå~íÉÇK==táíÜáå=íÜáë=éêçÅÉëëI=êÉÖ~êÇ=áë=Ü~Ç=íç=íÜÉ=
éçíÉåíá~ä=Ñçê=íÜÉ=éä~å=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=áãé~Åíë=ïÜáÅÜ=çå=íÜÉáê=çïå=ã~ó=ÄÉ=~ÅÅÉéí~ÄäÉI=Äìí=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=
ÄÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ïÜÉå=ÅçåëáÇÉêÉÇ=áå=ÅçãÄáå~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=áãé~Åíë=~êáëáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=
çíÜÉê=éä~åë=çê=éçäáÅáÉëK===

QKOKO qÜÉ=éêçÅÉëë=ã~ó=êÉëìäí=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=åÉï=éçäáÅó=~êÉ~ë=~åÇLçê=íÜÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=çê=êÉãçî~ä=çÑ=
ÅÉêí~áå=ÉäÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=éä~åK==qÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜáë=~å~äóëáë=~åÇ=êÉîáÉï=~êÉ=éêÉëÉåíÉÇ=áå=êÉéçêíë=ïÜáÅÜ=~êÉ=
éêçÇìÅÉÇ=Ñçê=É~ÅÜ=ëí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=éä~å=ã~âáåÖ=éêçÅÉëëK==

QKOKP qÜÉ=ÅìêêÉåí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åë=~ÇçéíÉÇ=áå=OMNN=ïÉêÉ=ëìÄàÉÅí=íç=e~Äáí~íë=aáêÉÅíáîÉ=^ëëÉëëãÉåíK==qÜáë=
mêÉäáãáå~êó=`çåëìäí~íáçå=ëí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=i^m=êÉîáÉï=éêçÅÉëë=áë=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=áÇÉåíáÑóáåÖ=íÜçëÉ=~êÉ~ë=çÑ=
íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=éä~åë=ïÜÉêÉ=ÅÜ~åÖÉë=ã~ó=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇK==qÜçëÉ=ÅÜ~åÖÉë=ïáää=íÜÉå=ÄÉ=Ñìääó=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=~åÇ=~ëëÉëëÉÇI=áåÅäìÇáåÖ=e~Äáí~íë=aáêÉÅíáîÉ=^ëëÉëëãÉåíI=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=åÉñí=ëí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=
éêçÅÉëëI=ïÜáÅÜ=êÉä~íÉë=íç=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=aê~Ñí=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åK==qÜÉ=ea^=éêçÅÉëë=ïáää=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=
çìí=~äçåÖëáÇÉ=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=içÅ~ä=^êÉ~=mä~å=~åÇ=íÜÉ=pb^=båîáêçåãÉåí~ä=RÉéçêí=ëç=íÜ~í=íÜÉ=
ÑáåÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=ea^=ïáää=áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=aê~Ñí=mä~åI=íÜìë=ãáåáãáëáåÖ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=
ëáÖåáÑáÅ~åí=~ÇîÉêëÉ=ÉÑÑÉÅíë=~êáëáåÖ=Ñêçã=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=éä~åK==

QKOKQ ^ë=íÜÉ=OMNN=içÅ~ä=^êÉ~=mä~åë=ïÉêÉ=ëìÄàÉÅíÉÇ=íç=~=ÇÉí~áäÉÇ=e~Äáí~íë=aáêÉÅíáîÉ=~ëëÉëëãÉåí=áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=
dçîÉêåãÉåíÛë=ÖìáÇÉäáåÉë=íç=éä~ååáåÖ=~ìíÜçêáíáÉëI=òçåáåÖë=áå=íÜçëÉ=éä~åë=~êÉ=ìåäáâÉäó=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=
~ë=éçëáåÖ=êáëâë=íç=íÜÉ=áåíÉÖêáíó=çÑ=k~íìê~=OMMM=ëáíÉë=íÜêçìÖÜ=íÜÉáê=áåÅäìëáçå=áå=íÜÉ=åÉï=aê~Ñí=içÅ~ä=^êÉ~=
mä~å=áå=OMNSK==eçïÉîÉêI=ëçãÉ=çÑ=òçåáåÖë=çêáÖáå~íáåÖ=áå=qçïå=`çìåÅáä=aÉîÉäçéãÉåí=mä~åë=ïÉêÉ=åçí=
ëìÄàÉÅíÉÇ=íç=^ééêçéêá~íÉ=^ëëÉëëãÉåí=ïÜÉå=íÜçëÉ=éä~åë=ïÉêÉ=ã~ÇÉK===tÜÉêÉ=éçëëáÄäÉI=íÜÉëÉ=òçåáåÖë=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=Ñä~ÖÖÉÇ=áå=pÉÅíáçå=P=çÑ=íÜáë=ÇçÅìãÉåí=~åÇ=ïáää=ÄÉ=ÑìêíÜÉê=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=
éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=åÉï=aê~Ñí=mä~åK===pìÅÜ=ÅÜ~åÖÉë=ïáää=Ü~îÉ=~=éçëáíáîÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~Åí=~ë=áí=ïáää=
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